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Rezessives Umfeld 2024: Umsatz und Profitabilitat ricklaufig? Baishevsen

Geschaftsjahr 2024

Umsatz EBIT-Marge NWC-Quote?

Mi 05,5%U 31,7%

(Vj.: 10,3%) (Vj.: 32,8%)

Volle Handlerlager und weltweit EBIT-Marge NWC-Quote? Positives Free-Cash-Flow-Momentum
schwache Marktnachfrage im prognostizierten Bereich, in 2024 unterhalb zuletzt getrieben durch Vorrats- und
fiuhren zu ricklaufigem Profitabilitat unter Vorjahr kommunizierter Zielgrof3e von Forderungsabbau
Umsatz von -15,8% im Vergleich i. W. aufgrund gesunkener Umsatze rund 34%, insbesondere durch
zu 2023 und hohen Unterauslastungskosten erfolgreichen Vorratsabbau
ab H2/2024

1 Bitte beachten Sie die Rundungsdifferenzen in der Prasentation. 2 Net Working Capital in % des Jahresumsatzes.
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Regionen Europa und Amerikas auf dem Niveau von 2022 Barheveen
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1 Geschaftsjahr 2023: Amerikas 21%; Europa 76%; APAC 3%.
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Dienstleistungen wachsen im Vergleich zu Vorjahr B Neuson

2.250,5 Mio. 1
Gesamtumsatz 2 5 7 %

Kompaktmaschinen

284,6mi 0.

Umsatz?

23%
Dienstleistungen

513,2Mi 0.

Umsatz?2

1 In Prozent vom Gesamtumsatz. 2 Im Geschaftsjahr 2024 Umsatz vor Cash Discounts in Hohe von 15,6 Mi o.. a
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Langfristiges Wachstum Uber gesamten Konjunkturzyklus WackerNeuson

Umsatzentwicklung (2020-2024) EBIT-Entwicklung (2020-2024)
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Wacker Neuson

Kontinuitat in der Dividendenpolitik S

Dividende je Akti e und Ausschg¢gttungsquoc

58%
48%
42%
2,73
210
1,00 1,15 1,03
2022 2023 2024

Ergebni s | emDAkvtiides nidne U ¢ Auaschutiumgsquote U

A Dividendenpolitik mit Fokus auf Kontinuitat (Ausschiittung je Aktie
von 40 bis 60 Prozent des Ergebnisses je Aktie)

A Vorstand und Aufsichtsrat schlagen fiir das Geschéftsjahr 2024
eine Dividende in Hobhevon 0O, 6 0 U0 vyoe Akt i e

A Ausschiittungsquote von 58,3%

A Dividendenrendite von 4,1% (bezogen auf den XETRA-Schlusskurs am
Jahresende 2024)
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Uberblick Q1/20251

Umsatz Q1/2025 erwartungsgemal’
gepragt durch niedrigere
Auftragseingéange in H2/2024,
aber konzernweite Book-to-Bill-Ratio
seit Jahresbeginn deutlich Gber 1

1 Bitte beachten Sie die Rundungsdifferenzen in der Prasentation.

i. W. aufgrund niedrigerer Umsatze

Q1/2025

Umsatz EBIT-Marge NWC-Quote? Free Cashflow

25% 32,8%

(-16,8% z. Vj.)

(Vj.: 6,2%) (Vj.: 35,6%)

Abwartstrend bei

Net Working Capital (NWC)

setzte sich fort
(Q1/ 2024:

Profitabilitat in Q1/2025
wie erwartet unter Vorjahr

2 Net Working Capital (NWC) in % vom Umsatz (auf Basis von LTM i letzte 12 Monate).

Wacker Neuson
Group

Positiver Free Cashflow
getrieben durch

den hdheren Cashflow aus
917, 5 dyerativer @Gepchaftstatigkeit
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Ausblick 2025

Wacker Neuson

Group

Steigende Auftragseingange seit Anfang des Jahres

Wirtschaftsaufschwung erwartet ab dem zweiten Quartal

CECE!-Geschaftsklimaindex fur die europaische
Baumaschinenbranche war wieder positiv

CEMA-Geschaftsklimaindex fir den européaischen
Landmaschinensektor stieg aufgrund der sich
verbessernden Umsatzerwartungen

US-Zolle als Risikofaktor

1 Mai 2025.
2 Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte.

Wacker Neuson Group
Prognose 2025

Umsatz EBIT-Marge

zwischen zwischen
2.100Mi ound® . 300 Mi 6,5% und 7,5%

Investitionen? NWC-Quote

rund 100 Mi o . u rund 30%
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Chancen und Herausforderungen in 2025

Einfihrung neuer Produkte
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Die Einfiihrung neuer Produkte auf der Bauma sorgte
fur positive Impulse und untermauerte unsere
Erwartungen fur 2025. Es wurde ein bedeutender
Auftragseingang verzeichnet, der den Umsatz in den
kommenden Monaten stitzen wird.

Chance

Im Méarz und April haben die USA landerspezifische
Zolle eingeflhrt, die nach einer 90-tagigen Frist, in der
ein reduzierter Zollsatz von 10% gilt, ab dem 9. April in
Kraft treten sollen. Dartiber hinaus gilt ein Zollsatz von
25% auf alle Stahl- und Aluminiumimporte, der jedoch
nicht zusatzlich erhoben wird. Die Zo6lle zwischen USA
und China wurden fir 90 Tage auch auf 30% (Import-
Z06lle USA) bzw. 10% (Import-Zolle China) ab dem 12.
Mai gesenkt.

Herausforderung

Wacker Neuson

Group
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Am 18. und 21. Marz haben der Deutsche Bundestag
und der Deutsche Bundesrat eine Verfassungsreform

f¢r ein Sonderver mgen
nachsten 12 Jahre verabschiedet.

Chance

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2025
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UNSERE VISION

Unsere innovativen Lésungen treiben den technologischen Wandel.

Wir leisten einen starken Beitrag
UNSER PURPOSE fur nachhaltige Bau- und Landwirtschatft.

Wir machen unsere Kunden
UNSERE MISSION produktiver als jeder andere im Markt.

STRATEGISCHE PERSPEKTIVEN

> 11 % 4 Mrd. O 30 %
EBIT-MARGE UMSATZ NWC
STRATEGISCHE HEBEL
Light Equipment zero emission 3 Time to market 4 Americas Growth 5 Asia and
Market Leadership Solution and innovation Strategy Low-regulated Markets
Digitalization 7 Cost, Operations Aftermarket and Sustainability 0 Best Company
and Automation and Footprint Services Actions to work for

Optimization
FUHRUNGSVERSTANDNIS

AWir ¢bernehnfe M AWi I n (3) Awir entwic A Wi i R - .

& I < !:! T ebe A ! . e T agler~e AWir feiern Erfolge
I Verant wortun gsg Augenh®he. Aigs uns weiter. i als Coach. i

UNSERE WERTE

Zuverlassigkeit Sicherheit Effizienz Nachhaltigkeit

UNSER GESCHAFTSZWECK

Maschinen und Losungen fur Bau- und Landwirtschart

STRATEGIE 2030
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10 strategische Hebel zur erfolgreichen Umsetzung

1) Light Equipment
Market Leadership

2) zero emission Solutions

3) Time to Market and Innovation

4) Americas Growth Strategy

5) Asia and
Low-regulated Markets Growth

6) Digitalization and Automation

7) Cost, Operations and Footprint
Optimization

8) Aftermarket and Services

9) Sustainability Actions

10) Best Company to work for
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1LRC T low regulated markets. 2 Scope 1 and Scope 2.

2023

Einflhrung neuer
Walzen und Platten

Zero emission
Teleskoplader-Markteinfihrung

EinfUhrung weiterer
Test- & Validierungseinrichtungen

Mini-Kompaktlader
Produktportfolio-Erweiterung

Minibagger-Lokalisierung fiir LRC!-Méarkte
und Einfuhrung von globalen Enar
Produkten aus China

Mehrere neue Funktionen auf
ePartner eingefihrt

Neues Stahlbauwerk in Serbien
fur innerbetriebliche Versorgung mit
Stahlkomponenten
Fertigstellung des neuen
Ersatzteillogistikzentrums
in Muhlheim-Karlich

>40% CO2-Reduktion vs. 20192 und
Installation von PV-Anlagen

Unterzeichnung des Tarifvertrags sowie
der Charta der Vielfalt als Grundlage ftir
die Arbeitgeberattraktivitat

v Okosystem (inkl. Kundentage, Akku-Check,

Wacker Neuson
Group
2024 2025 2026 é

LE-Ziel erreichen, besonders
fur Platten und Stampfer

Battery One
Implementierung

Einfuhrung der neuen
Stampfer

Weitere zero emission
Lésungen in den
vielversprechenden Marktsegmenten

Neue Produkte und
v weitere Expansion in
Nordamerika
"Solutions built for you" Bauma 2025:
# u.a. Prasentation der neuen Radlader,
neue emissionsfreie Maschinen

Apps, etc.) als Vertriebsférderung

Einflhrung innovativer und effizienter
Flagship-Modelle (Kramer
Premium Radlader & Teleskoplader)

Weitere Produktinitiativen
& -innovationen

Meilensteine: Vertriebskanalmix
und Produktkostensenkungen

Hochlauf John Deere-Bagger
aus dem Werk Linz

Hochlauf John Deere-Bagger
aus dem Werk in den USA

Lieferung Minibagger
v aus China fur globale Méarkte,
einschlie3lich Region Europa

Weiterer Hochlauf von
Kompaktmaschinen fuir Export

Mini-Kompaktlader-
Lokalisierung in LRC*-Markten

Einfuhrung von weiteren
Produktfunktionen
in den Telematiklésungen

WNG-Telematik-Backend-
e Lésungseinfiihrung,
Wacker Neuson-App

S/4HANA-Implementierung
zur weiteren Digitalisierung

KostensenkungsmafRnahmen, insb.
Verringerung Produktionsfixkosten

Weitere Werksoptimierungen

Kostensenkungsmaflinahmen . .
9 im Bezug auf Stiickzahlen und Kosten

Erweiterte Aktivitaten auf dem
Amerikas-Aftermarket
zur Unterstitzung des Wachstums

Er6ffnung des neuen
Logistikzentrums in v
Muhlheim-Kérlich

Umsetzung der Anbaugeréte-Strategie
zur Steigerung der Take-Rate und
des Umsatzes

CSRD-Readiness & Definition
von weiteren Nachhaltigkeitszielen

Reduktion der CO2-Emissionen
um 50% im Vergleich zu 20192

Implementierung der HR- und People-Strategie, einschlielich MalBnahmen
in Bezug auf Employer Branding, Mitarbeitervorteile, Vielfalt
und andere MalBnahmen gemaf den HR-Roadmaps

HR-Roadmap fur alle groRen Standorte,
Erweiterung der flexiblen Schichtenmodelle v
New-Experts-Entwicklungsprogramme
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Meilensteine Q1 2024

Neue Produkte in wichtigen Kernsegmenten

Wacker Neuson
Group

ABor n EI lewedtton it rfeue Antriebstechnik
mit TorqueWerk und DireX

o@\F%

World of Concrete: groldte Retailmesse in den USA
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Meilensteine Q2 2024 B Neuson

Intermat Paris: Nachhaltigkeit im Fokus Investition in Gleisbau: Akquisition Axor Mietservice GmbH
S P und Umfirmierung in Wacker Neuson Rail GmbH

»

Kooperation mit MIC 4.0, Open-S, Clean System Neues globales Teilelogistikzentrums in Mllheim-Karlich
mit groitem EXOTec System Europas

fur Bagger-Schnellwechselsysteme
- e g5 % v

IS

ﬂ; —/ ‘\

L J;j .,,I,_lu
m.C
MACHINES IN
CONSTRUCTION
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Meilensteine Q3 2024 B Neuson

Nachhaltiger Marktzugang in der Landwirtschaft Wichtigste Produkteinfihrungen in der Sommersaison
in Holland: Erwerb elnes Weidemann-Handlers
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Meilensteine Q4 2024 G Neusen

Innovationspreise fur Weidemann und Kramer Ausbau des Wacker Neuson Direktvertriebs in

auf der EuroTier, Hannover und in Frankreich Belgien: Erwerb eines Handlers
. 3 7 SR

M B TTar
| i
o

INNOVATION Erste Bagger fir John Deere USA-Kooperation
INNOVATION INNOVATION FARM 2025 . .
AWARD AWARD MACHINERY aus dem Werk in Linz

EuroTier EnergyDecentral e —
Materiel & Terre-JJ5F

SILVER MEDAL GOLD MEDAL
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Bauma 2025 Facts & Figures

A Rund 600.000 Besucher aus 200 Landern
(2022: 495.000 Besucher)

A 5.000 m2 Standflache mit 285 Exponaten

A Neuauftrage tber 8 8 Miabgeschiossen i
6.500 erfasste Leads

A 840 Wacker Neuson App Downloads und 4,4 Mio.
Social Media Reichweite

A Gesprache mit Landes-, Bundes- und EU-Politiker und
mit mehr als 50 Fach- und Wirtschaftsjournalisten
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Neue Produkte 2025

WACKER WACKER
@ NEUSON @ NEUSON

@ WEIDEMANN

DPUBPU
52Xx/62xx

WL300e

129Ce

RTS@&

2060/ 2060T
3060/ 3060T
4060/ 4060T

AT24¢/ AT36e

119 imp

\_

EquipCare

Wacker Neuson App

@ CERTIFIED
BATTERY CHECK

EZ26e

5075, 5085, 5095

Tragbare Generatoren / Pumpen

DV60 mit Muldenwechselsystem
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