


Geschaftsjahr 2023: hoher Dynamik folgt Abkuhlung GackerNeuson
Im 2. Halbjahr

Geschaftsjahr 2023

Umsatz EBIT-Marge NWC-Quote FCF2
2.654,9 wio.¢ 10,3% 32,8% -24.,9 wio.<

(+17,9% yoy) (Vj: 9,0%) (Vj: 31,9%) (Vj: -130,8 Mio. €)

Umsatz 17,9% Uber Vj. Nach starker Erhdhung der NWC-Quote per Punktuell auftretende
stark gepréagt durch den Margenentwicklung Ende 2023, bedingt durch Lieferkettenengpéasse sowie
dynamischen Wachstumstrend im ersten Halbjahr, konjunkturelle Abkiihlung Preisanstiege bei
im ersten Halbjahr 2023 gefolgt deutlicher Ruckgang in Rohmaterialien und
von konjunktureller Abkthlung Q4 2023 Logistikkosten

im zweiten Halbjahr 2023

1 Bitte beachten Sie die rundungsbedingten Differenzen in der Prasentation; 2 Free Cashflow im Vj. vor Beriicksichtigung von Zufliissen aus Festgeldanlagen (Einzahlung von .
130,0 Mio. €). Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2024 2



Umsatzanteil nach Region WackerNeuson

Umsatz in Europa wachst auf tber 2 Mrd. Euro

Umsatzanteil!
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1 Geschaftsjahr 2022: Americas 20%; Europe 76%; APAC 4%. Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2024 3



Umsatzanteil nach Geschéaftssegment WaskerNeuson

Kompaktmaschinengeschaft wachst tiberproportional

BAUGERATE KOMPAKTMASCHINEN

Umsatz

Umsatz

526u.. 1.653...

20%

62%

Umsatzanteilt

495,

Umsatz ‘
| Umsatzanteil

1 GJ 2022: Baugerate 23%; Kompaktmaschinen 57%; Dienstleistungen 20%. Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2024 4



Zweistelliges Umsatzwachstum in 2023

Umsatzentwicklung (2019-2023)

[Mio. €] +17.9%

+20,7%

- 2.252
1.901 1.866
] | I I

2019 2020 2021 2022 2023

Wacker Neuson
Group

EBIT-Entwicklung (2019-2023)

[Mio. €] +35.4%

2019 2020 2021 2022 2023

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2024



Wacker Neuson

Kontinuitat in der Dividendenpolitik S

Dividende je Aktie und Ausschittungsquote

45% 48% 42%
Ergebnis je Aktie in €
2,73 m Dividende je Aktie in €
1,99 2,10 Ausschittungsquote
1,15
2021 2022 2023

= Dividendenpolitik mit Fokus auf Kontinuitat
(eine Ausschiuttung je Aktie von 40 bis 60 Prozent des Ergebnisses je Aktie)

= Vorstand und Aufsichtsrat schlagen fur das Geschaftsjahr 2023
eine Dividende in H6he von 1,15 Euro je Aktie vor

= Ausschittungsquote von 42,1%
= Dividendenrendite von 6,3% (XETRA-Schlusskurs in 2023)

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2024 6
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175 Jahre Wacker Neuson Group



Meilensteine 2023 WackerNeuson

s

SME0 ey

Januar Februar
CEO-Roadshow Nachhaltigkeit Markteinfihrung Minikettenlader SM60 und SM120 in
,CO:,.F,OOTES! INT or ne WACKER NEUSON GROUP 4 N 0] I‘d amer | k a

Unterschrift Stadtentwicklungsvertrag Kramer-Areal
Uberlingen

2 NuBdorfer StraBe

1
Kramer-Areal

Fldche: 5,7 H

120 m
Entfernung

4
Segel- & Motorboot

Club Uberlingen e.V.
(5)

Bodensee

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2024 8



Meillensteine 2023 Wacker Neuson
Marz April

Conexpo in Las Vegas mit BatteryONE Unterschrift Firmentarifvertrag: Wacker Neuson Group
mit der IGMetall

+6 % Besucher und +10 % Aussteller

Zero emission

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2024 9
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Meillensteine 2023 WackerNeuson
Mai Juni

175 Jahre Firmenjubilaum ? Er6ffnung der neuen Fabrik in Serbien
8 N AR
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Meillensteine 2023 WackerNeuson
Juli

ONE-Team-Event in Linz

Interne und externe Kommunikation der Strategie 2030

UNSERE VISION

. y » . . @ Wacker Neuson
Unsere innovativen Losungen treiben den technologischen Wandel. Group

Wir leisten einen starken Beitrag
UNSER PURPOSE fir nachhaltige Bau- und Landwirtschaft.

Wir machen unsere Kunden
UNSERE MISSION produktiver als jeder andere im Markt.

STRATEGISCHE PERSPEKTIVEN

>11% 4 Mrd. € £30%
EBIT MARGE UMSATZ NWC
STRATEGISCHE HEBEL
Light Equipment zero emission Time to market Americas Growth Asia and
Market Leadership Solution and innovation Strateqy. Low-regulated Markets
n Digitalization Cost, Operations Aftermarket and n Sustainability Best Company
and Automation and Footprint Services Actions to work for
Optim n,
FUHRUNGSVERSTANDNIS
o Wir tbernehmen 2 B LWir leben @ Wir entwickeln Wir agieren 4 .
7 Verantwortung.” * ‘1 Augenhohe.” s Uns weiter." als Coach.” i feiern Erfolge.

UNSERE WERTE
Zuverlassigkeit Sicherheit Effizienz Nachhaltigkeit

UNSER GESCHAFTSZWECK

Maschinen und Losungen fiir Bau- und Landwirtschaft

STRATEGIE 2030

VISION | .Y PURPOSE
S

Unsere innovativen Losungen
treiben den technologischien

Wir leisten einen starken Beitrag hen un:
fiir nachhaltige Bauizund 2 ' produktiver als joder andere im
Landwirtschatt. i : Markt.

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2024 11



Meilensteine 2023 WackerNeuson
September

Wacker Neuson Universe in Reichertshofen Kramer Handlertage
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Mellensteine 2023
Oktober

Handler- und Kundentage in Sudafrika

Internationale Jubilaen

30-lecia Wacker Neuson w Polsce

7 \/ AWV

Wacker Neuson
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Wacker Neuson

Meillensteine 2023 Wacks
November Agritechnica

Akquisition Anteil TorqueWerk
Elektrifizierung Light Equipment

”~
&) TorqueWerk

Dezember
6 Prototypen Minilader SM50 in PCP fertiggestellt

T i !WW\\ d

L \\ \Q \

Messe Excon in Indien
1
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Uberblick Q1 2024

Umsatz EBIT-Marge NWC-Quote? FCF Umsatz

593,1 Mio. € 2.400-2.600

Mio. €

\

NWC-Quote steigt im Vergleich
zu Q4 2023 (33,9%)1, v.a.
getrieben durch gestiegene
Forderungen sowie niedrigere
Umsatzbasis

6,2% 38,7%

-25,1 Mio. €

(-11,1% z. Vj.) (VJ: 13,2%)* (VJ: 30,0%) (VJ: -17,1 Mio. €)

Umsatz -11,1% im Vergleich
zu Q1 2023 als Folge der
konjunkturellen Abkthlung,
insbesondere schwéachere Nachfrage
in USA und Kanada

EBIT-Marge steigt im Vergleich
zu Q4 2023 (5,1%),
stetige Verbesserung im
Jahresverlauf 2024 erwartet

1 Der Vorjahreswert enthalt Einmalertrag in Hohe von 15,5 Mio. Euro (Veraufzerung von nicht mehr betriebsnotwendigem Anlagevermégen);
2 Net Working Capital in % des annualisierten Quartalsumsatzes.

8,0 — 9,0%

Wacker Neuson

Group

Q1 2024 Guidance 2024

EBIT-Marge

NWC-Quote

< 30%

©
>

Lieferkettensituation
gegenuber dem Vorjahr
deutlich entspannter

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2024
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Ausblick 2024

Seitwartsbewegung beim

Geschaftsklimaindex fur die
europaische Baumaschinenbranche

im April

Wacker Neuson
Group

Auftragseingan
aufniedriggrem Nivegau, g CEMAl

Handler-Lager immer noch tberfullt Geschaftsklimaindex fiir den

européaischen Landmaschinensektor
unverandert negativ

Prognose fur 2024 bestatigt

_ : _ = Umsatz zwischen 2.400 und 2.600 Mio. €
Lieferketten sind = EBIT-Marge zwischen 8,0% und 9,0%

entspannter = Investitionen in Héhe von rund 120 Mio. €2
allerdings steigende = Net Working Capital in Prozent vom Umsatz
Transportkostenentwicklungen rund 30%

1 Stand: April 2024; 2 Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte. Investitionen in den konzerneigenen Vermietbestand, Beteiligungen und Finanzanlagen sind nicht enthalten.

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2024 16



UNSERE VISION

Unsere innovativen Lésungen treiben den technologischen Wandel.

Wir leisten einen starken Beitrag
UNSER PURPOSE fur nachhaltige Bau- und Landwirtschaft.

Wir machen unsere Kunden
UNSERE MISSION produktiver als jeder andere im Markt.

STRATEGISCHE PERSPEKTIVEN

> 11 % 4 Mrd. € <30 %
EBIT MARGE UMSATZ NWC
STRATEGISCHE HEBEL
1 Light Equipment zero emission 3 Time to market 4 Americas Growth 5 Asia and
Market Leadership Solution and innovation Strategy Low-regulated Markets
Digitalization 7 Cost, Operations Aftermarket and Sustainability 0 Best Company
and Automation and Footprint Services Actions to work for
Optimization
FUHRUNGSVERSTANDNIS
,Wir iiberneh O Wil ,Wir entwickel o . Wir agi R
& ir tberne me“n i ir ep_en ) [.EE] ir er'1 WIS eln ir ag|er?n Wir feiern Erfolge.*
f Verantwortung. <=t Augenhohe. i Uns weiter. als Coach.

UNSERE WERTE

Zuverlassigkeit Sicherheit Effizienz Nachhaltigkeit

UNSER GESCHAFTSZWECK

Maschinen und Losungen fur Bau- und Landwirtschart

Wacker Neuson
Group

STRATEGIE 2030



10 strategische Hebel zur erfolgreichen Umsetzung

1) Light Equipment
Market Leadership

2) zero emission Solutions

3) Time to Market and Innovation

4) Americas Growth Strategy

5) Asia and
Low-regulated Markets Growth

6) Digitalization and Automation

7) Cost, Operations and Footprint
Optimization

8) Aftermarket and Services

9) Sustainability Actions

10) Best Company to work for

2023

‘;;3 Einfiihrung neuer
-
< Walzen und Platten

rissO" zero emission
zef‘:‘e Teleskoplader-Markteinfiihrung
@\/‘ Einfiihrung weiterer
=0oUd Test- & Validierungseinrichtungen

Mini Skid Steer
Produktportfolio-Erweiterung

Minibagger-Lokalisierung fuir LRC!-Markte
und Einfuhrung von globalen Enar
Produkten aus China

Mehrere neue Funktionen auf
ePartner eingefuhrt

2o

Neues Stahlbauwerk in Serbien
fur innerbetriebliche Versorgung mit
Stahlkomponenten

>40% CO2-Reduktion vs. 2019* und
Installation von PV-Anlagen

Tarifvertrag unterschrieben zur Erhéhung
der Arbeitgeberattraktivitat

* Scope 1 and Scope 2; 1 LRC — low regulated markets

aus dem Ersatzteillager in Millheim-Karlich

Wacker Neuson
Group

2024 2025 2026

Battery One
Implementierung

LE-Ziel erreichen, besonders
fur Platten und Stampfer

Weitere zero emission
Lésungen in den
vielversprechenden Marktsegmenten

150 Mio. € Umsatz mit
zero emission Lésungen

zero emission Bagger-
Markteinfiihrung in Nordamerika

Introduction of innovative &
efficient flagship models, e.g. Kramer
Premium Wheel Loader & Telehandler

Weitere Produktinitiativen
& -innovationen

Implementrierung der MalRnahmen
zur Reduktion von Time-to-Market

Meilensteine: Vertriebskanalmix
und Produktkostensenkungen

Hochlauf John Deere-Bagger
aus dem Werk Linz

Hochlauf John Deere-Bagger
aus dem Werk in den USA

Mini-Skid-Steer
Loader Lokalisierung
in LRC-Méarkten

Lieferung der Minibagger
aus China fur globale Méarkte,
einschlielich Region Europa

Weiterer Hochlauf von
Kompaktmaschinen fur Export

WNG-Telematik-Backend-
Lésungseinfihrung fur das Wachstum
der digitalen Produkten

S/4HANA-Implementierung
zur weiteren Digitalisierung

Kostensenkungsmal3inahmen

Weitere Werksoptimierungen
geplant

Weitere Amerikas-Aftermarket-
Operations implementiert, um
Wachstum voranzutreiben

Européaische Aftermarket-Operations

zur Steigerung des Ersatzteilumsatzes

CSRD-readiness & Definition
von weiteren Nachhaltigkeitszielen

Reduktion der CO2-Emissionen
um 50% im Vergleich zu 2019*

Implementierung der HR- und People-Strategie, einschlieRlich Malnahmen in Bezug auf
Employer Branding, Mitarbeitervorteile, Vielfalt und andere MaBnahmen gemaR den HR-Roadmaps



zero emission Produktportfolio Wacker Neuson Group 2023/24 i

Zero emission

WL28e / 1390e

(WN / Weidemann)

WL300e / 1290e EZ26e EZ17e DTOSe DT10e DW15e APS1030e APS1135e APS1340e APS1550e APS2050e AP2560e
(WN / Weidemann) D I p Ex
e 7 s ) ) =
- 3> 5 BATTERYONE
WL20e / 1190e 5065e / KL25.5e mma— .
(WN / Weidemann) (Kramer) RD24/28e ARS90e AS30e AS50e AS60e

Charger
&
BOB10 Transportbox
BOB14
TH412e/T4512¢e 1445e / KT144e
(WN / Weidemann) (Kramer) AWP1550e APU 3050e APU2540e

Miinchen, 19. April 2024 19
@ neue Produkte 2023 @ Geplante Produkte 2024 unchen, pri



BATTERYONE] | Sieben Hersteller bieten Battery One an

Battery One — Markenubergreifender Standard flr den Kunden

-

— BATTERYONE

Dein Akku flr Baugerate.
Your battery for construction equipment.

; TaiiaonEl —— W NESEER

—— BOMAG

—— llikkara “&
_ sweEpoc
— ¥ENAR

—— e WURTH

& DVVNaPac




zero emission Okosystem WackerNeuson

roup

Transformation der Prozesse in Bau- und Landwirtschaft zum 360° Okosystem

= Turn Key Solutions Mobile Power
€ y

ECO Lease
Pay Per Use

Fleet replacement programs

Battery Diagnosis 3‘ E

UIPCAR

Zero maintenance

BATTERYONE

»Plug & Play”

1°000 load cycles

tﬂﬂ
N 3000 hours
\ \ =
1% Life
$ / zoo010ad cycles

Q : % 3'000 hours

Maschine Second Life Battery Second Life






https://www.youtube.com/watch?v=5NtvLHJPvCM

Nachhaltigkeit beli der Wacker Neuson Group WackerNeuson

Wir erflillen die Kernanforderungen unserer Anspruchsgruppen

MASSNAHMEN ZUM

Mit unseren innovativen Produkten kénnen unsere S o
Kunden wirtschaftlich erfolgreich sein, die £
Sicherheit im Arbeitsprozess erhohen und ihre

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND

Klimaziele erreichen. e WSS
Creatifg 2 ' . /\/"

Sustainable Suéeess (5 S ‘I

Wir schaffen langfristige Werte fiir unsere Investoren.

Wir leisten einen Beitrag zum Schutz unserer Umwelt,

wirtschaften nachhaltig mit Ressourcen und bewahren x X5 roamars)
die naturlichen Lebensgrundlagen unserer Gesellschaft. * cofpordte K

* Sus;ai(;w':atitf’:lity *
Wir schaffen sichere Arbeitsplatze und eine nachhaltige 4 IS e

Unternehmenskultur fiir unsere Mitarbeiter. ik e p—

A FUHRUNG
(Social) (Governance)

23



Nobody is perfect, but a team can be!

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2024 24



Ordentliche Hauptversammlung 2024 — Tagesordnung

Tagesordnung

TOP 1:
TOP 2:
TOP 3:
TOP 4.
TOP 5:

TOP 6:
TOP 7:

TOP 8:

Vorlage der Jahresabschlussunterlagen

Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschéaftsjahr 2023
Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2023
Beschlussfassung Uber die Bestellung des Abschlussprifers fir den Jahres- und Konzernabschluss des
Geschaéftsjahres 2024

Beschlussfassung uber die Billigung des Vergttungsberichts fir das Geschaftsjahr 2023
Beschlussfassung tiber die Anderung von § 4 der Satzung der Gesellschaft betreffend die Angaben

zur Eintragung in das Aktienregister

Beschlussfassung tiber die Anderung von § 19 der Satzung der Gesellschaft betreffend den Vorsitz der

Hauptversammlung

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2024

Wacker Neuson
@ Group

25



