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COVID-19 unterbricht langjahrigen Wachstumstrend B

+10,8% CAGR -15,0%
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Entwicklung in den Regionen

17%

vom Gesamtumsatz?!

-41%
[Mio. €] JeoE
401,3 \
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12019: Amerikas 24%; Europa 73%; Asien-Pazifik 3%.

80%
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EUROPA

Wacker Neuson
Group

3%

vom Gesamtumsatz?!
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2020: Stabiles Geschaft in der Landwirtschaft Wacker Neuson

trotz COVID-19 vergleichsweise stabile Entwicklung 1 9 /O

mit Kompaktmaschinen in der Landwirtschatft des Konzernumsatzes entfallen

auf die Landwirtschaft

WEIDEMANN
@ﬂgd_ foreork.

Umsatzentwicklung in der Landwirtschaft

Umsatz [Mio.€]

+13,4% CAGR
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Die Wacker Neuson Group im Jahr 2020 WackerNeuson

2020

Umsatz EBIT-Marge FCF

1.616 Mio. € 4, 7% 329 Mio. €

(-15,0% z.Vj.) (VJ: 8,1%) (VJ: -116 Mio. €)

Umsaétze deutlich Geringeres Umsatz- Signifikante Reduktion Nettofinanz-

unter Vorjahr, volumen und aul3er- des Net Working Capital verschuldung
Region Amerikas mit ordentliche Wert- resultiert in hohem auf niedrigstem
starkstem Riickgang minderungen Free Cashflow Niveau seit 2011

belasten EBIT

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2021



Aktualisierter Gewinnverwendungsvorschlag WackerNeuson

Dividendenentwicklung 2015 bis 2020 (Vorschlag)

300%
u
53% 62% 48% 53% oo 41%
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0,50 , 0,60 Vorschlag an HV
0,60 2021
0,20
0,00
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Gewinn je Aktiein€  mDividende je Aktiein €  ® Ausschittungsquote
= Sonderdividende in € ¢ @ Ausschittungsquote 2019/2020

Vorschlag an die Hauptversammlung 2021: Ausschiuttung einer Dividende in H6he von 0,60 Euro auf
insgesamt 69.525.100 dividendenberechtigte Stlickaktien (Ausschuttungssumme: 41.715.060,00 Euro).

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2021



Aktienrickkaufprogramm (ARP)

Die eigenen Aktien sollen im Schwerpunkt
als Gegenleistung im Rahmen des Erwerbs
von Unternehmen oder zur Bedienung von

etwaigen Beteiligungsprogrammen ftr
Mitarbeiter und Vorstande des Konzerns
dienen.

1 ohne Erwerbsnebenkosten. 2 Stand: 26. Mai, 2021

Aktueller Stand?

Gesamtzahl
zuruckgekaufter
Aktien (Sttck):

614.900
Volumen (Euro):
13.629.720,26

Anteil am
Grundkapital
(Prozent):

0,88

Wacker Neuson
Group

Gesamtkaufpreis! von maximal

3 Mio. €

. 2.454.900....

(= bis zu 3,5 Prozent des Grundkapitals der Gesellschatft)

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2021 8
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Strategie 2022 — Fortschritte im Jahr 2020 WackerNeuson

FOKUSSIERUNG

Produkte & Services
Kundennutzen
Markte

"'L_

"M \
KUNDEN- \

ORIENTIERUNG 7~ "™\

’ BESCHLEUNIGUNG

Mitarbeitor {i@i . /

GO koon

EXZELLENZ

- o A0
\ E@:} Mitarbeiter

A

Mitarbeiter

Qualitat
Organisation

- Unternehmens-
5 kultur

Innovation
Digitalisierung
Prozesse

, mit Kernprodukten '\ ' Markiwachstum / \|* ‘\. EBIT-Marge \.
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Strategie 2022 — Wo wir stehen

Straffung der Organisation

Anzahl Produktionswerke von 10 auf 7 reduziert.
Verschlankung der Vertriebsstrukturen in Lateinamerika und Skandinavien.
Konsolidierung der européischen Logistikstandorte an einem Ort.

Wacker Neuson
Group

FOKUSSIERUNG

Produkte & Services
Kundennutzen
Markte

Fokussierung auf
Kernkompetenzen

Verschlankung interner Strukturen
zur starkeren Ausrichtung der
Wertschopfung am Kunden.

Intensive Einbindung der Kunden in Produktneuentwicklungen durch
,Voice-of-Customer-
und ,,VOICce-0f-Service“-Events.

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2021 11



Strategie 2022 — Wo wir stehen WackerNeuson

Erweiterung des

vollelektrischen Produktportfolios.

=3¢

f
2 P o 2 BESCHLEUNIGUNG
) '_._ ; % v 2 'a
~ | -4  _ _
/4 i ] + B — 1 I Innovation
/TR il ] Digitalisierung
- T . ehrgeizige zu erwartende Techno- groBes Prozesse
Ziele des EU logiespriinge in der Marktpotential
Green Deal Batterietechnologie

,New Business*

Neues Serviceangebot EquipZip — eine digitale
Fleet Sharing-L6sung fir den US-Markt, die Kunden
einen 24/7-Zugang zu Mietmaschinen ermdglicht.

86,9...

Zukunftsinvestitioneni

um die Gruppe auf zuklnftiges Wachstum vorzubereiten, darunter
Erweiterungsinvestitionen in Produktion und Logistik an den
Standorten Korbach und Pfullendorf.

1 Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte. Investitionen in den Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2021 12
konzerneigenen Vermietbestand und Beteiligungen sind nicht enthalten.



Strategie 2022 — Wo wir stehen WackerNeuson

Organisationsprojekt

Xtol

Unser Fahrplan, um aus 5.500
Mitarbeitern weltweit eine starke
Einheit zu formen.

PR

EXZELLENZ

Qualitat

Organisation
Unternehmens-
kultur

*Klare Verantwortlichkeiten fir
lokale und globale Aufgaben
schaffen

*zentrale Schnittstellen definieren
und sinnvoll ausgestalten

Zufriedene
Mitarbeiter

4.689

trainerunterstutzten
ut 81,0%
Schulungen und Trainings

trotz COVID-19 dank etablierter Strukturen fur
onlinebasierte Trainings.

Teilnahmen?! an

der Arbeithehmer nahmen
Wacker Neuson im Laufe der
Corona-Pandemie als flexibel
oder sehr flexibel wahr.

1 davon 4.078 Teilnahmen an digitalen Trainings. Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2021 13
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Kontinuierlicher Ausbau des zero emission Portfolios

Zero emission

APIB%Oe

APIB50e

APE25650e

803 dual power

AS30e
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ASS50e2

Wacker Neuson
Group
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Wacker Neuson
Group
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Den Wandel zur emissionsfreien Baustelle beschleunigen WackerNeuson

Kooperation 8 " | . 9 3 00

mit Bomag:

an CO2-Einsparungen konnen
verglichen mit konventionellen

Unser Beitrag zur

WACKER
NEUSON

Erreichun g der Offnung der Akku- Lésungen der gleichen Klasse
] ) _ Plattform: der von Wacker erreicht werden.
Pariser Klimaziele Neuson entwickelte

modulare Baugerate-Akku

kann auch in Baugerate _

unseres Kooperations- i , Kunden-

partners Bomag eingesetzt ) D, :

werden. . Jad® vorteile

X ‘ =Synergie- und

Einsparpotentiale
=Vereinfachte

Baustellenlogistik

=55

BESCHLEUNIGUNG

— o
2 =Vorteile in
Innovation N Ausschreibungen fiir
_ - - -
Digitalisierung + B — 0 I I Teilnehmer, die einen
Prozesse ] geringeren CO2-
. Ausstol? sicherstellen
ehrgeizige zu erwartende Techno- groBes
Ziele des EU logiespriinge in der Marktpotential
Green Deal Batterietechnologie

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2021 16



Digitalisierung: Kundenorientierte Serviceangebote WackerNeuson

WeCare — Digitale Full-Service-Losung EquipZip — 24/7 Zugang zu Mietmaschinen im US-Markt

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2021 17




Digitalisierung: Optimierung von Baustellenprozessen

-
S i

Compatec + Equipcare = Compamatic = effiziente Gestaltung des Baustellenprozesses dank lickenlos dokumentierter Qualitatskontrolle

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2021

Wacker Neuson

Group

18



Agenda

Wacker Neuson
Group

Uberblick 2020
Strategie 2022 — Fortschritte

Fokus Elektrifizierung und
Digitalisierung

Q1/21 & Ausblick, TO HV 2021

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2021 19



Entwicklung im Q1/2021 WackerNeuson

Umsatz EBIT-Marge FCF

(vor Festgeldanlage)!

434 Mio. € 10,0% 10 Mio. €

(+5,6% z. Vj.) (VJ: 7,0%) (VJ: 4 Mio. €)

Wachs}um Ist Deu.tllc.h.huohere NWC-Quote Signifikante
zuriick, Profitabilitat dank . - }

) : in Prozent vom Umsatz Unsicherheiten
dynamische verringerter : ) )
Entwicklun Kostenbasis und nahe Zielwert, im Bereich der

9 positiver FCF? Lieferketten

beim Auftragseingang gesteigerter Produktivitat

1 Free Cashflow vor Beriicksichtigung einer Festgeldanlage in Hohe von 100 Mio. Euro. Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2021~ 20



2021 — Ausblick _—

Geschaftsklima in der
europaischen Landwirtschatft
auf hochstem Stand seit 2011.

Auftragsbestand

deutlich tber Vorjahr

Prognose fur 2021

= Umsatz zwischen 1.700 und 1.800 Mio. Euro
HO h e = EBIT- Marge zwischen 8,0 und 9,5%

CECE

Geschaftsklima fur die
europaische Bauwirtschaft

= |nvestitionen in H6he von 100 bis 110 Mio. Euro!?

Unsicherheiten en mroene
= Net Working Capital in Prozent vom Umsatz

im Hinblick ;_iUf globale stagnierend bis leicht unter Vorjahresniveau
Lieferketten (Vergleichsbasis Jahresende 2020)

1 Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte. Investitionen in den Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2021 21
konzerneigenen Vermietbestand, Beteiligungen und Finanzanlagen sind nicht enthalten.



Ordentliche Hauptversammlung 2021 — Tagesordnung (W) WackerNeuson

Mittwoch, 26. Mai 2021
10:00 Uhr
Wacker Neuson SE, Preul3enstr. 41, 80809 Minchen

Die Hauptversammlung findet als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare und
ihrer Bevollmé&chtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) statt.

Tagesordnung

= TOP 1: Vorlage der Jahresabschlussunterlagen

= TOP 2: Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns

= TOP 3: Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2020

= TOP 4: Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2020

= TOP 5: Beschlussfassung liber die Bestellung des Abschlussprifers

= TOP 6: Beschlussfassung Uber das Verglutungssystem und die Vergutung fur die Vorstandsmitglieder

= TOP 7: Beschlussfassung uber die Billigung des Vergutungssystems fir die Aufsichtsratsmitglieder sowie Gber die entsprechende
Anderung der Satzung der Gesellschaft

= TOP 8: Beschlussfassung liber die Anderung von 8§ 4 Abs. 1 (Aktien) der Satzung der Gesellschaft

= TOP 9: Beschlussfassung uber die Anderung von 8§ 7 Abs. 3 (Geschaéftsfiihrung und Vertretung der Gesellschaft) der Satzung der
Gesellschaft

= TOP 10: Beschlussfassung iiber die Anderung von § 11 Abs. 1 und Abs. 3 (Beschliisse des Aufsichtsrats) der Satzung der Gesellschaft

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2021 22



