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COVID-19 unterbricht langjährigen Wachstumstrend
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Unterschiedliche Entwicklung in den Regionen
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1 2019: Amerikas 24%; Europa 73%; Asien-Pazifik 3%.Wacker Neuson SE, Bilanzpressekonferenz Geschäftsjahr 2020
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Die Wacker Neuson Group im Jahr 2020
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Umsätze deutlich

unter Vorjahr, 

Region Amerikas mit 

stärkstem Rückgang

Signifikante Reduktion

des Net Working Capital

resultiert in hohem 

Free Cashflow

Nettofinanz-

verschuldung

auf niedrigstem

Niveau seit 2011

✓ ✓

Geringeres Umsatz-

volumen und außer-

ordentliche Wert-

minderungen

belasten EBIT



Umsatz

1.616 Mio. €

EBIT-Marge

4,7%

FCF

329 Mio. €

(VJ: 8,1%)

2020

(-15,0% z.Vj.) (VJ: -116 Mio. €)

Wacker Neuson SE, Bilanzpressekonferenz Geschäftsjahr 2020



Nettoverschuldung durch hohen Cashflow stark reduziert
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138Mio. €

Nettofinanzverschuldung

329Mio. €

Free Cash Flow 0,7
Nettofinanz-

verschuldung/ EBITDA

Wacker Neuson SE, Bilanzpressekonferenz Geschäftsjahr 2020
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Strategie 2022

Wacker Neuson SE, Bilanzpressekonferenz Geschäftsjahr 2020
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Strategie 2022 – Wo wir stehen

Straffung der Organisation
Anzahl Produktionswerke von 10 auf 7 reduziert. 

Verschlankung der Vertriebsstrukturen in Lateinamerika und Skandinavien. 

Konsolidierung der europäischen Logistikstandorte an einem Ort. 

Fokussierung auf 

Kernkompetenzen
Verschlankung interner Strukturen 

zur stärkeren Ausrichtung der 

Wertschöpfung am Kunden. 

Wacker Neuson SE, Bilanzpressekonferenz Geschäftsjahr 2020

Intensive Einbindung der Kunden in Produktneuentwicklungen durch

„Voice-of-Customer“-

und „Voice-of-Service“-Events.
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„New Business“
Neues Serviceangebot EquipZip – eine digitale 

Fleet Sharing-Lösung für den US-Markt, die Kunden 

einen 24/7-Zugang zu Mietmaschinen ermöglicht. 

Erweiterung des

vollelektrischen Produktportfolios. 

Zukunftsinvestitionen1

um die Gruppe auf zukünftiges Wachstum vorzubereiten, darunter 

Erweiterungsinvestitionen in Produktion und Logistik an den 

Standorten Korbach und Pfullendorf. 

Strategie 2022 – Wo wir stehen

1 Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte. Investitionen in den 

konzerneigenen Vermietbestand und Beteiligungen sind nicht enthalten.
Wacker Neuson SE, Bilanzpressekonferenz Geschäftsjahr 2020

86.9Mio. € 
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Organisationsprojekt

Xto1
Unser Fahrplan, um aus 5.500 

Mitarbeitern weltweit eine starke 

Einheit zu formen.

• Klare Verantwortlichkeiten für 

lokale und globale Aufgaben 

schaffen

• zentrale Schnittstellen definieren 

und sinnvoll ausgestalten

Strategie 2022 – Wo wir stehen

Teilnahmen1 an 

trainerunterstützten 

Schulungen und Trainings 
trotz COVID-19 dank etablierter Strukturen für 

onlinebasierte Trainings. 

Zufriedene 

Mitarbeiter

81,0%
der Arbeitnehmer nahmen 

Wacker Neuson im Laufe der 

Corona-Pandemie als flexibel 

oder sehr flexibel wahr. 

1 davon 4.078 Teilnahmen an digitalen Trainings.Wacker Neuson SE, Bilanzpressekonferenz Geschäftsjahr 2020

4.689
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Kontinuierlicher Ausbau des zero emission Portfolios 

Wacker Neuson SE, Bilanzpressekonferenz Geschäftsjahr 2020
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WeCare – Digitale Full-Service-Lösung EquipZip – 24/7 Zugang zu Mietmaschinen im US-Markt

Digitalisierung: Kundenorientierte Serviceangebote

Wacker Neuson SE, Bilanzpressekonferenz Geschäftsjahr 2020
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Digitalisierung: Optimierung von Baustellenprozessen

Wacker Neuson SE, Bilanzpressekonferenz Geschäftsjahr 2020

Compatec + Equipcare = Compamatic = effiziente Gestaltung des Baustellenprozesses dank lückenlos dokumentierter Qualitätskontrolle
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ET42, EZ50 & ET58 – der Boost für die Baustelle RD7 – mit Leichtigkeit zu optimaler Verdichtung

Produktneuheiten

Wacker Neuson SE, Bilanzpressekonferenz Geschäftsjahr 2020
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Kramer Radlader 5035/KL12.5  und 5040/KL14.5 Weidemann Teleskoplader T4512 mit innovativem ec-Drive 

Produktneuheiten

Wacker Neuson SE, Bilanzpressekonferenz Geschäftsjahr 2020



Ausblick
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CEMA
Stimmung im europäischen 

Landmaschinenmarkt auf 

hohem Niveau. CECE
Anhaltender Aufschwung 

des Geschäftsklimas in der 

Bauwirtschaft. 

Prognose 
für 2021

▪ Umsatz zwischen 1.700 und 1.800 Mio. Euro

▪ EBIT-Marge zwischen 8,0 und 9,5%

▪ Investitionen in Höhe von 100 bis 110 Mio. Euro1

▪ Net Working Capital-Quote stagnierend oder mit 

leichter Verbesserung gegenüber Ende 2020

Auftrags-

bestand
deutlich über Vorjahr

Wacker Neuson SE, Bilanzpressekonferenz Geschäftsjahr 2020 1 Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte. Investitionen in den 

konzerneigenen Vermietbestand und Beteiligungen sind nicht enthalten.
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Sales and profitability significantly below PY’s levels
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Income statement (condensed)

Comments on FY 2020

Revenue -15.0% yoy (adj. for FX effects: -14.2%)

▪ COVID-19 had a strong impact on revenue; significant revenue losses in 

the Americas, development in Europe comparatively stable, 

agricultural business at previous year’s levels

▪ Growth of services segment

Gross profit -15.7% yoy (gross profit margin -0.2 PP)

▪ Gross profit moves in parallel to revenue; cut in production programs, 

extended vacation periods to use up hours in flextime accounts, various 

short-time working models mitigate negative trend

▪ Impairment losses on assets  

▪ Favorable product mix thanks to strong services segment

EBIT -50.7% yoy (EBIT margin: -3.4 PP)

▪ Negative effects primarily stem from allowances for doubtful receivables of 

€ 33.3m and impairment of US goodwill of € 9.2m

▪ Restructuring expenses linked to program to reduce costs and increase 

efficiency amount to € 9.1m

▪ Operating costs adj. for allowances 11% below prior year2

Earnings per share -84.1% yoy

▪ Financial result significantly below prior year; negative FX effects

(€ -7.2m yoy); less negative interest income (€ +1.6m yoy)

▪ Group tax rate at 73.8% (2019: 35.6%); negative FX effects and 

impairment losses are not tax deductible; write-offs or non-capitalization of 

deferred tax assets

COVID-19 interrupts growth trend

Revenue

[€ m]

EBIT

margin

-15.0%+11.8% CAGR

€ million Q4/20 Q4/19 2020 2019

Revenue 428.0 480.3 1,615.5 1,901.1

Gross profit 97.4 107.2 400.3 474.9

as a % of revenue 22.8% 22.3% 24.8% 25.0%

Operating costs1 -104.2 -87.9 -331.6 -337.5

as a % of revenue -24.3% -18.3% -20.5% -17.8%

EBIT 2.3 25.7 75.5 153.1

as a % of revenue 0.5% 5.4% 4.7% 8.1%

Financial result -2.3 -4.0 -21.7 -15.6

Taxes on income -19.7 -13.3 -39.7 -49.0

Profit for the period -19.7 8.4 14.1 88.5

Earnings per share (€) -0.28 0.12 0.20 1.26

1 Excl. other income/expenses. 2 Adjusted to discount value adjustments in connection with allowances 

for doubtful receivables.  
Wacker Neuson SE, Bilanzpressekonferenz Geschäftsjahr 2020



Growth in services segment

1,615.5

55.4

270.4

1,289.7

FY 2020

Asia-Pacific

Americas

Europe

FY 2020: Development by region and business segment
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Mixed picture across the regions

Revenue Europe -6.5% (adj. for FX effects -6.2%)

▪ Mixed picture in European market: Growth in DACH-region (Wacker 

Neuson brand) thanks to particularly dense network of own stores and 

dealers

▪ Strong reluctance to invest among rental chains due to continued market 

uncertainty leads to significant revenue declines in France, Spain and 

Northern Europe

▪ Continued market share gains with dumpers in the UK despite weak 

demand from major rental chains

▪ Stable business with Kramer and Weidemann brands in the agricultural 

industry (-1.9% yoy)

Revenue Americas -41.2% (adj. for FX effects -39.1%)

▪ Strong reluctance to invest among dealers, key accounts and rental chains 

due to continued market uncertainty

▪ Streamlining of sales structures in South America: Sales activities in Brazil, 

Chile and Peru transferred to long-standing local partners

▪ Asset-backed securities (ABS) program with total value of USD 150m 

concluded with external partner in order to win new dealers

Revenue Asia-Pacific -11.5% (adj. for FX effects -9.3%)

▪ Rapid improvement of the situation in China and Australia after Q1

▪ Continued severe impact on revenue in Southeast Asia

80%

17%

3%

100%

-6%

-41%

-12%

-15%

Share 

129.1

-63.7

-4.3

75.5

EBIT1

Comments on FY 2020 

Revenue [€ m]

1,629.7

399.0

878.9

351.8

FY 2020

Services

Compact equipment

Light equipment 22%

54%

24%

100%

-28%

-17%

+4%

-15%

Share 

1 EBIT by region before consolidation.
2 Revenue by segment before cash discounts.

Revenue [€ m]2

Wacker Neuson SE, Bilanzpressekonferenz Geschäftsjahr 2020



FY 2020: Significant reduction in net working capital

22

Inventories

Trade payables

Trade receivables

1 Days inventory outstanding = (Inventories/cost of sales)/4*365 days; 2 Days sales outstanding = 

(trade receivables/revenue)/4*365 days; 3 Days payables outstanding = (trade payables/cost of sales)/4*365 days.

Comments

Trade payables

[€ m]

Inventories

[€ m]
DIO1

[days]

Trade receivables4

[€ m]

DPO3

[days]

DSO2

[days]

▪ Significant reduction in inventories due to marked cut-backs in 

production programs 

▪ Decrease in trade receivables yoy due to decreased business volume 

and transfer of US receivables into an ABS program 

(net effect of USD 37m) 

▪ Trade payables at a low level due to lower production volumes

▪ Net working capital significantly reduced (see next slide)
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4 Due to a correction in connection with the reporting of (non-)current receivables, balance sheet values for Q4/2019 

were adjusted retrospectively.



FY 2020: Free cash flow at record high
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Net working capital

Free cash flow

Cash flow from operating activities

Comments

Free cash flow

[€ m]

Cash flow from operating 

activities [€ m]

Net working capital1

[€ m]

Net working capital

as a % of revenue2

▪ Significant reduction in net working capital yoy due to the sharp drop in 

inventory and a reduction in trade receivables (see previous slide) 

▪ Free cash flow at record high of € 329.0m (2019: € -115.7m)

▪ Investments3 total € 86.9m (2019: € 89.2m) and remain at prior-year 

level, underscoring the long-term growth strategy. Significant 

investments in the expansion of production and logistics at the 

European production sites in Korbach and Pfullendorf.

644

797
858 899

762 779 743

636

498

34%

46%
41%

48%
40%

47% 48%
41%

29%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0

200

400

600

800

1000

Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20

10

-115

-28

3

120

22

102 107

173

-150

-100

-50

0

50

100

150

200

Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20

-9

-142

-42 -16

84

4

89 87

150

-150

-100

-50

0

50

100

150

200

Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20

2 Net Working Capital/annualized quarterly revenue. 3 Investments in property, plant and equipment and intangible assets.1 Due to a correction in connection with the reporting of (non-)current receivables, balance sheet values for Q4/2019 

were adjusted retrospectively.



Balance sheet structure
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Net financial debt

[€ m]

Comments

Equity [€ m]

Net financial debt and gearing1

Equity and equity ratio

Net financial debt/EBITDA (annualized)2

1 Net financial debt/equity. 2 Net financial debt/annualized EBITDA for the quarter; depreciation of rights of use 

according to IFRS 16 are included in depreciation and amortization since Q1/19. 3 Incl. cash equivalents.

Gearing1

Equity ratio

Net financial debt/

EBITDA2 [x]

▪ Net financial debt reaches lowest point in nine years; gearing at 11.3% 

▪ Ratio of net financial debt to EBITDA reaches target level of < 1 

▪ Reduction in total debt; equity ratio increased to 57.3%

▪ Long-term financing: Promissory note (Schuldschein) of € 50m placed in 

Q3/20; short-term credit lines replaced

▪ Cash3 at end of FY 2020: € 283.1m (2019: € 46.3m)

▪ Dividend proposal: EUR 0.60 per share 

▪ Share buy-back program for repurchasing up to 3.5% of share capital 

approved (start: Q2/21)
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The share in 2020/20211

Key figures per share

Dividend payout

1 As at Mar. 18, 2021 2 Peer group: Agco, Ashtead, Atlas Copco, Bauer, Caterpillar, CNH Industrial, Deutz, DoosanBobcat, 

Hitachi, Husqvarna, John Deere, Komatsu, Kubota, Manitou, Takeuchi, United Rentals, Volvo. 3 As at Mar. 10, 2021.

Family 58%

Free float 42%

(Total shares: 70,140,000)

Coverage3 Shareholder structure

in € 2020 2019

Earnings per share 0.20 1.26

Book value per share 17.37 17.47

Share price at end of period 17.51 17.05

Market capitalization (€ m) 1,228.2 1,195.9

0.50

0.60

Special dividend in €

Proposal to

AGM 2021

% +3%

2

+2%

Bank TP (€) Recom. Date

Hauck & Aufhäuser 23.50 Buy Nov 20, 2020

Metzler 22.50 Buy Oct 14, 2020

Warburg 21.00 Buy Jan 21, 2021

Jefferies 19.50 Buy Nov 18, 2020

Berenberg 19.00 Buy Nov 19, 2020

Montega 18.50 Hold Feb 04, 2021

Bankhaus Lampe 18.00 Buy Nov 19, 2020

Commerzbank 15.00 Hold Nov 05, 2020

Kepler Cheuvreux 14.00 Reduce Feb 23, 2021

Ø Payout ratio 2019/2020

41%

Wacker Neuson SE, Bilanzpressekonferenz Geschäftsjahr 2020



Finanzkalender und Kontakt
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25. März 2021 Veröffentlichung Geschäftsbericht 2020, Bilanzpressekonferenz

10. Mai 2021 Veröffentlichung Quartalsmitteilung Q1/2021

26. Mai 2021 Virtuelle Hauptversammlung, München

09. August 2021 Veröffentlichung Halbjahresbericht 2021

10. November 2021 Veröffentlichung Quartalsmitteilung Q3/2021

Kontakt

Wacker Neuson SE

IR Contact: +49 - (0)89 - 354 02 - 427

ir@wackerneuson.com

www.wackerneusongroup.com

Alle Rechte vorbehalten. Stand März 2021. Die Wacker Neuson SE übernimmt keine Haftung für die Richtigkeit und Vollständigkeit der aufgeführten Daten. Veröffentlicht am 16. März 2020.

Diese Präsentation enthält zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwärtigen Annahmen und Einschätzungen der Unternehmensleitung der Wacker Neuson SE beruhen. Mit der

Verwendung von Worten wie erwarten, beabsichtigen, planen, vorhersehen, davon ausgehen, glauben, schätzen und ähnlichen Formulierungen werden zukunftsgerichtete Aussagen

gekennzeichnet. Diese Aussagen sind nicht als Garantien dafür zu verstehen, dass sich diese Erwartungen auch als richtig erweisen. Die zukünftige Entwicklung sowie die von der Wacker

Neuson SE und ihren verbundenen Unternehmen tatsächlich erreichten Ergebnisse sind abhängig von einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten und können daher wesentlich von den

zukunftsbezogenen Aussagen abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen außerhalb des Einflussbereichs der Gesellschaft und können nicht präzise vorausgeschätzt werden, etwa

das künftige wirtschaftliche Umfeld sowie das Verhalten von Wettbewerbern und anderen Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen ist weder geplant, noch

übernimmt die Gesellschaft hierzu eine gesonderte Verpflichtung.

Wacker Neuson SE, Bilanzpressekonferenz Geschäftsjahr 2020




