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Wacker Neuson

Entwicklung der einzelnen Regionen B

Im Vergleich zum Vorjahr
Anzeichen der Erholung in der Region Europa

Asien-Pazifik:

Amerikas: Europa:
19% des Gesamtumsatzes? 79% des Gesamtumsatzes 2% des Gesamtumsatzes
i n Mio. U i n Mio. U i n Mio. U
+1%
-6%2 -16%

GJ/2024 GJ/2025 GJ/2024 GJ/2025

GJ/2024 GJ/2025

1 GJ/2024: Amerikas 20%; Europa 77%; Asien-Pazifik 2%. 2 Wahrungsbereinigt im Vergleich zu GJ/2024: Amerikas -2%. Europa +1%, Asien-Pazifik -11%.
Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2026



Entwicklung der einzelnen Geschaftsbereiche Wackerheuson
Im Vergleich zu Vorjahr

Wachstum bei Baugeraten und Dienstleistungen

Kompaktmaschinen: Baugerate: Dienstleistungen:
56% des Gesamtumsatzes!? 21% des Gesamtumsatzes 23% des Gesamtumsatzes

GJ/2024 GJ/2025 GJ/2024 GJ/2025 GJ/2024 GJ/2025

1 GJ/2024: Kompaktmaschinen 57%, Baugerate 20%, Dienstleistungen 23%. Bitte beachten Sie die Rundungsdifferenzen in der Prasentation.
2 Wahrungsbereinigt im Vergleich zu GJ/2024: Kompaktmaschinen -2%, Baugeréate +5%, Dienstleistungen +2%. Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2026



Entwicklung von Umsatz und Profitabilitat WackerNeuson
Mehrjahresvergleich

Umsatzentwicklung (2021-2025) EBIT-Entwicklung (2021-2025)

[ Mio. d] [Mio. ]

2.655 0,7%
""" 273
2.252 2235 2219
1.866
193 202
F76%_
123 132
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Nachhaltige Dividendenpolitik WackerNeuson

Dividende je Akti e und Ausschg¢gttungsquoc

58% 61%
42%
2,73
1,15 1,04 1,14
0,60 0,70
L 7 I
2023 | 2024 | 2025

Ergebnis jem sBkvidendelpr c Ausschiittuagsquote U

A Dividendenpolitik mit dem Ziel, unseren Aktionéren einen soliden und
angemessenen Anteil am Unternehmensgewinn zu bieten (Ausschittung je
Aktie von 40 bis 60 Prozent des Ergebnisses je Aktie)

A Vorstand und Aufsichtsrat schlagen fiir das Geschéftsjahr 2025
eine Dividende in Hbhevon O, 70 U vyoe Akti e

>\

Ausschuttungsquote von 61,4% des Ergebnisses je Aktie

A Dividendenrendite von 2,9% (bezogen auf den XETRA-Schlusskurs am
Jahresende 2025)

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2026 6



Markteinfihrungen 20251 Losungen fur unsere Kunden WackerNeuson
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Ausgewahlte Produkte, das Angebot kann regional variieren
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Zero Emission Produktportfolio
Trendsetter mit dem breitesten Angebot flr elektrisch betriebene Baugerate und Kompaktmaschinen

Wacker Neuson
Group

Zero emission @ WEIDEMANN

_43_5_,_‘5@_ froork.

|
s
L. -
XY -
“d p r
R y
s -
e \ It
Sy e

eine Batterie T
eine breite Palette an Geraten

BATTERYONE

¥ENAR

Mb:? Y < i

y I
Wacker Neuson SE, orden Hauptversammlung 2026;&

y
y




Wir sind ganzheitlicher Losungsanbieter WaskerNeuson

Unser 360° Okosystem fir die emissionsfreie Baustelle

Das Zero Emission Okosystem als ganzheitlicher Ansatz fir den
optimalen Einsatz emissionsfreier Baumaschinen und Baugeréate:
Ladeinfrastruktur tiber Serviceleistungen, Finanzierungsangebote
und unterschiedliche Nutzungsmodelle bis hin zu einer
Lebenszyklusbetrachtung der Batterie.

Charging: Konzepte zur mobilen Stromversorgung
Servicing: Telematik- und Batteriediagnose-Tools
Operating: Ein Akku fur diverse Baugerate

Cyclic Solution: Refurbishment und Second-Life-Konzepte

Sharing: Erst mieten, dann kaufen

o Do Io Do Do I

Pricing: Individuelle Finanzierungsprogramme
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BATTERYONE

Neun Marken und mehr als 50 Produkte und Anwendungen

Battery One.

Dein Akku fur Baugerate.
Your battery for construction equipment.

BATTERYONE

WACKER
NEUSON
all it takes!

BOMAG

FAYAT GROUP
W/ /7727 e
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MULTIQUIP
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LEADING VIBRATION

w WURTH

& DVNaApAac

%chwamborn

...mit uns machen Sie Boden gut!

| Batteriestandard fur Baugerate und mehr
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Ausgewahlte Messen und Kundenevents 2025

Januar: ARA Vermietermesse April: Bauma 1 Globale Leitmesse
(Las Vegas, USA) (MUnchen, Deutschland)

Wacker Neuson
Group

Juni: Demopark - Kommunalbereich
(Eisenach, Deutschland)

November: Excon i Nationale Baumesse
(Bangalore, Indien)
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Ausgewahlte Highlights 2025 WackerNeuson

Erste Bagger aus Linz, Osterreich Erste Minibagger ETO8 global aus
(PAL), fir John Deere Pinghu, China (PCP)

WEIDEMANN'’S
ROLLIN’ IN

GERMAN COWBOY

Aufbau Baggerlinie in : Weidemann Markteintritt in Ausbau Railway-Geschaft in Europa
Menomonee Falls, USA (PNA) Nordamerika

12
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Wacker Neuson
Group




Stimmung in der Bauwirtschaft positiver als in der Landwirtschaft

Stand: April 2026

CECE-Barometer (Baugewerbe)
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Business Index Current Business Stuation Future Expectations

A Geschaftsklimaindex weiter mit positivem Trend - aktuelles
Tagesgeschaft hat deutlich an Fahrt gewonnen

A Auftragseingadnge wachsen im Vorjahresvergleich weiterhin,
sowohl in Europa als auch international

A Deutschland und Spanien mit gréRtem Optimismus

CEMA-Barometer (Landwirtschaft)

CEMA Business Climate Index (CBI) -Total
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CBI # geometric mean of 1) evaluation of the current iess situation and 2) turnover expectation;
Index scale from -100 to +100;
-860 - positive index for 1) = majority of respondents evaluat@flithe current situation as favourable and vice versa;
positive index for 2) = majority of respondents expect r the next six months an increasing turnover and
ice versa (respectively compared to the previous yean § level)
-80

Source: CEMA Business Barometer

A Geschaftsklimaindex bleibt volatil

A Auftragsflaute - Rekordtief bei den Erwartungen iiber
zukunftige Bestellungen

A Verschlechterung im Segment Ackerbau-Maschinen.

A Geschéftsklima fir Viehzucht-Maschinen deutlich verbessert.
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Produktneuheiten und MarkteinfiUhrungen 2026

RTSC4 (EMEA)

AT24e AT WL750p
36e 7 WL950p

@ WACKER
NEUSON

WLT1050 ET20

KL20.5T

@ WEIDEMANN

2090T / 3090T

2090 / 3090
*Ausgew?hlte Produkt e, das Angebot kann regional variieren

EW135

John Deere Excavators

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2026
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Uberblick Q1/2026

Q1/2026

Umsatz
591, 4 Mi o.
(+19,8% z. Vj.)

EBIT-Marge
7,0%
(V].: 2,5%)

NWC-Quote?
30,7%
(Vj.: 32,8%)

Z hERX

1 Net Working Capital (NWC) in % vom Umsatz (auf Basis von LTM i letzte 12 Monate).

Wacker Neuson
Group

Umsatz +20% uber Vorjahr.
Deutlicher Aufwartstrend in Kompaktmaschinen.

EBIT-Marge +4,5 PP Uber Vorjahr getrieben durch
hohere Umsatze bei unveranderten operativen
Kosten.

NWC-Quote! in Q1/2026 deutlich unter Vorjahr.

Leicht negativer Free Cashflow in Q1/2026.

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2026 17



Driving Progress i Building Success WaskerNeuson
Ausblick 2026

Wacker Neuson Group
Prognose 2026

zwischen zwischen
2.200 Mda. 400uMi®65% und7,5%

Auftragseingang und Auftragsbestand tber dem Vorjahr

Investitionen in Infrastruktur und Wohnungsbau
fuhren mittelfristig zur Erholung im EU-Bausektor

CECE-Geschaftsklimaindex! fur die europaische
Baumaschinenbranche leicht gesunken i
Auftragseingdnge nehmen zu

CEMA-Geschaftsklimaindex!f ¢ r den
Landmaschinensektor weiterhin rticklaufig

Unsicherheiten durch die US-Zollpolitik schwachen die

Markterholung in 2026 ab; die Folgen des Nahostkrieges zwischen ) unter 30%
sind bislang nicht absehbar 70 Mio. G0 und 9«
, Aril 2026, Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2026 18

2 Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte.



Strategie 2030 der Wacker Neuson Group WaciorNeuson

Strategie 2050

Stabiles Fundament im dynamischen Umfeld

Aktualisierung der zukunftigen Marktszenarien
Scharfung der Umsetzung

Schwache Markte und Verzdgerung der Elektrifizierung in den letzten zwei Jahren
EBIT-Marge >11% unverandertes Profitabilitatsziel
Noch starkerer Fokus auf Profitabilitat in der Umsetzung

Umsatz in 2030 bei 3,5 Mrd. U
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Nobody is perfect, but a team can be!

Wacker Neuson
Group

Wacker Neuson SE, ordentliche Hauptversammlung 2026
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