Wacker Neuson
Group

Der Kunde im Fokus
Geschaftsbericht 2018




Zahlen im Uberblick 2018

WACKER NEUSON GROUP ZUM 31. DEZEMBER

IN MIO. €
1.1.-31.12.2017 Veranderung

Kennzahlen
Umsatzerlose 1.706,5 1.5633,9 1%
nach Regionen

Europa 1.248,9 1.129,8 11%

Amerikas 397,8 357,5 11%

Asien-Pazifik 59,8 46,6 28%
nach Geschéftsbereichen’

Baugerate 455,7 4227 8%

Kompaktmaschinen 920,9 808,6 14%

Dienstleistungen 348,1 320,4 9%
EBITDA 236,8 207,2 14%
Abschreibungen =771 -75,8 2%
EBIT 159,7 131,4 22%
EBT? 203,0 125,4 62%
Periodenergebnis 144,6 87,5 65%
Anzahl Mitarbeiter® 6.190 5.546 12%
F&E-Quote (inkl. aktivierter Aufwendungen) in % 3,2 3,2 0,0PP
Aktie
Ergebnis pro Aktie in € 2,06 1,25 65%
Dividende* pro Aktie in € (in Klammern: Sonderdividende) 0,60 (0,50) 0,60 0%
Profitabilititskennzahlen
Bruttoergebnis-Marge in % 27,8 28,5 -0,7PP
EBITDA-Marge in % 13,9 13,5 0,4PP
EBIT-Marge in % 9,4 8,6 0,8PP
Cashflow
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit -18,1 138,0 -113%
Cashflow aus Investitionstéatigkeit® 15,2 -39,0 -139%
Investitionen in Sachanlagen und imm. Vermdgenswerte 73,3 47,4 55%
Free Cashflow® -2,9 99,0 -103%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 19,9 -88,2 -123%

m 31.12.2017 Veranderung

Bilanzkennzahlen
Eigenkapital 1.221,4 1.113,7 10%
Eigenkapitalquote in % 63,8 68,7 -4,9PP
Netto-Finanzverschuldung 208,7 149,7 39%
Gearing in % 17,1 13,4 3,7PP
Net Working Capital 643,9 535,8 20%
Net Working Capital in Relation zum Umsatz 37,7 34,9 2,8PP
ROCE Il'in % 8,0 7,0 1,0PP

"Konsolidierter Umsatz vor Cash Discounts.

2Beinhaltet im Jahr 2018 den Ertrag aus dem Verkauf einer Immobiliengesellschaft des Konzerns in Hohe von 54,8 Mio. Euro.

3Inklusive Leiharbeiter.

4 Vorstand und Aufsichtsrat werden der ordentlichen Hauptversammlung am 29. Mai 2019 fiir das Geschaftsjahr 2018 eine Dividende in Hohe von 0,60 Euro je Aktie, sowie zusétzlich eine Sonderdividende in Hohe von 0,50

Euro je Aktie im Zusammenhang mit dem Ertrag aus dem Verkauf einer Inmobiliengesellschaft des Konzerns vorschlagen.
5 Beinhaltet im Jahr 2018 den Zufluss aus dem Verkauf einer Immobiliengesellschaft des Konzerns in Hohe von 60,0 Mio. Euro.

Alle Zahlen auf Konzernbasis nach IFRS. Zur besseren Lesbarkeit wurden die Zahlen im Lagebericht auf Mio. Euro gerundet, prozentuale Anderungen beziehen sich auf diese gerundeten Werte.

Die Wacker Neuson Group

Die Wacker Neuson Group ist ein international tatiger Unternehmensverbund mit tber
50 Tochterunternehmen und 140 eigenen Vertriebs- und Servicestationen. Als ein fihrender
Hersteller von Baugeraten und Kompaktmaschinen bietet der Konzern seinen Kunden welt-
weit ein breites Produktprogramm, umfangreiche Service- und Dienstleistungsangebote
sowie eine leistungsfahige Ersatzteilversorgung. Zur Wacker Neuson Group gehdren die
Produktmarken Wacker Neuson, Kramer und Weidemann. Das Leistungsangebot richtet
sich vor allem an Kunden aus dem Bauhauptgewerbe, dem Garten- und Landschaftsbau,
der Landwirtschaft, den Kommunen, der Recycling- und Energiebranche sowie an Bahn-
betriebe und Industrieunternehmen. Der Konzern erzielte im Jahr 2018 einen Umsatz von
1,71 Mrd. Euro und beschéftigt Giber 6.000 Mitarbeiter weltweit.
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»Wir wollen unsere internationale
Marktposition deutlich ausbauen und
unseren profitablen Wachstumskurs
beschleunigt fortsetzen.“

Wacker Neuson Group Geschéaftsbericht 2018

An unsere Aktionare

Sehr geehrte Aktionéare, liebe Mitarbeiter, Geschéftspartner,
Kunden und Freunde des Unternehmens,

im Mérz 2018 haben wir lhnen unsere neue Strategie vorgestellt, welche die mittelfristigen Ziele der Wacker Neuson
Group und den Weg dorthin beschreibt. Das zentrale Element ist die konsequente Ausrichtung des Konzerns an
den Anforderungen unserer Kunden. Wir wollen noch ndher am Kunden sein, noch innovativer und agiler werden
und den Konzern dabei schneller und effizienter machen. Wichtige Schritte auf dem Weg dorthin haben wir im Laufe
des Jahres bereits unternommen.

So haben wir unter anderem die Zahl der weltweiten Produktionsstatten von zehn auf acht reduziert. Durch die
Integration der konzerneigenen Logistikgesellschaften in eine bestehende Produktionsgesellschaft in Europa
bzw. eine Vertriebsgesellschaft in den USA haben wir die konzerninterne Lieferkette dariiber hinaus verschlankt,
Komplexitét reduziert sowie Produktion und Vertrieb enger verzahnt. AuBerdem haben wir den globalen Einkauf als
Hybridorganisation aufgestellt, wodurch Entscheidungswege verkirzt, unsere Reaktionsgeschwindigkeit erhdht und
gleichzeitig die Nutzung von Synergien sichergestellt wurden. Unser Produktportfolio haben wir 2018 noch starker
an die regionalen und technischen Anforderungen unserer Kunden angepasst, insbesondere mit der Eréffnung
unseres neuen Werkes mit angeschlossenem Forschungs- und Entwicklungszentrum in China. Und nicht zuletzt
sind wir bei unseren Bestrebungen, in jeder Hauptproduktgruppe mindestens ein emissionsfreies Gerat anzubieten
und neue digitale Services zur Marktreife zu bringen, ein gutes Stiick vorangekommen. Einige Highlights unserer
Entwicklungsarbeit werden wir im April auf der diesjédhrigen bauma prasentieren, der weltgréBten Messe der Bau-
maschinenbranche.

Die Geschéftsentwicklung war im Jahr 2018 sehr erfreulich: Der Konzern legte in allen Regionen und Geschéfts-
bereichen zu und erreichte mit einem Plus von 11 Prozent einen Rekordumsatz von 1.706,5 Mio. Euro (2017:
1.533,9 Mio. Euro). Dabei wuchs das Geschaft mit landwirtschaftlichen Maschinen besonders dynamisch. Das
operative Ergebnis (EBIT) konnten wir trotz Hindernissen um 22 Prozent auf 159,7 Mio. Euro steigern (2017:
131,4 Mio. Euro). Hier profitierten wir von dem gestiegenen
Geschaftsvolumen sowie optimierten Kostenstrukturen, wéh-
rend wir gleichzeitig Kosten aus Restrukturierungen, Werks-
schlieBungen und Produktionsverlagerungen zu tragen hatten.
Die EBIT-Marge verbesserte sich im vergangenen Jahr auf
9,4 Prozent (2017: 8,6 Prozent).

Unsere Ziele haben wir damit erreicht, auch wenn wir im gan-
zen Jahr mit Engpéassen in der Lieferkette zu kdmpfen hatten,
wodurch Produktionsablédufe stockten und sich Auslieferungen
verzogerten. Wir konnten die Nachfrage unserer Kunden nicht immer erfillen und der erhdhte Bestand an fertigen
und unfertigen Maschinen trug dazu bei, dass unser Net Working Capital wieder anstieg. Zum Jahresende entsprach
es 37,7 Prozent vom Umsatz (2017: 34,9 Prozent), was uns nicht zufriedenstellt. Bereits vergangenen Sommer haben
wir zahlreiche MaBnahmen ergriffen, um solche Engpasse in der Lieferkette zuklnftig zu vermeiden.

Der Fortschritt beim Ausbau unseres Handlernetzes in Nordamerika ist eine weitere, in diesem Fall positive Ursache
fur den Anstieg des Net Working Capital. Wir setzen dabei auf exklusive und hochqualifizierte Vertriebspartner,
die wir unter anderem beim Aufbau von Maschinenparks fir die Vermietung auch mit Finanzierungsprogrammen
unterstiitzen. Unsere Fortschritte in dieser Region zeigen sich insbesondere im steigenden Absatz der speziell fir
Nordamerika entwickelten und dort produzierten Kompaktlader.

Am finanziellen Erfolg des vergangenen Jahres sollen unsere Aktionare selbstverstandlich teilhaben. Vorstand
und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung im Mai vorschlagen, eine Dividende von 0,60 Euro je Aktie (2017:
0,60 Euro) und zuséatzlich eine Sonderdividende in Hohe von 0,50 Euro je Aktie auszuschiitten. Damit sollen die
Aktionare auch vom auBerordentlichen Ertrag aus dem Verkauf einer Immobiliengesellschaft profitieren.

Vorwort des Vorstands

Das Wachstum der Weltwirtschaft halt an, die Dynamik schwéchte sich in den letzten Monaten allerdings ab. Risiko-
faktoren wie der drohende Brexit oder mogliche Handelsbeschrankungen erhéhen die Unsicherheit. Andererseits
ist der Trend hin zu kompakten Maschinen fir die Bau- und Landwirtschaft, wie wir sie unseren Kunden bieten,
ungebrochen und globale Megatrends wie die Urbanisierung unterstiitzen unser Geschaft nachhaltig. Zu Beginn des
Jahres 2019 zeigen sich die wichtigsten Zielméarkte des Konzerns intakt, unsere Auftragsbicher sind gut geflillt. Flr
das Geschaftsjahr 2019 rechnen wir mit einem Umsatz zwischen 1.775 und 1.850 Mio. Euro, das entspricht einem
Wachstum von 4 bis 8 Prozent. Die EBIT-Marge erwarten wir in einer Spanne von 9,5 bis 10,2 Prozent.

Im Zuge unserer ,Strategie 2022“ wollen wir den Umsatz mittelfristig auf Gber 2 Mrd. Euro jahrlich steigern. Die
EBIT-Marge soll dann bei Uiber 11 Prozent liegen und das Net Working Capital soll maximal 30 Prozent vom Umsatz
entsprechen. Kurz gesagt: Wir wollen unsere internationale Marktposition deutlich ausbauen und unseren profitablen
Wachstumskurs beschleunigt fortsetzen.

Solche anspruchsvollen Ziele lassen sich nur mit engagierten Mitarbeitern, verlasslichen Geschaftspartnern und
loyalen Aktiondren erreichen. Ihnen allen mochten wir an dieser Stelle fiir die Unterstiitzung und Treue im vergan-

genen Jahr herzlich danken. Wir freuen uns, wenn Sie uns weiter |hr Vertrauen schenken.

Das Vorstandsteam der Wacker Neuson SE

von links:
Wilfried Trepels Martin Lehner Alexander Greschner
Finanzvorstand Vorstandsvorsitzender Vertriebsvorstand
Verantwortlich fur Finanzen, Verantwortlich flr Einkauf, Produktion, Verantwortlich fur Vertrieb,
Revision, IT, Supply Chain und Technik, Qualitat, Strategie, Investor Service und Marketing.
Immobilien. Relations, Unternehmenskommunikation,

Nachhaltigkeit, Recht, Compliance,

Personal.
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Etablierte Marken -
Zukunftsfahige Produkte.

WACKER NEUSON. DER ZUVERLASSIGE LOSUNGSANBIETER.

MIT KRAMER AUF DER SICHEREN SEITE.

Produktiibersicht 5

w.\CKER Bei Wacker Neuson dreht sich alles um den Erfolg unserer Kunden. Im Austausch
NEUSON mit unseren Kunden schaffen wir Losungen, die ihnen den Arbeitsalltag maBgeblich
all i fakes! erleichtern, indem sie ihren hohen und vielféltigen Anforderungen entsprechen. Das
Vertrauen unserer Kunden in uns und unsere Produkte und Dienstleistungen ist unser
Ansporn, taglich unser Bestes zu geben. In partnerschaftlichem Miteinander finden wir
die passenden Lésungen fir die Herausforderungen unserer Kunden und helfen ihnen
dabei, im Wettbewerb vorne zu liegen. Daflir bieten wir ihnen alles, was sie brauchen:

Wacker Neuson - all it takes!

Q> \/"I
Y ¥ &

Betontechnik Verdichtung Aufbruchtechnik

%%Ej_i L. = f8

Baustellentechnik

Radlader

Die traditionsreiche Marke Kramer ist seit Jahrzehnten im Markt etabliert und steht
dabei ganz besonders fur einen Wert: Sicherheit. Die hohe Qualitat der innovativen
Maschinen ist dabei nur ein Aspekt. Auch als Unternehmen ist Kramer eine sichere
Wahl fir Kunden und Héandler, da die Erfahrung und Innovationskraft des Unter-
nehmens fir Investitions- und Zukunftssicherheit sorgt. Kurzum — mit Kramer ist man
stets auf der sicheren Seite: Kramer — on the safe side.

Teleskopradlader Teleskoplader

WEIDEMANN. AUS TRADITION EFFIZIENT.

WEIDEMANN
0@5@— ﬁnoork

Seit Jahrzehnten lautet unsere Mission: Entlastung der Landwirte durch Mechani-
sierung der Stall- und Innenwirtschaft. Die enge Zusammenarbeit zwischen den
Weidemann Entwicklern und unseren Anwendern hat immer wieder zu innovativen
Konzepten und zu einem durchdachten Produktprogramm mit hoher Gebrauchs-
tauglichkeit und ausgereifter Technik gefiihrt. Unsere Kunden profitieren von hoher
Produktivitat sowie Investitionssicherheit und haben mit Weidemann stets einen star-
ken Partner an ihrer Seite. Unsere Maschinen und unser Service bringen Leistung auf
den Punkt und begeistern im taglichen Arbeitseinsatz: Weidemann - designed for work.

&, s of A

Bagger Radlader Teleskoplader Kompaktlader Dumper Hoftrac® Radlader Teleskopradlader Teleskoplader
DIENSTLEISTUNGEN":
Q |
(S 3 Ve
g8 1Y @) Q- W
oooo 7= ®
e o =
. . . . . . - Original
Reparatur und Wartung Miete Gebrauchtmaschinen Finanzierung E-Store EquipCare Die Betonspezialisten Academy Ersatzteile

1 Dienstleistungen sind landerspezifisch zugeschnitten und variieren je nach Markt und Marke.
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Die Wacker Neuson Group:
rund um den Globus

Die Wacker Neuson Group ist ein international tatiger Unternehmensverbund
mit Giber 50 Tochterunternehmen und 140 eigenen Vertriebs- und Service-
stationen. Die Konzernzentrale ist in Miinchen. Mit unseren Produktions-
werken in Deutschland, Osterreich, den USA, China und Serbien entstehen
unsere Produkte nah am Kunden und sichern kurze Wege.

Toronto

Menomonee Falls

Menomonee Falls

Germantown

Niederlande

Amersfoort

Deutschland

~ Miinchen
Nirnberg

Karlsfeld

Reichertshofen

Korbach

Pfullendorf

Norwegen
Oslo

PENETLET]
Karlslunde

Malmé

Belgien

Asse-Mollem

GroBbritannien

Stafford (Birmingham)

Paris

Madrid

Lima

MexikoCity .
Européaische Tochterunternehmen,
Vertriebs- und Servicestandorte
® Tochterunternehmen
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Brasilien

Itatiba (S&o Paulo)

Santiago de Chile

Moskau

Warschau

Tschechien
Prag

Budapest

Tiirkei
Istanbul

Dubai

Kragujevac

Bratislava

Osterreich
Wien

Hérsching (Linz)

Bologna

Zirich

Johannesburg

Bangalore

Standortiibersicht

Firmenzentrale Wacker Neuson SE (Holding)
Miinchen (Deutschland)

Vertriebsgesellschaft

Sitz

Sitz

~ Tokio

Bangkok

Republik Singapur
Singapur

Thailand

Australien

Melbourne
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Strategie 2022

Mit der ,,Strategie 2022 stérken wir unsere Rolle als einer der international fihrenden Bauge-
rate- und Kompaktmaschinenhersteller. Wir stellen unsere Kunden damit noch starker in den
Mittelpunkt unseres Denkens und Handelns. Die drei strategischen Pfeiler ,,Fokussierung®,
»Beschleunigung” und ,Exzellenz“ geben hierbei die Richtung vor.

Wir wollen unseren Kunden mehr bieten, als sie erwarten, denn damit Gberzeugen wir sie
langfristig. Mit ihnen entwickeln wir gemeinsam neue Produkte und Dienstleistungen, um
den Kundennutzen zu maximieren.

Der Schlissel zum Erfolg ist fir uns der partnerschaftliche Dialog. Denn wir wissen: Nur
wenn unsere Kunden im Fokus unseres Denkens und Handelns stehen, werden wir auch in
Zukunft erfolgreich sein.

FOKUSSIERUNG

Produkte & Services
Kundennutzen

O e} o
Mitarbeiter m

KUNDEN-
ORIENTIERUNG

otV on

EXZELLENZ BESCHLEUNIGUNG

Qua.litét_ N Innovation
,, Organisation 008 Digitalisierung
. Unternehmenskul- - Eﬁﬂ} Prozesse
.., tur - . B
................... Mitarbeiter

VWoran

FOKUSSIERUNG

Produkte & Services
Kundennutzen
Markte

' BESCHLEUNIGUNG v

Innovation
Digitalisierung
Prozesse

,«w’:ﬁﬁim

EXZELLENZ

Qualitat
Organisation
Unternehmens-
kultur

Mit Kernprodukten

Top-3

Strategie 2022

Unsere drei strategischen Saulen

Die Wacker Neuson Group wird in den nachsten Jahren ihre Kernméarkte Europa und Nord-
amerika fokussiert bearbeiten. Hier wird der Konzern mit seinen Kernprodukten gezielt
daran arbeiten, weitere Marktanteile zu gewinnen. Bis zum Jahr 2022 wird zudem China ein
bedeutender Absatzmarkt werden. Dafiir wird die Produktpalette wettbewerbsfahiger Bau-
maschinen mit dem Fokus auf Kernprodukte fiir die reifen Markte optimiert und fir China
und den asiatischen Markt aus lokaler Produktion kontinuierlich ausgeweitet.

Innovationen haben bei uns eine lange Tradition und wir werden weiterhin gezielt in Forschung
und Entwicklung investieren, um das Leistungsportfolio und die Position als Technologie-
fuhrer in den Kernmarkten auszubauen. Themen wie Energieeffizienz, alternative Antriebe,
Fahrerassistenzsysteme und die intelligente, digitale Vernetzung von Produkten und Dienst-
leistungen werden hierbei von groBer Bedeutung sein, um den Nutzen fiir den Kunden zu stei-
gern. Zuséatzlich entwickelt die Wacker Neuson Group neue Geschaftsmodelle und optimiert
kontinuierlich ihre Prozesse wie die Vertriebsunterstiitzung und die Produktionsplanung.

Um die operative Exzellenz weiter zu steigern, werden wir das hohe Qualitatsniveau unserer
Produkte, Prozesse und Ablaufe in allen Unternehmensbereichen sicherstellen und weiter-
entwickeln. Neben der Vereinfachung der Konzernstrukturen, die zu schnelleren und
besseren Ablaufen fliihren wird, sind die stetige Weiterbildung der Mitarbeiter, die Férde-
rung von Commitment und Agilitat sowie Teamwork Schliissel fir den Unternehmenserfolg.

wir unseren Erfolg messen

Marktwachstum NWC zum Umsatz

2-fach <30 %

Umsatz EBIT-Marge

>2 Mrd. € >11 %




Der Erfolg unserer
Kunden treibt uns an

Die Wacker Neuson Group ist mit ihren Marken Wacker Neuson, Kramer und
Weidemann in der Bauwirtschaft, in den Kommunen und in der Landwirt-
schaft zuhause. Hier verdienen unsere Kunden ihr Geld und sind mit unseren
Produkten erfolgreich. Die Arbeit ist staubig, ehrlich, anstrengend und - ein
Wort gilt, ein Handschlag zahlt.

Zu unseren Kunden z&hlen nicht nur die Anwender unserer Produkte, son-
dern auch unsere Handler und Vermietketten, mit denen wir Hand in Hand
Berge versetzen. Mit einem breitgefédcherten Angebot an Kompaktmaschinen
und Baugeréaten begleiten wir unsere Kunden entlang der gesamten Wert-
schopfungskette. Gleichzeitig ist der Kunde bei uns ein wichtiger Impuls-
geber — von der Entwicklung neuer Produkte bis hin zur Optimierung unseres
Serviceangebots. Denn der Erfolg unserer Kunden ist unser Ansporn.

L~

"oy



Unsere Entwicklungsingenieure entwarfen
den neuen Dual View Dumper konsequent
entsprechend der Kundenbedirfnisse.

KUNDENBEDURFNISSE IM MITTELPUNKT

Ein Produkt
entstent

Wenn bei Wacker Neuson ein neues Produkt ent-
steht, stehen wir mit jenen im engen Dialog, die
es wissen mussen: unseren Kunden. Unsere Ent-
wicklungsingenieure laden ausgewahlte Anwen-
der an die Produktionsstandorte in Europa, den
USA und kunftig auch China ein, um das Wissen
und die Erfahrungen unserer Zielgruppe bereits
im frihen Entwicklungsstadium entscheidend zu
berlcksichtigen. Wir nennen dieses Format ,Voice
of Customer” und stehen damit von der ersten Idee
bis hin zur Marktreife eines Produktes im regel-

maBigen Dialog mit den spateren Anwendern. So
entstehen Maschinen, die eng an den Bediirfnissen
unserer Kunden ausgerichtet sind.

Ende 2018 feierte der Dual View Dumper Premiere:
Bei dieser Maschine kann der Anwender dank
drehbarer Steuerkonsole stets in Fahrtrichtung sit-
zen, was seine Arbeit deutlich sicherer macht. Die
Konzeption des neuen Dumpers entstand in zahl-
reichen Workshops mit Kunden und ist bestes Bei-
spiel dafir, wie wir den zentralen Aspekt unserer
Strategie 2022 - die Kundenorientierung — in die
Praxis umsetzen.




Unsere Entwicklungsingenieure entwarfen
den neuen Dual View Dumper konsequent
entsprechend der Kundenbedurfnisse.

]

Als langjéhriger Wacker Neuson
Kunde habe ich bereits an mehreren
sVoice of Customer“-Veranstaltun-
gen in Stafford teilgenommen - eine
spannende Zusammenarbeit von
Hersteller, Vermietunternehmen,
Bauunternehmen und Bedienern.
Es ist groBartig zu sehen, wie viele
unserer Vorschlage und Empfeh-
lungen in der marktreifen Version
des Dual View Dumpers umgesetzt

wurden.
Kundenwiinsche werden
JONATHAN HALL, WERKSLEITER, R L ncere Fachy
kréfte in der Montage fiihren
MORGAN SINDALL INFRASTRUCTURE LTD., e e P oduktionsy

GROSSBRITANNIEN werk in Linz bei jeder neuen
Maschine den finalen
Qualitdtscheck durch, bevor
sie ausgeliefert wird.




Erfolgreiche Kooperation: Kramer Maschinen
werden seit Ende 2017 in Europa auch tber

STARKE HANDLER FUR STARKE MARKEN das Handlernetz von John Deere vertrieben.

Verlassliche K
Partner

Wir prifen genau, mit welchen Handlern und Ver-
triebspartnern wir unseren Kunden lokale Nahe,
Service und Beratungskompetenz bieten. Denn
unsere Marken Wacker Neuson, Kramer und
Weidemann stehen fir Qualitat und Vertrauen. Und
diese Werte erwarten wir auch von unseren offi-
ziellen Vertragshandlern.

““Illllllllllllﬂllll“ Die roten Maschinen aus dem Hause Weidemann

\ KRAMER | L = 'lll\!r werden zum Beispiel Uiber exklusive Weidemann
; Héandler vertrieben. Mit den meisten arbeiten wir
1 ; : _ schon seit Jahrzehnten zusammen. Unsere Kunden
e, /£ | aus der Landwirtschaft schatzen ihre hohe Bera-
21 a8 P10 (7 tungskompetenz in ganz Europa.
k | BN 5
K s " ( e Far unsere Kramer Maschinen z&hlt seit Ende 2017
' \\ in Europa auch unser Kooperationspartner John
- ! ' Deere zu unseren Vertriebspartnern. Bereits im
= =N ANinat | B T ersten Kooperationsjahr iberzeugten wir mehr als

die Halfte der Handler von der Qualitat der Kramer
Produkte und bauten unser Partnernetzwerk
A stark aus.

= = S
e - —




Erfolgreiche Kooperation: Kramer Maschinen
werden seit Ende 2017 in Europa auch Uber
das Handlernetz von John Deere vertrieben.

Die Kramer Rad- und Teleskoplader
bereichern unser Portfolio, denn
unsere Kunden schatzen diese
Maschinen sehr. Wir freuen uns,
dass die Kooperation bei uns so
erfolgreich gestartet ist. John Deere
und Kramer erganzen sich sehr gut
in unserem Betrieb!

ALEXANDER BRUNS,
REBO LANDMASCHINEN GMBH,
KRAMER UND JOHN DEERE-HANDLER




MIT VERTRAUEN UND FINANZIERUNG

Katalysator
fur Handler-
wachstum

Mit unseren erfolgreichen Handlern
wie Franklin Equipment in den USA
pflegen wir eine partnerschaftliche

Geschéftsbeziehung.

Wie wichtig uns die Handler als bestehende, aber
auch potenzielle Geschéaftspartner sind, zeigt unser
finanzielles Engagement in Nordamerika. Denn in
unserem Konzern arbeiten nicht nur Ingenieure,
Vertriebstalente und Spezialisten fir die Bau-
maschinenproduktion, sondern auch Experten flr
attraktive Finanzierungslésungen. Um Unternehmen
in der Expansionsphase zu unterstitzen, entwickel-
ten diese verschiedene Finanzierungskonzepte.
GroBe Handler wie z. B. Franklin Equipment in den
USA erhalten dadurch wichtige finanzielle Impulse,
um ihr Wachstum zu beschleunigen sowie ihre
Umsétze zu erhdhen.




In Nordamerika wachsen wir
it neuen Handlern vor allem
‘Bereich der Skid Steer-Lader

FE

FETFS,
FSESEES

v
¢

Mit unseren erfolgreichen Handlern
wie Franklin Equipment in den USA
pflegen wir eine partnerschaftliche

Nordamerika ist ein wichtiger Bl e =
Wachstumsmarkt flr uns. Unseren
Handlern bieten wir hier flexible
Finanzierungslésungen, um gemein-
sam schnell zu wachsen. So leben
wir nicht nur mit unseren Endkunden
eine partnerschaftliche Geschafts-
beziehung, sondern unterstitzen
auch unsere Vertriebspartner, um ein
erfolgreiches Geschaft zu etablieren.
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WILFRIED TREPELS,
CFO DER WACKER NEUSON GROUP




IM DIALOG MIT DEN KUNDEN

Partner aut
Augenhohe

Wir wissen, was die Anwender bewegt, denn wir
sprechen taglich mit ihnen: Uber unsere star-
ken Handlerpartner und unseren Direktvertrieb in
Europa sind unsere Produktspezialisten zur Stelle,
wenn Fragen aufkommen oder Herausforderungen
gemeinsam bewaltigt werden missen — vor Ort
auf der Baustelle oder Uber unser dichtes Nieder-
lassungsnetz. Gleichzeitig stellen unsere Experten
durch umfangreiche Schulungsangebote sicher,
dass die Mitarbeiter unserer Kunden mit der Hand-
habung und den Vorteilen unserer Produkte ver-
traut sind. Ganz gleich, wie anspruchsvoll die An-
wendung sein mag, dank unserer Expertise und
unseres vielfaltigen Produktportfolios stehen wir
den Kunden stets zur Seite und finden gemein-
sam mit ihnen die optimale Lésung. Ob schneller
Materialumsatz, sauber verarbeiteter Beton oder
hell ausgeleuchtete Baustelle — der Erfolg unserer
Anwender ist unser oberstes Ziel.




Die tagliche Unterstitzung unserer
Kunden vor Ort auf den Baustellen
weltweit — das ist fir mich Kunden-
orientierung pur. Es macht mich
stolz, dass unsere Kunden inner-
halb klrzester Zeit einen kompe-
tenten Ansprechpartner an ihrer
Seite haben, um gemeinsam
Lésungen zu erarbeiten. Diese
partnerschaftliche Beziehung zahlt
sich fur beide Seiten aus.

ALEXANDER GRESCHNER,
CSO DER WACKER NEUSON GROUP

;Wyéltwéit‘ior’brf :
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... Expertise leben und auf
der Baustelle die beste
Loésung finden ...

‘
-
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.... all das gehért fur uns zu einer partner-
schaftlichen Kundenbeziehung, fir die wir
gerne die beriihmte Extrameile gehen.



FUR DIE ZUKUNFT GERUSTET

Am
Puls des
Marktes

Auch fur die Zukunft ist der intensive Kontakt mit
den Kunden unser Schlissel zum Erfolg: Wir erfra-
gen, was sie beschaftigt, welche Neuerungen und
Entwicklungen ihnen echten Mehrwert bringen und
haben das Ohr somit ganz nah am Puls des Marktes.
Die digitale Transformation wird die Branchen un-
serer Kunden revolutionieren und unsere Industrie
vor ganz neue Herausforderungen stellen. Themen
wie Energieeffizienz, alternative Antriebe, Fahrer-
assistenzsysteme und die intelligente, digitale Ver-
netzung von Produkten und Dienstleistungen sind
fur uns entscheidend, um den Nutzen fir unsere
Kunden zu steigern.

In unseren Forschungs- und Entwicklungszent-
ren arbeiten Spezialisten taglich daran, technolo-
gische Trends zu identifizieren und unseren Kunden
damit einen Mehrwert zu verschaffen. So setzen
wir in der Produktentwicklung beispielsweise auf
Virtual Reality: Damit kbnnen unsere Kunden schon
in einem frihen Entwicklungsstadium die Produk-
te virtuell erproben. Auch die Elektromobilitét ist
bei Wacker Neuson langst keine Zukunftsmusik
mehr. Mit Kramer, Weidemann und Wacker Neuson
haben alle drei Konzernmarken bereits seit einigen
Jahren voéllig emissionsfreie Produkte im Portfolio.

,Virtual Reality” irl der Prod

entwicklung: Kunden kénnen Vil
Prototypen sehen, bedienen ur
wichtiges Feedback direkt an die In-

R
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Vernetzte Produkte und Wertschop-
fungsketten, Assistenzsysteme,
klnstliche Intelligenz und digitale
Services und Dienstleistungen
werden unser Geschaft in Zukunft
bestimmen. Bereits heute — und
zuklnftig noch starker — entwickeln
wir mittels digitalen Services und
Elektromobilitat wertvollen Mehr-
wert fur unsere Kunden.

MARTIN LEHNER,
CEO DER WACKER NEUSON GROUP @ E

Assisted Reality mit Datenbrille:
Der Servicetechniker vor Ort an der
Maschine wird von einem Experten
aus der Ferne angeleitet und kann
auf diese Weise auch komplexere
Reparaturen vornehmen.

»Virtual Reality* in der Produkt-
entwicklung: Kunden kénnen virtuelle
Prototypen sehen, bedienen und ihr
wichtiges Feedback direkt an die In-
genieure richten.



WENN UNTERNEHMENSERFOLG
ZUM PERSONLICHEN HIGHLIGHT WIRD

Erfolge
tellen

e e
gaben per gemeinsamem Knopfdruck L
roduktionswerk in Pinghu.

TEEe————

Hinter Wacker Neuson liegt wieder ein Geschafts-
jahr mit Rekordumsatzen. Diesen Erfolg verdan-
ken wir den vielen Menschen, die taglich ihr Bestes
geben und ihre Begeisterung flir unsere Produk-
te teilen: unseren Mitarbeitern, Kunden und Hand-
lern. Im Jahr 2018 hatten wir bei einer Reihe von
Events die Moglichkeit, Geschéftsbeziehungen zu
vertiefen, Kontakte zu pflegen und die Erweiterung
unserer Unternehmensgruppe um ein Produktions-
werk gebuhrend zu feiern. So haben wir im Novem-
ber unseren neuen Standort in Pinghu, China, mit
Uber 500 Gasten offiziell eingeweiht, wo wir Mini-
und Kompaktbagger sowie Baugerate entwickeln
und produzieren. Unser gréBtes Werk fir Kompakt-
maschinen in Hérsching bei Linz war im Juni Gast-
geber des Wacker Neuson Universe, wo ebenso
wie beim nordamerikanischen Héndlerevent im
Oktober in Wisconsin Erfolge geteilt und beson-
ders herausragende Leistungen pramiert wurden.
Ganz gleich ob Standorter6ffnung, Universe oder

» Logan (li.) und

Héandlerevent — alle Gé&ste dieser Veranstaltun- Sinn, Vertreter der
gen eint die Faszination flir unsere Produkte und 52"5}3‘3"":25::
Dienstleistungen und der Stolz auf das Erreichte. USSR

| zwei Awards flr
erfolgreichen Ver-
arhalten.




Die Zusammenarbeit zwischen
Niederstatter und Wacker Neuson
besteht seit Jahrzehnten. Wir haben
uns in diesem Zeitraum zu einem
der gréBten Marktteilnehmer in
Norditalien entwickelt und wurden
far die langjahrige, sehr erfolg-
reiche Partnerschaft und unseren
herausragenden Kundenservice
ausgezeichnet. Wir freuen uns auf
viele weitere erfolgreiche Jahre mit
unserem Partner Wacker Neuson.

ANTON NIEDERSTATTER,
CEO NIEDERSTATTER AG E E

Vertreter des Managements und der chinesischen Regierung gaben per gemeinsamem Knopfdruck
mit Feuerwerk den feierlichen Startschuss fur unser neues Produktionswerk in Pinghu.

Bruce Logan (li.) und
Nick Sinn, Vertreter der
Firma Logan aus Des
Moines, lowa, haben
beim US-Héndlerevent

b

Die offene und wertschatzende gleich zwei Awards fir
Unternehmenskultur ist bei Events ihren erfolgreichen Ver-
wie dem Universe allgegenwartig. ' trieb erhalten.
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Die Aktie im Jahr 2018

Nach sechs Gewinnjahren in Folge mussten die Investoren am
deutschen Aktienmarkt 2018 zweistellige Verluste hinnehmen.
Trotz liberwiegend positiver Unternehmensnachrichten schlug
fir die Wacker Neuson Aktie zum Jahresende ein Kursverlust
von rund 45 Prozent zu Buche. Der Titel entwickelte sich damit
schwacher als der SDAX und seine internationale Peergroup.

Die Wacker Neuson Aktie und ihre Indizes

Die Aktie der Wacker Neuson SE wird seit 2007 an der Frankfurter
Wertpapierbdrse im regulierten Markt (Prime Standard) gehandelt und
ist im SDAX gelistet. DarUber hinaus wird sie seit 2010 in dem Index
,DAXplus Family“ gefuhrt, der rund 120 deutsche und internationale
Unternehmen aus dem Prime Standard der Frankfurter Wertpapier-
bdrse umfasst. Kriterium fur das Listing im ,DAXplus Family“ ist, dass
die jeweilige Grunderfamilie mindestens 25 Prozent der Stimmrechts-
anteile besitzt oder aber Mitglied von Vorstand oder Aufsichtsrat ist
und zugleich einen Stimmrechtsanteil von mindestens 5 Prozent halt.
Die Gewichtung innerhalb des Index erfolgt entsprechend der
Marktkapitalisierung des Streubesitzanteils.

Das Borsenjahr 2018

2018 war fir die weltweiten Kapitalmarkte ein Jahr mit vielen Unwag-
barkeiten. Weltweit bewegten vor allem politische Konflikte und Um-
briiche die Notierungen von Aktien und Wahrungen. Insbesondere der
Handelsstreit zwischen den USA und China, die schleppenden Brexit-
Verhandlungen, Italiens Haushaltsdebatte mit der EU und wegwei-
sende Wabhlergebnisse in Landern wie Brasilien oder der Turkei sorg-
ten fur groRe Verunsicherung bei den Investoren. Mehrere Leitzinser-
héhungen in den USA und erste Hinweise der Europaischen Zentral-
bank auf eine behutsame Straffung der Geldpolitik im Euroraum Ubten
zusatzlichen Druck auf die Aktienmarkte aus.

Der deutsche Aktienmarkt wies nach einem vielversprechenden Jah-
resauftakt, in dessen Zuge der Leitindex DAX auf ein neues histori-
sches Hoch kletterte, zunachst eine negative Tendenz auf, konnte
seine Verluste aber im zweiten Quartal zu guten Teilen wieder aufho-
len. In der zweiten Jahreshalfte setzte sich dann jedoch sukzessive
das negative Sentiment der Marktteilnehmer durch und die Kurse ga-
ben mit einer zum Jahresende hin zunehmenden Dynamik nach.
Deutsche Blue Chips waren von dieser Entwicklung ebenso betroffen
wie Small- und Midcaps. Uberdurchschnittlich stark war der Abgabe-
druck bei Technologiewerten und konjunktursensiblen Titeln, bei-
spielsweise aus dem Maschinenbau-Sektor. Nach sechs Jahren in
Folge mit teilweise deutlichen Kursgewinnen beendete der DAX das
Bérsenjahr 2018 mit einem Minus von mehr als 18 Prozent. Ahnlich

schlecht erging es dem SDAX — hier betrug der Kursverlust auf Jah-
ressicht rund 20 Prozent.

Wie die deutschen Indizes verzeichneten auch die internationalen Ka-
pitalmarkte auf breiter Front Verluste. Noch vergleichsweise moderat
fielen diese bei den groRen amerikanischen Indizes aus — so bifRte
der Dow Jones in den USA auf Jahressicht lediglich knapp 6 Prozent
an Wert ein. Der britische FTSE-100-Index notierte derweil mehr als
12 Prozent schwacher. Schwellenlander-Aktien, reprasentiert im
MSCI Emerging Markets Index, verloren im Laufe des Jahres rund
17 Prozent an Wert. Noch starker fiel der Rickgang beim chinesi-
schen Leitindex CSI 300 aus, der 2018 etwa ein Viertel seines Wertes
verlor.

Die Wacker Neuson Aktie

Nach einem Kursgewinn von tber 90 Prozent im Vorjahr setzte die
Wacker Neuson Aktie ihre positive Entwicklung auch in den ersten
Wochen des Boérsenjahres 2018 fort und markierte am 19. Januar bei
33,60 Euro ihr Jahreshoch. Anfang Februar kam es jedoch zu einer
nachhaltigen Trendumkehr, in deren Folge der Kurs bis in den August
hinein spurbar konsolidierte. Positive Unternehmensnachrichten wur-
den dabei zunehmend uberlagert von Bedenken hinsichtlich der wach-
senden handelspolitischen Spannungen und ihrer Auswirkungen auf
die globale Konjunktur gefolgt von Umschichtungen der Investoren
weg von vermeintlich ausgepragt zyklischen hin zu defensiveren Wer-
ten. Auf die Verdffentlichung der Halbjahreszahlen und die Bestati-
gung der Prognose fur das Gesamtjahr 2018 reagierte die Wacker
Neuson Aktie kurzfristig mit einer deutlichen Kurserholung, gab diese
Gewinne aber uber die folgenden Monate in einem zunehmend
schwachen Gesamtmarkt wieder ab. Neben den genannten externen
Einflussfaktoren sorgten auch anhaltende Engpasse in der weltweiten
Lieferkette von Wacker Neuson fur Zurtckhaltung auf der Investoren-
seite. lhr Jahrestief verzeichnete die Aktie am 27. Dezember bei 16,41
Euro. Am letzten Handelstag 2018 schloss sie bei 16,52 Euro — dies
entspricht auf das Gesamtjahr bezogen einem Kursverlust von rund
45 Prozent. Die Wacker Neuson Aktie entwickelte sich damit deutlich
schwacher als DAX und SDAX.

In den ersten zwei Monaten des Jahres 2019 konnte sich die Aktie
deutlich erholen. Zum 28. Februar 2019 notierte sie bei 20,12 Euro,
was einem Plus von rund 22 Prozent seit Jahresbeginn und einer
Marktkapitalisierung von 1.411,2 Mio. Euro entspricht. Der DAX legte
im gleichen Zeitraum um 9 Prozent zu, beim SDAX stand ein Anstieg
von 14 Prozent zu buche.
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== \Wacker Neuson == SDAX DAX == Peergroup
Peergroup: Ashtead, Atlas Copco, Bauer, Caterpillar, Cramo, Deutz, DoosanBobcat, Haulotte, Husqvarna, John Deere, Komatsu, Manitou, Palfinger, Ramirent, Terex, United Rentals, Volvo.

ERGEBNIS JE AKTIE, DIVIDENDE UND AUSSCHUTTUNGSQUOTE 2012 — 2018

IN €
62 %
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1,00 0,94
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

W Ergebnis je Aktie in € (2018 bereinigt um den Einmalertrag aus dem Verkauf einer Immobiliengesellschaft) W Dividende je Aktie in € (ausbezahlt fiir das jeweilige Geschéftsjahr)

M 2018: Ergebnis je Aktie in € aus dem Verkauf einer Immobiliengesellschaft W 2018: zusétzlich Sonderdividende

= Ausschiittungsquote (2018: ohne Sonderdividende, bezogen auf das um den Einmalertrag
aus dem Verkauf einer Inmobiliengesellschaft bereinigte Ergebnis je Aktie)

* Vorstand und Aufsichtsrat werden der ordentlichen Hauptversammilung am 29. Mai 2019 fiir das Geschaftsjahr 2018 eine Dividende in Hohe von 0,60 Euro je Aktie, sowie zusétzlich
eine Sonderdividende in Hhe von 0,50 Euro je Aktie im Zusammenhang mit dem Ertrag aus dem Verkauf einer Immobiliengesellschaft des Konzerns vorschlagen.

WESENTLICHE KENNZAHLEN ZUR WACKER NEUSON AKTIE GRUNDINFORMATIONEN ZUR AKTIE

IN €
m 2017 ISIN/WKN DE000WACKO012/WACKO01
Hoch 33,60 30,08 Borsenkirzel WAC
Tief 16,41 15,17 Branche Industrie
Durchschnitt 24,19 22,53 Reuters/Bloomberg WACGN.DE/WAC:GR
Jahresende 16,52 30,08 Aktiengattung Nennwertlose Namensaktien (Stiickaktien)
Durchschnittliches Handelsvolumen' 63.583 67.539 Grundkapital 70.140.000 Euro
Gewinn je Aktie? 2,06 1,25 Anzahl zugel rer Aktien 70.140.000 Aktien
Buchwert je Aktie? 17,41 15,88 ) Regulierter Markt (P!‘ime" Standard),
Dividende je Aktie (Sonderdividende)?? 0,60 (0,50) 060  -Borsensegment gg;ﬁ”gi;gﬁg’;‘;ﬁ{;?gm’ s Al
Ausschttungsquote in %* 42,6 48,1 Indizes Shares
Marktkapitalisierung Jahresende in Mio. € 1.1568,7 2.109,5 Erstnotierung 15. Mai 2007

" Am Tag; auf XETRA.
270.140.000 Aktien.

Designierte Sponsoren

Bankhaus Lampe, HSBC Trinkaus & Burk-
hardt, KeplerCheuvreux

3 Vorstand und Aufsichtsrat werden der ordentlichen Hauptversammlung am 29. Mai 2019 fur das Geschéfts-
jahr 2018 eine Dividende in Hohe von 0,60 Euro je Aktie, sowie zusétzlich eine Sonderdividende in Hohe
von 0,50 Euro je Aktie im Zusammenhang mit dem Ertrag aus dem Verkauf einer Inmobiliengesellschaft

des Konzerns vorschlagen.
4 Ohne Sonderdividende, bezogen auf den um den Verkauf einer Inmobiliengesellschaft bereinigten Kon-
zernjahresiiberschuss.
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Kursverldufe Bau- und Bauzuliefererwerte

Das vorstehende Chart vergleicht die Kursentwicklung der Wacker
Neuson Aktie mit ihrer Peergroup seit Jahresbeginn 2018: In einem
Index zusammengefasst sind der franzésische Bau- und Landmaschi-
nenhersteller Manitou, der franzdsische Hersteller von Hubarbeits-
bihnen Haulotte, der &sterreichische Hersteller hydraulischer Hebe-
systeme Palfinger, die US-amerikanischen Hersteller fir Baumaschi-
nen Caterpillar, John Deere und Terex, das US-amerikanische Ver-
mietunternehmen United Rentals, die europadischen Vermietunterneh-
men Ashtead, Ramirent und Cramo, die schwedischen Industrieunter-
nehmen Atlas Copco, Husqvarna und Volvo, der koreanische Bauma-
schinenhersteller DoosanBobcat, der japanische Baumaschinenher-
steller Komatsu, das deutsche Unternehmen fiir Spezialtiefbau Bauer
sowie Deutz als Hersteller von Motoren unter anderem flr die Bauma-
schinenindustrie. Nachdem sich die Wacker Neuson Aktie bis Mitte
April noch weitgehend parallel zu ihrer Peergroup entwickelt hatte,
verlor sie im weiteren Jahresverlauf starker an Wert und wies zum
Jahresende eine Underperformance von rund 19 Prozentpunkten aus.

In den ersten zwei Monaten des Jahres 2019 konnte sich die Aktie
deutlich erholen und die 2018 entstandene Liicke zur Peergroup ver-
kleinern. Zum 28. Februar 2019 notierte die Aktie bei 20,12 Euro, was
einem Plus von rund 22 Prozent seit Jahresbeginn entspricht. Im sel-
ben Zeitraum legte die Peergroup um 14 Prozent zu.

Hauptversammlung und Dividende

Die ordentliche Hauptversammlung der Wacker Neuson SE fand am
30. Mai 2018 in Munchen statt. Vertreten waren 215 Aktionare mit ins-
gesamt 59.694.896 Stimmrechten. Gemessen am Grundkapital von
70.140.000 Aktien lag die Prasenz damit bei 85,11 Prozent.

Die Hauptversammlung stimmte der Zahlung einer Dividende fir 2017
in Hohe von 0,60 Euro je Aktie zu (Vorjahr: 0,50 Euro). Dies entsprach
einer Gesamtausschuttung von 42,08 Mio. Euro und — bezogen auf
den Konzernjahresuberschuss 2017 in Héhe von 87,5 Mio. Euro — ei-
ner Ausschuttungsquote von rund 48,1 Prozent. Damit blieben Auf-
sichtsrat und Vorstand ihrer langfristigen Dividendenpolitik treu.

Vorstand und Aufsichtsrat wurden fiir das Geschéftsjahr 2017 entlas-
tet. Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stutt-
gart, wurde erneut zum Abschlusspriifer gewahlt.

Die Aktionare stimmten zudem flr den Abschluss eines Gewinnabfiih-
rungsvertrags zwischen der Wacker Neuson SE und der Tochterge-
sellschaft Wacker Neuson Aftermarket & Services GmbH (ehemals:
Wacker Neuson Vertrieb Europa GmbH & Co. KG), mit welcher der
Konzern im Geschaftsjahr 2018 den Fokus auf den weiteren Ausbau
des strategisch wichtigen Geschéaftsfeldes mit Ersatzteilen starkte.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der kommenden Hauptversamm-
lung am 29. Mai 2019 fir das Geschaftsjahr 2018 eine Dividende in
Hoéhe von 0,60 Euro je Aktie, sowie zusatzlich eine Sonderdividende
in Hohe von 0,50 Euro je Aktie vorschlagen. Damit sollen die Aktionare
sowohl am Erfolg des operativen Geschéftes als auch am auleror-
dentlichen Ertrag aus dem Verkauf einer Immobiliengesellschaft des
Konzerns teilhaben.

Eigentumsverhaltnisse

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 hielt das Aktienkonsortium der
Familien Wacker und Neunteufel 63,1 Prozent des Grundkapitals (vgl.

Die ibrigen Aktien werden von institutionellen und privaten Aktionaren
gehalten. Nach Kenntnis des Unternehmens befindet sich der lber-
wiegende Teil der Aktien des Streubesitzes in den Handen deutscher
Anleger.

AKTIONARSSTRUKTUR
IN %

[l 33 Aktienkonsortium
(Anteil Familie Wacker)'

M 30 Aktienkonsortium
(Anteil Familie Neunteufel)'

37 Streubesitz?

~

Stand: 31. Dezember 2018.
Rundungsbedingte Differenzen. Grundkapital/Anzahl der Aktien: 70,14 Mio.

2EinschlieRlich von den Familien Wacker u. Neunteufel auRerhalb des Aktienkonsortiums gehaltener Aktien.

REGIONALE AUFTEILUNG DES STREUBESITZES

IN %

B 58 Deutschland

W 7 Osterreich

29 Europa (Rest)

6 USA (inkl. Rest der Welt)

9,

Stand: 31. Dezember 2018.
Rundungsbedingte Differenzen. Grundkapital/Anzahl der Aktien: 70,14 Mio.
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NAME DER BANK

Kursziel Kaufen Halten Datum
Hauck & Aufhauser 36,50 € ] 09.01.2019
Berenberg 27,00 € ] 20.02.2019
Warburg 26,10 € ] 13.11.2018
Commerzbank 25,60 € ] 22.01.2019
Metzler 25,00 € ] 28.01.2019
MainFirst 24,00 € [ ] 19.11.2018
Bankhaus Lampe 23,00 € ] 17.01.2019
Pareto 21,30 € [ ] 31.01.2019
Kepler Chevreux 19,00 € ] 13.11.2018
Durchschnittswert 25,28 €

Stand: 28. Februar 2019

Wertvolle Beziehungen — rege Kommunikation

Gute Beziehungen und ein regelmaniger Kontakt zu den Privataktio-
naren, institutionellen Investoren, Analysten und anderen Stakehol-
dern sind wichtige Voraussetzungen dafur, dass Marktteilnehmer die
Wacker Neuson Aktie und deren Entwicklung realistisch einschatzen
und bewerten kdénnen. Daher informierten der Vorstand und das
Investor Relations-Team die Kapitalmarktteilnehmer auch im Jahr
2018 aktiv — neben der Hauptversammlung insbesondere auf diversen
Investorenkonferenzen und Roadshows im In- und Ausland. Analys-
ten und Investoren erhielten einen umfassenden Einblick in die Ent-
wicklung der Markte, der Geschéftstatigkeit der Wacker Neuson
Group und in die strategische Ausrichtung des Konzerns. Der Besuch
einer Vielzahl von internationalen Veranstaltungen schlug sich nicht
zuletzt in einer immer starker international gepragten Aktionarsstruk-
tur nieder.

Im Marz 2018 lud der Konzern Analysten und Investoren zu einem
Capital Market Day nach Frankfurt am Main ein. Der Vorstand prasen-
tierte die am selben Tag verdffentlichten Zahlen fur das Geschéftsjahr
2017 sowie die neu ausgearbeitete Wachstumsstrategie ,Strategie
2022 Im Anschluss standen alle drei Vorstandsmitglieder sowie das
Investor Relations Team den anwesenden Gasten fir Fragen und Ge-
sprache zur Verfigung.

Umfassende Informationen stehen auch auf der Internetseite zur
Geschfts- und Quartalsberichten, Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen
sowie aktuellen Prasentationen kdnnen hier auch die Entwicklung der
Wacker Neuson Aktie und die der Peergroup nachverfolgt werden.

Fir das Geschéftsjahr 2018 hat die Wacker Neuson Group einen
nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b HGB abgegeben, der
zeitgleich mit dem Geschaftsbericht gesondert verdffentlicht wurde.
Hierin berichtet das Unternehmen U(ber die Themenbereiche
Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelange, Achtung der Menschen-
rechte sowie Bekdmpfung von Korruption und Bestechung.

Analystenempfehlungen

Die Wacker Neuson Aktie wird derzeit von neun Analysten bewertet.
Die Commerzbank, MainFirst und Berenberg nahmen im Jahr 2018
die Coverage auf, die Deutsche Bank stellte ihre Coverage hingegen
ein. Zum Stichtag 28. Februar 2019 empfahlen sieben Analysten die

Aktie zum Kauf und zwei Analysten, die Aktie zu halten. Im Durch-
schnitt lagen die Kursziele bei 25,28 Euro, wobei sich die Empfehlun-
gen Uber eine Spanne von 19,00 Euro bis 36,50 Euro erstreckten.

Aus Sicht der Analysten zeigte die Wacker Neuson Group das fol-
gende Chancen-Risiken-Profil:

Chancen

= Einer der fihrenden Hersteller bei Baugeraten und
Kompaktmaschinen

= Hoher Bekanntheitsgrad der Marken, breites Produktportfolio
und Kundennahe

= Weltweiter Trend zum Einsatz von kleinerem, verbrauchseffizi-
entem Equipment

= Bevolkerungswachstum und Urbanisierung in sich entwickeln-
den Markten sowie Infrastrukturinvestitionen in fortgeschrittenen
Volkswirtschaften

= Strategische Allianzen mit marktfUhrenden Unternehmen wie
z. B. John Deere in der Landwirtschaft

= Gewinn von Marktanteilen in Nordamerika, forciert durch die er-
folgte Produktionsverlagerung des Kompaktladers in die USA

= Neuer Absatzmarkt in China mit lokal produzierten Baugeraten
und Kompaktmaschinen

= Klare Strategie zur Steigerung von Wachstum und Profitabilitat
(verstarkte Kundenorientierung, verschlankte Organisation, ver-
besserte Prozesse)

= Straffung der Bilanz durch verbessertes Net Working Capital
Management

Risiken

= Abhangigkeit von globalen Konjunkturzyklen

= Abhangigkeit von der Entwicklung der Material- und
Rohstoffpreise

= Abkihlende Nachfrage von Bauindustrie und Landwirtschaft

= Belastung durch Abgasgesetzgebung und zunehmende regula-
torische Auflagen

= Schwierigkeiten beim Produktionshochlauf in China
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

das Jahr 2018 war fur die Wacker Neuson Group trotz einiger Unwag-
barkeiten ein erfolgreiches. Getragen von den positiven Entwicklun-
gen der Kernmarkte Europa und Nordamerika sowie der konsequen-
ten Umsetzung der ,Strategie 2022, konnte der Umsatz auf einen
neuen Rekordwert von 1,71 Mrd. Euro gesteigert werden. Auch bei
der Profitabilitat legte der Konzern zu. Die EBIT-Marge stieg auf 9,4
Prozent. Der Erfolg der Wacker Neuson Group ist der Verdienst aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die mit ihrem téglichen Einsatz un-
seren Konzern pragen. Daflir méchte ich mich im Namen des gesam-
ten Aufsichtsrates herzlich bedanken. Trotz der sich derzeit eintriiben-
den Konjunkturaussichten spricht dank der hervorragenden Substanz
und der innovativen Produkte unseres Unternehmens vieles dafir,
dass auch das Jahr 2019 fur die Wacker Neuson Group erfolgreich
werden wird.

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die Recht-, Zweck- und
OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung durch den Vorstand kon-
trolliert; er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regel-
maRig beraten und die Geschaftsfihrung der Gesellschaft laufend ge-
prift und Uberwacht. Der Aufsichtsrat tauschte sich kontinuierlich mit
dem Vorstand Uber die Geschéftsentwicklung und die strategische
Ausrichtung des Unternehmens aus und war in alle Entscheidungen,
die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, unmit-
telbar eingebunden.

Rechtzeitig zu und in seinen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat vom
Vorstand Uber den Geschéaftsverlauf, die Entwicklung der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage, liber grundsatzliche Fragen der
Unternehmensplanung, der Unternehmensstrategie, des internen
Kontroll- und Risikomanagements und der Compliance sowie Uber
wesentliche Malnahmen schriftlich und mundlich unterrichtet. Die Be-
richte an den Aufsichtsrat wurden in den Aufsichtsratssitzungen aus-
fuhrlich sowohl zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern untereinander
als auch mit dem Vorstand diskutiert.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats nahmen die Vorstandsmitglieder
regelmagig teil; bei Bedarf tagten der Aufsichtsrat und die Ausschuisse
auch ohne den Vorstand, insbesondere Uber Angelegenheiten des
Aufsichtsrats und Personalangelegenheiten des Vorstands. Es gab im
Berichtsjahr kein Aufsichtsratsmitglied, das nur an der Halfte oder we-
niger der Sitzungen des Aufsichtsrats oder der Ausschusse, denen es
angehort, teilgenommen hat. Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen
die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaRnah-
men eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft
unterstutzt.

.8‘ N
Hans Neunteufel
Vorsitzender des Aufsichtsrats

AulRerdem informierte der Vorstand den Aufsichtsrat auch zwischen
den Sitzungen — durch schriftliche Berichte, aber auch in Einzelge-
sprachen — regelmafig, umfassend und zeitnah Uber die aktuelle Ge-
schéaftsentwicklung sowie lber besondere und eilbedurftige Vorhaben
und bat, soweit notwendig, um Zustimmung. Zustimmungspflichtige
MaRnahmen hat der Aufsichtsrat vertieft mit dem Vorstand erortert
und gepruft. Diesbeziigliche Beschllsse fasste der Aufsichtsrat im
Rahmen anberaumter Sitzungen wie auch im schriftlichen Verfahren.

Der Vorstand legte dem Aufsichtsrat auBerdem monatlich Berichte
Uber die wichtigsten finanzwirtschaftlichen Kennzahlen vor. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende stand dariiber hinaus mit dem Vorstand in regel-
mafigem Kontakt und liel sich Uber die aktuelle Geschafts- und Fi-
nanzlage der Gesellschaft und ihrer Beteiligungsunternehmen sowie
Uber wesentliche Geschaftsvorfalle unterrichten, sofern nicht der Vor-
stand, insbesondere der Vorstandsvorsitzende, von sich aus den Auf-
sichtsratsvorsitzenden hiertber informiert hat.

Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen im
Geschiftsjahr 2018

Das Plenum des Aufsichtsrats hielt im Geschaftsjahr 2018 sieben Sit-
zungen (davon eine per Telefonkonferenz) ab, der Prasidialausschuss
zwei und der Prufungsausschuss vier Sitzungen. In einem Fall fasste
der Aufsichtsrat Beschluss im schriftlichen Verfahren.

Der Aufsichtsrat beschéaftigte sich regelmafRig mit dem aktuellen Ge-
schaftsverlauf des Wacker Neuson Konzerns und der Planung durch
den Vorstand, wobei vor allem auch die weltweite Wirtschaftsentwick-
lung und deren Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung und die
Organisationsstrukturen der Gesellschaft sowie des Konzerns intensiv
besprochen wurden. Umsatz-, Kosten- und Ergebnisentwicklung so-
wie die Finanzlage wurden ausfuhrlich analysiert und besprochen.
Fragen der Aufsichtsratsmitglieder, die sich aus den regelmafig vor-
gelegten schriftlichen Berichten und den mundlichen Ausfiihrungen im



Rahmen der Sitzungen ergaben, beantwortete der Vorstand umfas-
send. Neben diesen laufenden Berichten bezogen sich die Beratun-
gen und Prifungen des Aufsichtsrats in seinen Sitzungen vor allem
auf folgende Themen:

In der Bilanzaufsichtsratssitzung am 15. Marz 2018 stand — nach ent-
sprechender Vorbereitung durch den Prifungsausschuss — die Pru-
fung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts fur die Wacker Neuson SE und den
Konzern, des nichtfinanziellen Konzernberichts sowie des Abhangig-
keitsberichts fur das Geschaftsjahr 2017 im Fokus. Vorbereitend hatte
der Prufungsausschuss in seiner unmittelbar vorangegangenen Sit-
zung diese Unterlagen mit dem Vorstand eingehend erdrtert und zahl-
reiche Fragen an den personlich anwesenden Abschlussprifer ge-
stellt und diese ausflhrlich mit ihm erdrtert. Dies geschah neben der
originaren Prifungstatigkeit des Aufsichtsrats im Rahmen seiner eige-
nen Vorbereitung der Bilanzaufsichtsratssitzung. Auf dieser Basis
wurden (per nachfolgendem Umlaufverfahren am 19. Marz 2018) der
Jahres- und Konzernabschluss nebst zusammengefasstem Lagebe-
richt gebilligt. In dieser Sitzung wurden aulRerdem der Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands gebilligt, die Tagesordnung fur die or-
dentliche Hauptversammlung und der Bericht des Aufsichtsrats verab-
schiedet sowie der nichtfinanzielle Konzernbericht gebilligt. Zudem
stimmte der Aufsichtsrat der Verauferung einer Immobiliengesell-
schaft des Konzerns zu. Weitere Schwerpunkte dieser Sitzung waren
die Erklarung zur Unternehmensfiihrung und die Auswertung der Er-
gebnisse der Effizienzprifung im Aufsichtsrat.

Am 4. Mai 2018 befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit der anste-
henden Quartalsmitteilung. Zudem wurde dem Bauvorhaben einer
Tochtergesellschaft zugestimmt. Ein weiterer Tagesordnungspunkt
war die Information Uber die Vertriebsstrategie in Nordamerika.

In der Sitzung vom 3. August 2018 standen neben dem zur Veréffent-
lichung anstehenden Halbjahresbericht 2018 auch der Beschluss fiir
die Inanspruchnahme bestimmter bilanzieller Befreiungsvorschriften
fur verschiedene Tochtergesellschaften und der damit einhergehen-
den Verpflichtung zur Verlustiibernahme durch die Gesellschaft an.
Ein weiterer Tagesordnungspunkt war das Handlerentwicklungspro-
gramm in den USA. Zudem wurde Uber die Beteiligung an einem In-
dustrie 4.0-Fonds sowie Uber laufenden OEM-Kooperationsgespra-
che informiert.

In der (telefonischen) Sitzung am 6. September 2018 stimmte der Auf-
sichtsrat einer OEM-Zusammenarbeit mit John Deere Construction &
Forestry im Bereich Bagger zu.

Am 10. Oktober 2018 besprach der Aufsichtsrat in seiner jahrlichen
Strategiesitzung die Unternehmensstrategie mit dem Vorstand.
Schwerpunkte dieser Sitzung waren das Produktportfolio und mdgli-
che Wachstumspotentiale, Fragen der Absatzfinanzierung, M&A Akti-
vitaten sowie das Thema Innovation. AnschlieRend besprach der Auf-
sichtsrat Personalangelegenheiten.

Themen der Sitzung vom 6. November 2018 waren neben der allge-
meinen Geschéaftslage vor allem die zur Verdffentlichung anstehende
Quartalsmitteilung. Zudem wurde der Aufsichtsrat Gber alternative Lo-
gistikkonzepte und Uber Finanzierungskonzepte in den USA infor-
miert. Beschlisse wurden unter anderem gefasst tber die Griindung
einer neuen Vertriebstochtergesellschaft in China und die Anpassung
der Geschaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat.

In der Sitzung vom 13. Dezember 2018 konzentrierte der Aufsichtsrat
seine Prifungstatigkeit auf die vorgelegte Unternehmensplanung des
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Vorstands flir das Geschaftsjahr 2019 sowie die Mittelfrist- und Fi-
nanzplanung. Der Aufsichtsrat priifte die Planung und besprach darin
enthaltene Chancen und Risiken — auch angesichts der schwer ein-
schatzbaren weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen — ausfiihrlich
mit dem Vorstand. Weiterer Tagesordnungspunkt war die Abgabe ei-
ner aktualisierten Entsprechenserklarung nach dem Deutschen Cor-
porate Governance Kodex. Darliber hinaus Informierte sich der Auf-
sichtsrat erneut Uber Finanzierungskonzepte in den USA, einen mdg-
lichen Erwerb einer Beteiligung an einem Handler in den USA und
Uber Immobilienprojekte bei zwei Produktionswerken. Zudem standen
Vorstandsangelegenheiten auf der Tagesordnung.

Der Aufsichtsrat hat fortlaufend die jeweiligen Monatsberichte des
Vorstands geprift. In zahlreichen Sitzungen befasste sich der Auf-
sichtsrat auRerdem ausfiihrlich mit moglichen Akquisitions- und Ko-
operationsprojekten, unter anderem zur Erganzung des Produktpro-
gramms sowie mit der Weiterentwicklung der allgemeinen Vertriebs-
strategie des Konzerns.

Beratungen in den Ausschiissen des Aufsichtsrats im
Geschiftsjahr 2018

Die Arbeit der beiden Ausschisse des Aufsichtsrats, Prasidialaus-
schuss und Prifungsausschuss (Audit Committee), wurde auch im
vergangenen Geschéaftsjahr fortgefihrt und der Gesamtaufsichtsrat
hierdurch in seiner Wirkungsweise effektiv unterstiitzt, indem Be-
schlisse des Aufsichtsrats sowie sonstige im Plenum zu behandelnde
Themen vorbereitet wurden. Im Corporate-Governance-Bericht sind
die Mitglieder sowie die Vorsitzenden der beiden Ausschisse darge-
stellt. Die Ausschussvorsitzenden berichteten in den Aufsichtsratssit-
zungen dem Plenum jeweils Uber die Ausschussarbeit.

Der innerhalb des Aufsichtsrats gebildete Priifungsausschuss berei-
tete in seiner Sitzung vom 15. Marz 2018 die Beschlussfassung Uber
die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Kon-
zernabschlusses zum 31. Dezember 2017 vor und befasste sich mit
dem Abhangigkeitsbericht und dem nichtfinanziellen Konzernbericht.
Ebenfalls Thema der Sitzung war die Unabhangigkeit und Beauftra-
gung des Abschlussprifers; hierbei unterbreitete der Ausschuss dem
Aufsichtsratsplenum einen Vorschlag fiir die Wahl des Abschlusspru-
fers, auf den sich der Aufsichtsrat wiederum bei seinem entsprechen-
den Vorschlag an die Hauptversammlung stiitzte. Zudem wurde Be-
schluss gefasst liber die Anpassung der Richtlinien zur Erbringung be-
stimmter Nichtprifungsleistungen durch den Abschlussprifer. Auch
die Berichte der internen Revision sowie der Risikobericht standen auf
der Tagesordnung.

In seinen Sitzungen am 4. Mai, 3. August und 6. November beschaf-
tigte sich der Prifungsausschuss schwerpunktmaRig mit den jeweils
zur Veréffentlichung anstehenden Quartalsmitteilungen, aber auch mit
der Arbeit der internen Revision und dem Thema Compliance. Zusatz-
lich beschaftigte sich der Ausschuss mit verschiedenen Schwer-
punkthemen aus dem Finanzwesen, Controlling sowie mit dem Risi-
komanagement. In der Sitzung am 3. August war zudem die Beauftra-
gung einer externen Priifung des gesonderten nichtfinanziellen Kon-
zernberichts Gegenstand der Beratungen.

Der Prasidialausschuss beschaftigte sich in seinen zwei Sitzungen
vom 10. Oktober und 3. Dezember 2018 mit verschiedenen Vor-
standsangelegenheiten und bereitete entsprechende Beschlussfas-
sungen im Aufsichtsrat vor.
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Personelle Veranderungen in den Organen

Im Berichtsjahr 2018 gab es keine personellen Veranderungen in den
Organen der Gesellschaft.

Risikopriifung und Compliance

Der Aufsichtsrat hat sich davon lberzeugt, dass das interne Kontroll-
system und das Risikomanagement des Unternehmens den Anforde-
rungen des § 91 Abs. 2 AktG entsprechen, dass die versicherbaren
Risiken ausreichend versichert sind und die betrieblichen, finanziellen
und vertraglichen Risiken einer ausreichenden Kontrolle innerhalb von
Genehmigungsverfahren und organisatorischen Ablaufen unterliegen.
Im gesamten Konzern ist ein detailliertes Risikoberichtswesen instal-
liert, das kontinuierlich gepflegt und weiterentwickelt wird. Das interne
Kontroll- und das Risikomanagementsystem wurden auch durch den
gewahlten Abschlussprifer einer Prifung unterzogen. Dieser hat be-
statigt, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Mal3-
nahmen getroffen und ein Uberwachungssystem eingerichtet hat, das
geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft ge-
fahrden, friihzeitig zu erkennen. In den Aufsichtsratssitzungen und in
Einzelgesprachen informierte der Vorstand den Aufsichtsrat Gber die
jeweils aktuelle Risikolage. Hierbei wurden alle aus Sicht des Auf-
sichtsrats und des Vorstands erkennbaren Risikofelder diskutiert. Der
Prifungsausschuss befasste sich auflerdem mit Themen der Compli-
ance.

Corporate Governance

Aufsichtsrat und Vorstand sind sich bewusst, dass eine gute Corpo-
rate Governance im Interesse der Aktionare eine wichtige Basis fir
den Erfolg des Unternehmens ist. Der Aufsichtsrat hat die Weiterent-
wicklung des Deutschen Corporate Governance Kodex fortlaufend be-
obachtet und sich mit den kapitalmarkt- und gesellschaftsrechtlichen
Rahmenbedingungen befasst. Der Vorstand und der Aufsichtsrat ha-
ben wahrend des Berichtszeitraums am 13. Dezember 2018 eine ak-
tualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex abgegeben. Der vollstandige Wortlaut
der Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich gemacht und wird auch als Teil der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289f HGB i. V. m. § 315d HGB im
Internet zur Verfliigung gestellt und im Geschéaftsbericht mit abge-
druckt.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die
dem Aufsichtsrat gemaR Ziffern 4.3.4 und 5.5.2 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex hatten offengelegt werden missen, sind
nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss 2018

In der Hauptversammlung am 30. Mai 2018 wurde die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart (,Ernst & Young®)
zum Abschlussprifer fur die Gesellschaft und den Konzern fur das
Geschaftsjahr 2018 gewahlt. Vor dem Wahlvorschlag des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung, der auf der entsprechenden Empfeh-
lung des Priifungsausschusses beruhte, wurde dessen Vorsitzenden
durch die Prifungsgesellschaft schriftlich bestatigt, dass keine Um-
stande vorliegen, welche die Unabhangigkeit als Abschlussprifer be-
eintrachtigen oder Zweifel an ihrer Unabhangigkeit begriinden kénn-
ten. Dabei hat Ernst & Young auch erklart, in welchem Umfang im vo-
rausgegangenen Geschaftsjahr Leistungen auRerhalb der Abschluss-
prifung fur das Unternehmen erbracht wurden. Die Prifungsgesell-
schaft wurde vom Vorsitzenden des Prifungsausschusses schriftlich
mit der Priifung der Rechnungslegung beauftragt.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresab-
schluss der Gesellschaft und der vom Vorstand nach den in der Euro-
paischen Union anzuwendenden International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den ergénzend nach § 315a HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellte Konzernabschluss
der Gesellschaft, jeweils zum 31. Dezember 2018, wurden von Ernst
& Young unter Einbeziehung der Buchfiihrung geprift. Die Prifung
hat zu keinen Einwendungen geflhrt, so dass sowohl fiir den Jahres-
als auch den Konzernabschluss ein uneingeschrankter Bestatigungs-
vermerk erteilt wurde.

Nachdem jedes Mitglied des Aufsichtsrats die Prifungsunterlagen zur
Begutachtung rechtzeitig erhalten hatte, setzten sich der Priifungs-
ausschuss und auch das Aufsichtsratsplenum mit dem Einzel- und
dem Konzernabschluss, dem zusammengefassten Lagebericht fir die
Gesellschaft und den Konzern sowie dem Abhangigkeitsbericht unter
Bericksichtigung der Prifungsberichte auseinander und priiften alle
Unterlagen kritisch. Die Unterlagen wurden in den Sitzungen des Pri-
fungsausschusses und des Aufsichtsratsplenums, jeweils am 11. bzw.
12. Marz 2019, mit dem Vorstand und — im Prifungsausschuss — mit
dem Abschlussprifer eingehend besprochen. An den Beratungen des
Prifungsausschusses nahm der Abschlusspriifer teil, berichtete tber
wesentliche Ergebnisse der Prifung und beantwortete die Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder. Der Aufsichtsrat hat nach eigener eingehen-
der Priifung der Unterlagen keine Einwande erhoben und schlief3t sich
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer an. Auch mit
dem zusammengefassten (Konzern-)Lagebericht und insbesondere
der Beurteilung der weiteren Entwicklung des Unternehmens ist der
Aufsichtsrat einverstanden.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der eigenen Priifung durch den
Aufsichtsrat waren keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat
hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernab-
schluss nebst zusammengefasstem Lagebericht fir die Gesellschaft
und den Konzern zum 31. Dezember 2018 am 12. Marz 2019 gebilligt.
Damit ist der Jahresabschluss 2018 festgestellt. Der Aufsichtsrat hat
ferner den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzge-
winns des Geschéaftsjahres 2018 insbesondere unter den Gesichts-
punkten der Ausschuttungspolitik, der Auswirkungen auf die Liquiditat
des Konzerns sowie der Aktionarsinteressen geprift und hiergegen
keine Einwande erhoben; der Aufsichtsrat schloss sich auf Empfeh-
lung des Prifungsausschusses dem Vorschlag des Vorstands an.

Im Rahmen seiner Prifung prufte der Aufsichtsrat auch den nichtfi-
nanziellen Konzernbericht 2018 gemafl § 315b HGB. Zuvor wurde
Ernst & Young mit einer Priifung des nichtfinanziellen Konzernberichts
zur Erlangung begrenzter Sicherheit nach ISAE 3000 beauftragt, wo-
raufhin Ernst & Young einen entsprechenden Bericht erstellt und dem
Aufsichtsrat vorgelegt hat. Der Aufsichtsrat nahm das Ergebnis der
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit durch Ernst & Young zur
Kenntnis und kam nach seiner eigenen eingehenden Priifung zu dem
Ergebnis, dass der nichtfinanzielle Konzernbericht den bestehenden
Anforderungen genligt und keine Einwendungen zu erheben sind.

Priifung des Berichts des Vorstands iliber Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen (Abhédngigkeitsbericht)

Der Vorstand hat einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (,Abhangigkeitsbericht”) fiir das Geschaftsjahr 2018 er-
stellt. Darin erklart der Vorstand insbesondere, dass die Wacker
Neuson SE bei den im Abhangigkeitsbericht aufgefiihrten Rechtsge-
schaften nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt,
in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bekannt waren,
bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten



hat. Ernst & Young hat als gewahlter Abschlussprifer den Abhangig-
keitsbericht geprift und den folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir,
dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.*

Der Prifungsausschuss und das Aufsichtsratsplenum haben den —
fristgerecht vorgelegten — Bericht des Vorstands Uber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen und das Ergebnis der Prifung die-
ses Berichts durch den Abschlussprufer zur Kenntnis genommen,
beide Berichte geprift und beide Ergebnisse mit dem Vorstand und
dem Abschlussprifer besprochen. Dem Ergebnis der Priifung des Ab-
hangigkeitsberichts durch den Abschlussprifer schlie3t sich der Auf-
sichtsrat an. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Erorterungen
und der eigenen Prifung des Abhangigkeitsberichts durch den Auf-
sichtsrat ist der Aufsichtsrat der Ansicht, dass die Feststellungen des
Vorstands zutreffend sind und dass daher keine Einwendungen gegen
die Schlusserklarung des Vorstands zu erheben sind.

Das Management und alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Wa-
cker Neuson Konzerns haben die positive Entwicklung des Konzerns
im Jahr 2018 mit einem hohen persdnlichen Beitrag vorangetrieben.
Fur ihr Engagement, ihre Einsatzbereitschaft sowie die vielen aul3er-
gewohnlichen und auch alltaglichen Leistungen dankt der Aufsichtsrat
allen Beschaftigten und den Vorstandsmitgliedern.

Minchen, den 12. Marz 2019

Fur den Aufsichtsrat

Hans Neunteufel
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats
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Erklarung zur Unternehmensfuhrung und
Corporate-Governance-Bericht

Corporate Governance hat bei der Wacker Neuson Group einen
hohen Stellenwert. Vorstand und Aufsichtsrat fiihlen sich den
Grundsatzen einer verantwortungsvollen, qualifizierten und
transparenten Unternehmensfiihrung verpflichtet, wie sie im
Deutschen Corporate Governance Kodex festgehalten sind. Un-
ser Handeln ist auf den langfristigen Erfolg und die Wertsteige-
rung unseres Unternehmens ausgerichtet. Das im Unternehmen
verankerte Unternehmensleitbild ist dabei integraler Bestandteil
aller Geschéftsprozesse.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand berichtet in der vorliegenden Erklarung — zugleich auch
fur den Aufsichtsrat — Uber die Unternehmensfiihrung. Damit ent-
spricht er §§ 289f i.V.m. 315d HGB und Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

1. Entsprechenserkldarung gemaB § 161 AktG

Fir Vorstand und Aufsichtsrat der Wacker Neuson SE ist der Deutsche
Corporate Governance Kodex ein wichtiges Regelwerk; beide Organe
fuhlen sich seinen Grundsatzen einer verantwortungsvollen, qualifi-
zierten und transparenten Unternehmensfiihrung verpflichtet. Die
Gremien haben sich daher ausfiihrlich mit den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex auseinandergesetzt und zu-
letzt mit Datum vom 13. Dezember 2018 folgende Entsprechenserkla-
rung abgegeben:

Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR
§ 161 AktG

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthalt Empfehlungen
und Anregungen zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsenno-
tierter Gesellschaften in Bezug auf Aktionare und Hauptversammlung,
Vorstand und Aufsichtsrat, Transparenz, Rechnungslegung und Ab-
schlussprifung. Das deutsche Aktienrecht verpflichtet den Vorstand
und den Aufsichtsrat einer bérsennotierten Gesellschaft, jahrlich zu
erklaren, welche dieser Empfehlungen nicht angewendet wurden oder
werden und dies zu begriinden (,comply or explain®).

Vorstand und Aufsichtsrat identifizieren sich mit der vom Kodex ver-
deutlichten Pflicht, im Einklang mit den Prinzipien der sozialen Markt-
wirtschaft fur den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige
Wertschopfung zu sorgen (Unternehmensinteresse) sowie eine ver-
antwortungsvolle und transparente Unternehmensfiihrung und -kon-
trolle zu fordern.

Vorstand und Aufsichtsrat der Wacker Neuson SE erklaren hiermit ge-
mal § 161 AktG, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amt-
lichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen

der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex“ in der Fassung vom 7. Februar 2017 seit Abgabe der letzten Ent-
sprechenserklarung vom 14. Dezember 2017 entsprochen wurde und
den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017
auch weiterhin entsprochen wird, mit Ausnahme folgender Abwei-
chungen, die nachstehend naher erlutert werden:

1. Ziff. 3.8 Abs. 3 des Kodex: Die D&O-Versicherung flir den
Aufsichtsrat ist ohne Selbstbehalt abgeschlossen. Die Ge-
sellschaft ist der Ansicht, dass die Motivation und die Ver-
antwortung, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre
Aufgaben wahrnehmen, durch einen Selbstbehalt nicht ver-
bessert werden. Die D&O-Versicherung dient der Absiche-
rung wesentlicher Eigenrisiken der Gesellschaft und allen-
falls in zweiter Linie dem Vermdgensschutz der Organmit-
glieder. Von der Aufnahme eines Selbstbehaltes fiir die Auf-
sichtsratsmitglieder wird daher bis auf Weiteres abgesehen.

2. Ziff. 4.2.2 Abs. 2 des Kodex: Nach Ziff. 4.2.2 Abs. 2 Satz 3
des Kodex soll der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Ge-
samtvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder auch das
Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur Vergltung des obe-
ren FlUhrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch
in der zeitlichen Entwicklung berticksichtigen, wobei der
Aufsichtsrat fir den Vergleich festlegt, wie der obere Fih-
rungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind.
Der Aufsichtsrat ist dieser Empfehlung bisher nicht gefolgt,
wird diese Empfehlung aber bei kiinftigen Neuabschlissen
beachten.

3.  Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 3 des Kodex: Es wurden und sind zum
Teil mehrjahrige Vergltungsbestandteile vereinbart, die
nicht zukunftsbezogen sind. Um den Rahmen zu konkreti-
sieren, in dessen Grenzen die Vorstandsverglitung ange-
messen ist, ist es nach Auffassung des Aufsichtsrats derzeit
nicht erforderlich, samtliche variablen Vergutungsbestand-
teile zukunftsbezogen auszugestalten.

Der Aufsichtsrat verfolgt aber die betreffenden Entwicklun-
gen in diesem Bereich aufmerksam und wird die Umsetzung
dieser Empfehlung bei Neuabschlissen erneut prifen.

4. Ziff. 4.2.3 Abs. 6 des Kodex: Die Hauptversammlung wird
Uber die Grundzige des Vergutungssystems der Vor-
standsmitglieder und deren Veranderung nicht gesondert
informiert, da die entsprechenden Informationen bereits im
Konzernlagebericht enthalten sind, der allen Aktionaren zur
Verfligung steht.

5. Ziff. 4.2.4, 425, 5.4.6 Abs. 3 und 7.1.3 des Kodex: Die
Hauptversammlung hat beschlossen, dass die Bezuge je-
des einzelnen Vorstandsmitglieds im Anhang der Einzel-



und Konzernabschllsse nicht offengelegt werden. Insofern
enthalten der Vergltungsbericht und der Corporate-Gover-
nance-Bericht auch keine individualisierte Offenlegung der
Vorstandsvergltung und auch keine konkreten Angaben
Uber die den Vorstand betreffenden wertpapierorientierten
Anreizsysteme (welche bei der Gesellschaft auch nicht exis-
tieren). Aus diesem Grund unterbleibt auch eine Darstellung
unter Verwendung der in Ziff. 4.2.5 Abs. 3 des Kodex emp-
fohlenen Mustertabellen.

Es unterbleibt auRerdem eine individualisierte Offenlegung
der Vergltung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder. Die
Vergutung ist in der Satzung der Gesellschaft klar geregelt.
Nach Einschatzung von Vorstand und Aufsichtsrat gewahr-
leistet dies zusammen mit anderen gesetzlichen Pflichtan-
gaben eine ausreichende Information der Anleger und der
Offentlichkeit.

Ziff. 5.3.3 des Kodex: Der Aufsichtsrat hat keinen Nominie-
rungsausschuss gebildet. Die GroRe des Aufsichtsrats (vier
Anteilseignervertreter) und die Aktionarsstruktur rechtferti-
gen keinen besonderen Ausschuss zum Vorschlag von Auf-
sichtsratskandidaten der Anteilseigner.

Ziff. 5.4.1 Abs. 1 bis Abs. 4 Satz 1 bis 3 des Kodex: Der
Aufsichtsrat bertcksichtigt bei seinen Wahlvorschlagen an
die Hauptversammlung fir die Wahl der Anteilseignerver-
treter die gesetzlichen Vorgaben und die Empfehlungen des
Kodex hinsichtlich der persénlichen Voraussetzungen fir
Aufsichtsratsmitglieder.

Im Vordergrund steht dabei nicht die Ausfullung eines Kom-
petenzprofils oder die Verfolgung eines Diversitatskon-
zepts, sondern — unabhangig von Nationalitdt und Ge-
schlecht — die fachliche und personliche Kompetenz mdgli-
cher Kandidatinnen und Kandidaten unter besonderer Be-
achtung der unternehmensspezifischen Situation. Im Rah-
men der Bewertung der Kompetenz bertiicksichtigt der Auf-
sichtsrat auch angemessen die internationale Tatigkeit des
Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl
der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder, die festgelegte
Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und das Prinzip der
Vielfalt (Diversity) und fir die gewahlten Arbeitnehmerver-
treter die besonderen Regeln der Mitbestimmungsgesetze.

Von der Festlegung einer Regelgrenze fur die Zugehdrigkeit
sieht der Aufsichtsrat ab, da vor dem Hintergrund der unter-
nehmerischen Situation die Kontinuitat eines Familienunter-
nehmens im Vordergrund steht. Im Ubrigen ist eine Regel-
altersgrenze vorgesehen, so dass sich bei Ublichem Ein-
trittsalter Zugehorigkeitsdauern faktisch ergeben.

Die Benennung konkreter Ziele fiir seine Besetzung oder
die Erarbeitung eines Kompetenzprofils oder Diversitats-
konzepts fiir das Gesamtgremium im Ubrigen halt der Auf-
sichtsrat dabei fiir nicht erforderlich, so dass die Art und
Weise oder der Stand der Umsetzung solcher Profile oder
Konzepte — mit Ausnahme der Erfiillung der entsprechen-
den gesetzlichen Pflichten aus dem Gesetz fir die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fh-
rungspositionen (,Frauenquote®) — auch nicht im Corporate-
Governance-Bericht erlautert werden.

Ziff. 5.4.1 Abs. 5 Satz 3 des Kodex: Der Aufsichtsrat halt die
nach bisheriger Ubung fiir die Hauptversammlung und auf

10.

11.
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der Unternehmenswebsite verfligbar gemachten Informati-
onen — auch soweit diese der neuen Kodexempfehlung
nicht entsprechen sollten — fiir ausreichend, so dass von der
vom Kodex vorgeschlagenen Erarbeitung, Veroffentlichung
und Aktualisierung detaillierterer Lebenslaufe fiir vorge-
schlagene oder schon im Amt befindliche Aufsichtsrate wei-
terhin abgesehen wird.

Ziff. 5.4.2, Ziff. 5.4.1 Abs. 4 Satz 3 und 5.3.2 des Kodex: Es
wird auf folgenden Sachverhalt hingewiesen, der auch im
Konzernlagebericht beschrieben ist: Zwischen einigen Akti-
onaren, die den Familien Wacker und Neunteufel zuzurech-
nen sind, besteht ein Konsortialvertrag. Die Parteien dieses
Konsortialvertrages halten insgesamt rund 63 Prozent der
Aktien der Wacker Neuson SE und kénnen damit gemein-
sam (nicht aber die einzelnen Parteien des Konsortialver-
trages) die Gesellschaft kontrollieren. Nach den Bestim-
mungen des Konsortialvertrages hat jede Partei des Kon-
sortialvertrages ihr Stimm- und Antragsrecht in der Haupt-
versammlung so auszuiiben, dass stets zwei von der Fami-
lie Wacker und zwei von der Familie Neunteufel benannte
Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner gewahlt werden.

Die so gewahlten Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner
sind jedoch keinesfalls an Weisungen einzelner, mehrerer
oder samtlicher Parteien des Konsortialvertrages gebunden
und sie richten samtliche Entscheidungen im Aufsichtsrat
ausschliefflich am Unternehmensinteresse aus. Selbst
wenn diese Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner immer
auch das besondere Vertrauen der sie benennenden Par-
teien des Konsortialvertrages genieRen, stehen diese nach
Auffassung des Aufsichtsrats in keiner personlichen oder
geschaftlichen Beziehung zu einem kontrollierenden Aktio-
nar, die einen wesentlichen Interessenkonflikt begriinden
kann. Die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat, einschlieR3-
lich des Vorsitzenden des Priifungsausschusses, sind des-
halb nach Auffassung des Aufsichtsrats als unabhangig an-
zusehen. Dem Aufsichtsrat gehért daher eine nach seiner
Einschatzung und gerade unter Beriicksichtigung der Ei-
gentlimerstruktur angemessene Anzahl unabhangiger Mit-
glieder an. Aufgrund der weiterhin bestehenden Rechtsun-
sicherheiten hinsichtlich der Grenzen der Auslegung des
Unabhangigkeitsbegriffs wird dennoch vorsorglich eine Ab-
weichung erklart.

Angesichts der bestehenden Unabhangigkeit aller Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat und dem hierin ausfuhrlich
dargestellten spezifischen Sachverhalt betreffend deren
Wahl sieht der Aufsichtsrat davon ab, im Corporate Gover-
nance Bericht noch einmal explizit Gber die nach seiner Ein-
schatzung angemessene Zahl der Mitglieder und deren
Namen zu informieren.

Ziff. 5.4.3. Satz 3 des Kodex: Damit der Aufsichtsrat auch
weiterhin unvoreingenommen seinen Vorsitzenden wahlen
kann, wird von einer Bekanntgabe der Kandidatenvor-
schlage fir den Aufsichtsratsvorsitz abgesehen.

Ziff. 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Kodex: Den Aufsichtsratsmit-
gliedern wird neben der fixen eine variable Vergiitung ge-
wahrt, die ausschlieRlich vom Erfolg des jeweiligen Ge-
schéftsjahres abhangig ist. Vorstand und Aufsichtsrat sind
der Ansicht, dass die geltende Vergltungsregelung den
Aufgaben und der Funktion des Aufsichtsrats nach wie vor
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angemessen ist, und sehen daher davon ab, der Hauptver-
sammlung eine Anderung vorzuschlagen.

Munchen, den 13. Dezember 2018
Wacker Neuson SE
Vorstand und Aufsichtsrat

Martin Lehner Hans Neunteufel

Obige Entsprechenserklarung steht den Aktionaren dauerhaft auf der
Internetseite der Wacker Neuson SE unter der Internetadresse
ons/Corporate Governance zur Verfugung. Sie wird nach Bedarf, min-
destens aber einmal jahrlich aktualisiert. Nicht mehr aktuelle Entspre-
chenserklarungen bleiben fiir die Dauer von mindestens funf Jahren
auf unserer Internetseite zuganglich. Weitere Einzelheiten unserer
Corporate-Governance-Praxis kdnnen dem nachfolgenden Corpo-
rate-Governance-Bericht entnommen werden.



2. Corporate-Governance-Bericht

Der Corporate-Governance-Bericht beschreibt die Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung und Arbeits-
weise der Ausschisse.

Die Wacker Neuson SE ist eine europaische Aktiengesellschaft
(Societas Europaea) deutschen Rechts. Bei ihrer Grindung haben
sich die Aktionare flir das im deutschen Aktienrecht tibliche duale Fih-
rungssystem entschieden, das die zwei Organe Vorstand und Auf-
sichtsrat mit jeweils eigenstdndigen Kompetenzen ausstattet. Die bei-
den Gremien arbeiten dabei eng und vertrauensvoll zusammen, um
eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes zu erzielen.

Vorstand

Der Vorstand vertritt die Gesellschaft gegenutber Dritten und fihrt die
Geschafte nach MalRgabe der Gesetze, der Satzung und seiner Ge-
schaftsordnung. Der Vorstand besteht aus drei Mitgliedern. Er leitet
das Unternehmen eigenverantwortlich und vertritt die Gesellschaft ge-
richtlich und auflergerichtlich. Dabei gilt der Grundsatz der Gesamt-
verantwortung: Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die
Verantwortung flr die gesamte Geschaftsfiihrung.

Der Vorstand plant die strategische Ausrichtung des Unternehmens,
stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir ihre Umsetzung. Er
ist auch verantwortlich fir die Jahres- und Mehrjahresplanung der Ge-
sellschaft und des Konzerns sowie fur die Erstellung der gesetzlich
erforderlichen Berichte, wie beispielsweise der Jahres- und Konzern-
abschlisse sowie der Zwischenfinanzberichte. Er tragt ferner Sorge
fir ein angemessenes Risikomanagement und -controlling sowie fir
eine regelmafige, zeitnahe und umfassende Berichterstattung an den
Aufsichtsrat; diese umfasst alle fir die Gesellschaft und den Konzern
relevanten Aspekte der Strategie, der Unternehmensplanung, der Ge-
schaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance.

Die Geschéaftsordnung des Vorstands regelt die Verantwortlichkeiten
und die Zusammenarbeit im Vorstand: lhr Fokus liegt auf den Ressort-
zustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder, den dem Gesamt-
vorstand vorbehaltenen Angelegenheiten, der Beschlussfassung (vor
allem den erforderlichen Beschlussmehrheiten) sowie auf den Rech-
ten und Pflichten des Vorsitzenden des Vorstands. Vorstandssitzun-
gen finden regelmafig statt und werden vom Vorstandsvorsitzenden
—auch auf Verlangen eines Vorstandsmitglieds — einberufen. Der Vor-
stand trifft seine Entscheidungen grundsatzlich mit einfacher Mehrheit,
sofern dies gesetzlich nicht anders geregelt ist. Bei Stimmengleichheit
gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

Der Vorstandsvorsitzende flihrt und koordiniert den Gesamtvorstand.
Er reprasentiert die Gesellschaft und den Konzern gegeniiber der Of-
fentlichkeit, insbesondere gegeniiber Behorden, Wirtschaftsverban-
den sowie Publikationsorganen.

Vorstandsvorsitzender der Wacker Neuson SE, der Muttergesell-
schaft des Konzerns, ist Herr Martin Lehner, ein Stellvertreter ist nicht
bestellt. Nahere Angaben zu einzelnen Vorstandsmitgliedern, insbe-
sondere die Zustandigkeitsbereiche innerhalb des Vorstands, werden
im Konzernanhang unter der Anhangsangabe Nr. 32 ,Organe der Ge-
sellschaft® (Wacker Neuson Group Geschaftsbericht 2018) darge-
stellt.

Mafnahmen und Geschafte von grundlegender Bedeutung bedurfen
—der Geschaftsordnung des Vorstands beziehungsweise der Satzung
entsprechend — der Zustimmung des Aufsichtsrats. Sie werden den
Anteilseignern und dem Kapitalmarkt zudem rechtzeitig mitgeteilt, um
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die Entscheidungsprozesse auch unterjahrig transparent zu gestalten
und die Kapitalmarktteilnehmer ausreichend zu informieren.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei wesentlichen Entscheidun-
gen, uberwacht seine Arbeit und bestellt und entlasst die Vorstands-
mitglieder. Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Davon sind
nach der Vereinbarung Uber die Beteiligung der Mitarbeiter im Auf-
sichtsrat der Wacker Neuson SE vier Mitglieder Vertreter der Anteils-
eigner und zwei Mitglieder Vertreter der Arbeitnehmer — wie auch vom
deutschen Drittelbeteiligungsgesetz vorgesehen. Der Aufsichtsrat be-
rlcksichtigt bei seiner Zusammensetzung unter Beachtung der unter-
nehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unter-
nehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhangi-
gen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex, die Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und
das Prinzip der Vielfalt (Diversity).

Die Amtszeit aller Aufsichtsratsmitglieder lauft bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr
2019 beschliefdt, Iangstens jedoch fiir sechs Jahre. Nahere Angaben
zu einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern werden im Konzernanhang un-
ter der Anhangsangabe Nr. 32 ,Organe der Gesellschaft (Wacker
Neuson Group Geschaftsbericht 2018) dargestellt.

Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Aufsichtsrats sind in seiner
Geschaftsordnung geregelt, die die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex widerspiegelt und die als ein Bestand-
teil des Uberwachungs- und Kontrollprozesses klare und transparente
Verfahren und Strukturen sowie eine regelmaRige Effizienzprifung
der Aufsichtsratsarbeit vorsieht. Entscheidungen fallt der Aufsichtsrat
nach einfacher Stimmenmehrheit, soweit im Gesetz nicht anders ge-
regelt. Bei Stimmengleichheit ist ein Beschluss- oder Wahlvorschlag
abgelehnt; ein Stichentscheid des Aufsichtsratsvorsitzenden besteht
nicht. Der Aufsichtsratsvorsitzende beruft die Sitzungen des Gremi-
ums ein, leitet diese und koordiniert auch sonst die Arbeit des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschusse.

Der Aufsichtsrat legt die Informations- und Berichtspflichten des Vor-
stands im Detail fest. Die Themenschwerpunkte in der Zusammenar-
beit beider Gremien sowie Einzelheiten zur konkreten Arbeit des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse stehen im Bericht des Aufsichtsrats.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Ausschiissen
Anders als im Vorstand arbeitet der Aufsichtsrat mit zwei Ausschus-
sen: dem Prasidial- und dem Prifungsausschuss (Audit Committee).

Der Prasidialausschuss ist insbesondere fir die Ausarbeitung von
Vorschlagen fir die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitglie-
dern, fur die Verlangerung ihrer Mandate, zur Vergutung des Vor-
stands und zum Vergltungssystem sowie fiir die Vorbereitung von
MaRnahmen zum Abschluss, zur Anderung und zur Beendigung der
Vorstandsvertrage verantwortlich. Dem Prasidialausschuss gehdren
die Herren Hans Neunteufel, Prof. Dr. Matthias Schippen und Ralph
Wacker an. Vorsitzender des Prasidialausschusses ist Herr Neunteu-
fel.

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) steht in engem Kontakt
zum Abschlussprifer: Er erteilt ihm den Priifungsauftrag fiir den Jah-
res- und Konzernabschluss, bestimmt die Prifungsschwerpunkte und
nimmt die Priifungsberichte entgegen. Er schlieft ferner die Honorar-
vereinbarung mit dem Abschlussprifer ab, beurteilt die Unabhangig-
keit des Abschlussprifers und die von diesem zusatzlich erbrachten
Leistungen und unterbreitet dem Aufsichtsrat einen Wahlvorschlag fiir
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die Hauptversammlung. Der Prifungsausschuss bereitet die Ver-
handlungen und Beschlisse des Aufsichtsrats zur Feststellung des
Jahresabschlusses, zur Billigung des Konzernabschlusses sowie zur
Prifung des Berichts des Vorstands zu verbundenen Unternehmen
und des nichtfinanziellen Konzernberichtes vor. Den Vorstand unter-
stutzt und Uberwacht er insbesondere in Fragen des Rechnungsle-
gungsprozesses, des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems, des internen Revisionssystems und der Compliance.
Dem Prifungsausschuss gehéren die Herren Mag. Kurt Helletzgruber,
Prof. Dr. Matthias Schippen, Ralph Wacker und Elvis Schwarzmair
an. Vorsitzender ist Herr Mag. Kurt Helletzgruber. Dieser erfiillt die
Anforderungen an einen unabhangigen Finanzexperten im Sinne der
§§ 100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG.

Die Ausschussvorsitzenden berichten regelmaRig und zeitnah aus
den Ausschissen an den Aufsichtsrat. Auch innerhalb der Aus-
schusse fallen Entscheidungen mit einfacher Mehrheit; bei Stimmen-
gleichheit ist ein Beschluss- oder Wahlvorschlag abgelehnt; ein Stich-
entscheid des jeweiligen Ausschussvorsitzenden besteht nicht.

Uber weitere Einzelheiten der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schusse informiert der aktuelle Bericht des Aufsichtsrats (Wacker

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr
und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Die Wacker Neuson SE verfigt
ausschlief3lich iber voll stimmberechtigte, auf den Namen lautende
Aktien. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die Tagesordnung fiir die
Hauptversammlung einschlieBlich der fir die Hauptversammlung er-
forderlichen Berichte und Unterlagen werden fristgerecht auch auf der
Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht und sind dort firr die Akti-
onére leicht erreichbar.

Die ordentliche Hauptversammlung ist in diesem Jahr fur den 29. Mai
2019 in Munchen geplant. Der Vorstand erleichtert den Aktionaren
ihre Stimmrechtsausubung in der Hauptversammlung durch von der
Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter; Aktionare kdnnen ihnen
— auch noch wahrend der Hauptversammlung — weisungsgebundene
Vollmachten erteilen. In der Einberufung der Hauptversammlung wird
aulBerdem erlautert, wie Weisungen zur Stimmrechtsauslbung im
Vorfeld der Hauptversammlung erteilt werden kénnen. Die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind auch in der Haupt-
versammlung flr dort anwesende Aktionare erreichbar. Daneben ist
es auch maglich, Kreditinstitute, Aktionarsvereinigungen und sonstige
Dritte zu bevollméachtigen.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Der Konzernabschluss der Wacker Neuson SE wird nach den Grunds-
atzen der International Financial Reporting Standards (IFRS), der Jah-
resabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fur die Gesell-
schaft und ihren Konzern nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) erstellt.

Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung den Abschlussprifer
vor. Dabei stutzt er sich auf eine Empfehlung des Prifungsausschus-
ses. Vor seinem Wahlvorschlag holt er eine Unabhangigkeitsbeschei-
nigung des vorgesehenen Priifers ein.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses hat den Abschlusspriifer
gebeten, alle wahrend der Prifungshandlung auftretenden wesentli-
chen Feststellungen oder Vorkommnisse, die im weitesten Sinne die
Aufgaben des Aufsichtsrates betreffen, unverziglich zu berichten,
wenn diese nicht unmittelbar beseitigt werden kénnen.

Risikomanagement

Teil einer guten Corporate Governance ist immer auch der verantwor-
tungsvolle Umgang mit geschéftlichen Risiken, mit denen die Gesell-
schaft und der Konzern konfrontiert werden. Vorstand und Aufsichtsrat
befassen sich daher fortlaufend mit den Risikomanagement- und in-
ternen Kontrollsystemen im Wacker Neuson Konzern und dem dazu-
gehdrigen Berichtswesen.

Einzelheiten zum Risikomanagement im Wacker Neuson Konzern ein-
schliel3lich eines Berichts zum Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem innerhalb des Rechnungswesens finden Sie im Risikobericht des
zusammengefassten  Lageberichts (Wacker Neuson Group

Transparenz

Fester Bestandteil unserer Corporate Governance ist der regelmafige
aktive Dialog mit unseren Aktionaren und anderen Anspruchs- und In-
teressengruppen. Regelmafig, schnell und dabei so offen wie méglich
informieren wir unsere Aktionare ebenso wie Finanzanalysten, Aktio-
narsvereinigungen und Medien tber unsere Geschéaftslage sowie liber
wesentliche Veranderungen im Unternehmen. Dabei flhlen wir uns
einer aktiven und ehrlichen Kommunikation verpflichtet.

Wie es das Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) und der Deutsche Cor-
porate Governance Kodex vorsehen, informieren wir viermal jahrlich
— in einem Geschaftsbericht, einem Halbjahresbericht sowie zwei
Quartalsmitteilungen — tUber die Geschéaftsentwicklung und die Finanz-
lage unseres Unternehmens. Diese Berichte werden vor der Verof-
fentlichung vom Aufsichtsrat beziehungsweise Prifungsausschuss
mit dem Vorstand erértert. Daruber hinaus beantwortet der Vorstand
in der Hauptversammlung die Fragen der Aktionare. Auferdem nut-
zen wir das Internet als Kommunikationsplattform: Unter der Internet-
ons finden Interessenten alle Pressemitteilungen, Ad-hoc-Meldungen,
Finanzberichte und unseren Finanzkalender mit den wichtigen Termi-
nen des Jahres in stets aktueller Form. Wer sich in unsere Verteiler-
liste eintragen lasst, wird auch auf diesem Wege regelmaRig von uns
informiert.

Meldepflichtige Wertpapiergeschéfte und wesentliche
Stimmrechtsanteile

Die Wacker Neuson SE veroffentlicht die sogenannten Directors’
Dealings-Meldungen nach Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung
(EU) Nr. 596/2014. In diesen Meldungen informieren wir unverzlglich
Uber Wertpapiergeschafte mit Bezug auf die Wacker Neuson Aktie,
die von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie von
mit diesen Organmitgliedern in enger Beziehung stehenden natrli-
chen und juristischen Personen getétigt wurden. Diese Mitteilungen
werden auch auf der Internetseite der  Gesellschaft
ons/Corporate Governance veroffentlicht. Ebenso informieren wir un-
ter Investor Relations/IR-News unverziiglich Gber Mitteilungen von Ak-
tionaren Uber den Erwerb oder die VeraulRerung bedeutender Stimm-
rechtsanteile nach § 33 WpHG beziehungsweise Uber das Halten von
Finanzinstrumenten und sonstigen Instrumenten nach §§ 38 und 39
WpHG.



Vergiitungsbericht im Corporate-Governance-Bericht

Uber das Vergiitungssystem des Vorstandes berichten wir in unserem
zusammengefassten Lagebericht im Kapitel ,Grundziige des Vergu-
tungssystems®. Eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsgeh-
alter erfolgt — auf Grundlage eines entsprechenden Beschlusses der
Hauptversammlung — im Hinblick auf den Schutz der Privatsphare der
Vorstandsmitglieder derzeit nicht.

Die Gesamtvergutung von Vorstand und Aufsichtsrat wird sowohl an
der genannten Stelle als auch im Konzernanhang unter der An-
hangsangabe Nr. 33 ,Angaben zu Geschéaften mit nahestehenden
Personen und Unternehmen* dargestellt (Wacker Neuson Group Ge-
schaftsbericht 2018).

Diversitat; Erklarung zu den festgesetzten ZielgroBen fiir
Frauenanteile in Filhrungsebenen

Bei der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat steht bei der Gesell-
schaft die fachliche und personliche Kompetenz méglicher Kandida-
tinnen und Kandidaten unter besonderer Beachtung der unterneh-
mensspezifischen Situation im Vordergrund. Im Rahmen der Bewer-
tung der Kompetenz berucksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere
auch die internationale Tatigkeit des Unternehmens und das Prinzip
der Vielfalt, auch im Hinblick auf Alter, Geschlecht sowie Bildungs-
oder Berufshintergrund der Kandidatinnen und Kandidaten. Ein expli-
zites Diversitatskonzept, wie es das neu in Kraft getretene CSR-Richt-
linie-Umsetzungsgesetz beschreibt, verfolgt die Gesellschaft hierbei
nicht. Zur Erlauterung wird zur Vermeidung von Wiederholungen auf
die Ausfihrungen zu Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der oben abgebildeten Entsprechenserklarung ver-
wiesen.

Die Wacker Neuson SE als borsennotiertes Unternehmen (das jedoch
nicht der paritatischen Mitbestimmung im Sinne von § 96 Abs. 2 AktG
unterliegt), ist verpflichtet, ZielgroRen fiir den Frauenanteil im Auf-
sichtsrat, im Vorstand und in den zwei Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands festzulegen. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich bereits
mehrfach mit diesem Thema auseinandergesetzt.

Bei der Auswahl und Bestellung von Vorstandsmitgliedern steht fiir
den Aufsichtsrat die individuelle fachliche und persénliche Kompetenz
moglicher Kandidatinnen und Kandidaten unter besonderer Beach-
tung der unternehmensspezifischen Situation im Vordergrund, so
dass er dem Geschlecht in diesem Zusammenhang keine prioritare
Entscheidungsrelevanz zuweist. Derzeit sind im Vorstand der Wacker
Neuson SE keine Frauen vertreten (Ist-Quote 0 Prozent). Da der Auf-
sichtsrat sich im Hinblick auf die vorerwahnte MaRgeblichkeit der Qua-
lifikation nicht durch einen Geschlechterproporz selbst binden will,
sieht der Aufsichtsrat davon ab, fiir den Frauenanteil im Vorstand, den
er bis zum 31. Dezember 2021 erreichen will, eine vom Status quo
abweichende ZielgroRe zu setzen (Ziel-Quote 0 Prozent).

Auch hinsichtlich der Besetzung des Aufsichtsrats steht fiir den Auf-
sichtsrat die individuelle fachliche und personliche Kompetenz maogli-
cher Kandidatinnen und Kandidaten unter Beachtung der unterneh-
mensspezifischen Situation (Vorschlagsrechte und Stimmbindung we-
sentlicher Aktionarsgruppen unter einem bestehenden Konsortialver-
trag) im Vordergrund, so dass fir ihn auch in diesem Zusammenhang
das Geschlecht keine prioritare Entscheidungsrelevanz hat. Derzeit
sind im Aufsichtsrat der Wacker Neuson SE keine Frauen vertreten
(Ist-Quote 0 Prozent). Da der Aufsichtsrat sich im Hinblick auf die vor-
erwahnte MaRgeblichkeit der Qualifikation und die unternehmensspe-
zifische Situation nicht durch einen Geschlechterproporz selbst binden
will, sieht der Aufsichtsrat davon ab, sich fiir den Frauenanteil im Auf-
sichtsrat, den er bis zum 31. Dezember 2021 erreichen will, eine vom
Status quo abweichende ZielgroRe zu setzen (Ziel-Quote 0 Prozent).
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Der Vorstand hat sich folgende ZielgroRen fur den Anteil an Frauen in
Fihrungspositionen der Wacker Neuson SE gegeben, die er bis zum
31. Dezember 2021 erreichen will, wobei sich diese ZielgroRen auf die
bei der Gesellschaft Wacker Neuson SE direkt angestellten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter bezieht. Die Ziel-Quote fiir die erste Fuh-
rungsebene unter dem Vorstand sind 27 Prozent (Ist-Quote 14 Pro-
zent) und die Ziel-Quote fiir die zweite Fiihrungsebene unter dem Vor-
stand sind 20 Prozent (Ist-Quote 25 Prozent).

3. Angaben zu den Unternehmensfiihrungspraktiken

Compliance — Grundlagen unternehmerischen Handelns und
Wirtschaftens

Uber die Richtlinien und Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex hinaus bekennt sich der Vorstand der Wacker
Neuson SE weltweit zu rechtmaRigem, sozial und ethisch verantwor-
tungsvollem Handeln. In diesem Sinne haben wir fir den gesamten
Wacker Neuson Konzern ein strategisches Leitbild entwickelt, das fir
alle — fur den Vorstand, die Flihrungskrafte und alle Mitarbeiter im
Konzern — gleichermafien gilt. Es verdeutlicht unseren Aktionaren,
Kunden, Geschéftspartnern, der Offentlichkeit und unseren Mitarbei-
tern den Rahmen unseres unternehmerischen Denkens und Han-
delns.

Dazu zahlen der Wille zum Erfolg und der engagierte Einsatz jedes
Einzelnen — sowie Integritat, Offenheit und Ehrlichkeit, der Respekt
gegenuber Mensch und Natur sowie die Nachhaltigkeit unseres Han-
delns. Unser Werteleitbild ist im Internet unter folgendem Link &ffent-

Das Unternehmen beschaftigt einen Chief Compliance Officer, der als
Ansprechpartner und Berater fir Fragen zum Thema Compliance zur
Verfligung steht sowie ein auf den konkreten Bedarf des Wacker
Neuson Konzerns abgestimmtes Compliance Management System
implementiert. In diesem Zuge wurden die ,Grundsatze unserer Un-
ternehmensethik” definiert, die das Bekenntnis zu Integritat sowie zur
konsequenten Einhaltung von gesetzlichen und regulatorischen An-
forderungen beinhalten. Im Internet sind sie unter folgendem Link 6f-

Die Beachtung unserer Prinzipien ist fir uns ebenso wesentliche
Grundlage fir vertrauensvolle und nachhaltige Geschéftsbeziehun-
gen entlang der Wertschopfungskette. Geregelt sind unsere Vorgaben
im Verhaltenskodex fir Lieferanten unter — www.wackerneuson-

Corporate Social Responsibility — Verantwortung fiir Umwelt
und Gesellschaft

Der Wacker Neuson Konzern bewertet die Auswirkungen seines Wert-
schopfungsprozesses auf die Umwelt und leitet geeignete MaRnah-
men ab, um einen sorgsamen Umgang mit den gegebenen Ressour-
cen sicherzustellen. Ebenso ist die Verringerung von Kosten fiir Ener-
gieverbrauche und die erfolgreiche Zertifizierung von Produktions-
standorten innerhalb der Europaischen Union nach DIN EN ISO
50001 und DIN EN ISO 14001 ein wichtiger Aspekt dieses Arbeitsfel-
des.

Das Ziel des Wacker Neuson Konzerns ist es, an innovativen, nutz-
stiftenden Produkten und Dienstleistungen in gleichbleibend hoher
und verlasslicher Qualitat zu arbeiten und dabei nachhaltige und um-
weltschonende Produktions- und Arbeitsprozesse zu verwenden.
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Fir 2018 geben wir einen gesonderten nichtfinanziellen Konzernbe-
richt ab, der zeitgleich mit dem vorliegenden Geschaftsbericht er-
scheint und auf der Unternehmensinternetseite zur Verfligung steht
(§ 315b HGB).

Minchen, den 11. Marz 2019

Wacker Neuson SE

Der Vorstand

Martin Lehner
Vorstandsvorsitzender

Alexander Greschner Wilfried Trepels
Vertriebsvorstand Finanzvorstand
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Zusammengefasster Lagebericht der
Wacker Neuson SE und ihres Konzerns

fur das Geschaftsjahr 2018

Die in diesem Lagebericht enthaltenen Informationen beziehen
sich — sofern nicht anders angegeben — auf den Wacker Neuson
Konzern (die Wacker Neuson Group). Der vorliegende Konzern-
abschluss entspricht den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), die in der EU ergdnzend zu den in § 315e Abs. 1
HGB bestimmten handelsrechtlichen Vorschriften anzuwenden
sind.

Der Einzelabschluss der Wacker Neuson SE (die als Holdingge-
sellschaft strukturiert ist) wurde den Grundséatzen des deutschen
Handelsrechts (HGB) und den aktienrechtlichen Vorschriften
(AktG) entsprechend aufgestellt. Der Lagebericht der Einzelge-
sellschaft ist gemaR § 315 Abs. 5 HGB in diesem Konzernlagebe-
richt enthalten. Einzelheiten hierzu finden sich im Kapitel ,,Er-
trags-, Finanz- und Vermégenslage der Wacker Neuson SE (Kurz-
cker Neuson SE sind untrennbar mit denen ihrer Konzerngesell-
schaften verbunden.

Die Wacker Neuson Group

Die Wacker Neuson Group ist ein international tatiger Unternehmens-
verbund. Als Hersteller von Baugeraten und Kompaktmaschinen wer-
den den Kunden ein gleichermallen breites wie tiefes Produktpro-
gramm, umfangreiche Service- und Dienstleistungsangebote sowie
eine weltweite Ersatzteilversorgung angeboten. Der Konzern produ-
ziert derzeit an drei Standorten in Deutschland, einem in Osterreich,
einem in den USA, einem in Brasilien sowie seit 2018 an einem Stand-
ort in China. Stahlbaukomponenten werden in Serbien gefertigt. Der
weltweite Vertrieb erfolgt Gber Tochterunternehmen und eigene Ver-
triebs- beziehungsweise Servicestandorte sowie Uber ein breites Netz
an Vertriebspartnern.

Die Segmentberichterstattung gliedert sich in die Regionen Europa
(EMEA), Amerikas und Asien-Pazifik.

Zusatzlich werden die Umséatze nach den drei Geschaftsbereichen
Baugerate, Kompaktmaschinen und Dienstleistungen berichtet.

GESCHAFTSBEREICHE

Baugerate Kompaktmaschinen Dienstleistungen

= Betontechnik = Raupenbagger, = Reparatur,

= Verdichtungs- Mobilbagger Wartung, Ersatz-
technik = Radlader teile

= Baustellentechnik = Teleskoplader = Vermietung in ein-

= Kompaktlader

= Baggerlader

= Rad- und Ketten- .
dumper

zelnen européi-

schen Markten

Gebraucht-

maschinen

= Leasing,
Finanzierung

= Training

= Telematik,
e-Business

Marken

Die Dachmarke WACKER NEUSON GROUP wird fir die Gibergeord-
nete Konzern-Kommunikation eingesetzt. Produkte und Dienstleistun-
gen vertreibt der Konzern Uber die drei Marken WACKER NEUSON,
KRAMER und WEIDEMANN. Die breiteste Produktpalette, bestehend
aus Baugeraten und Kompaktmaschinen, wird unter der Marke
WACKER NEUSON weltweit angeboten. Unter der Marke KRAMER
werden allradgelenkte Radlader, Teleradlader und Teleskoplader
Uber zwei flachendeckende Handlernetze in die Bau- und Landwirt-
schaft vertrieben. Die Marke WEIDEMANN ist in der Landwirtschaft
fUr langjahrige Erfahrung bei kompakten, knickgelenkten Hoftracs®,
Rad-, Telerad- und Teleskopladern bekannt, die international Gber ein
spezialisiertes Handlernetz vertrieben werden.
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\{ )
KRAMER Produktmarken

WACK
NEUSOR

Bauwirtschaft, Garten- und Landschaftsbau, Kommunen,
Recycling, Gleisbau u. a.

Landwirtschaft, Baumschulen, Pferdehaltung u. a.

Branchen

Das Leistungspaket des Konzerns richtet sich vor allem an Kunden
aus dem Bauhauptgewerbe, dem Garten- und Landschaftsbau, der
Landwirtschaft, den Kommunen, der Recycling- und Energiebranche
sowie an Bahnbetriebe und Industrieunternehmen.

ABNEHMERBRANCHEN

Baugerite Kompakt-

maschinen

Landwirtschaft u

Erneuerung/Sanierung

Dienstleistungen

Infrastruktur (Straen- und Briickenbau)

Garten- und Landschaftsbau

Frachtabwicklung/Hafenlogistik

Hoch- und Wohnungsbau

Abriss

Instandhaltung/Reparaturen

Industrie/Recycling

Bergbau

Ol und Gas (Energiesektor)

Messen- und Veranstaltungsorganisation

Kommunen/Bauhofe

Organisatorische und rechtliche Struktur

Die Wacker Neuson SE ist eine europaische Aktiengesellschaft
(Societas Europaea) mit Sitz in Miinchen, eingetragen im Handelsre-
gister beim Amtsgericht Miinchen unter HRB 177839. Die Aktien der
Gesellschaft sind seit Mai 2007 borsennotiert.

Im Konzernabschluss, der den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) entspricht, wie sie in der EU anzuwenden sind, sind 54
Gesellschaften voll konsolidiert (einschlieRlich der Holding).

Die Wacker Neuson SE fungiert als Management-Holding mit zentra-
ler FUhrungsstruktur. Sie halt unmittelbar oder mittelbar die Anteile an
ihren Tochterunternehmen, bei denen es sich tUberwiegend um Ver-
triebs- und Produktionsgesellschaften handelt.

Der Vorstand der Holding leitet den Konzern. In der Wacker Neuson
SE sind zudem Konzernfunktionen angesiedelt. Regional-Prasidenten
fur die Marke Wacker Neuson tragen fur ihre jeweilige Vertriebsregion
die Verantwortung und berichten direkt an den Konzernvorstand
ebenso wie die Geschéaftsfiihrungsorgane der Tochterunternehmen.

Fir detaillierte Angaben zur rechtlichen Struktur wird auf das Kapitel
+1Allgemeine Angaben zur Rechnungslegung” im Konzernanhang ver-
wiesen. — Seite 103
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STEUERUNGSKENNZAHLEN (5-JAHRES-ZEITRAUM)

IN %

2017 2016 2015 2014
Umsatz in Mio. € 1.706,5 1.533,9 1.361,4 1.375,3 1.284,3
EBIT-Marge 9,4 8,6 6,5 7.4 10,2
Net Working Capital zum Stichtag in % vom Umsatz 37,7 34,9 41,8 41,8 41,4
ROCE II' 8,0 7,0 4,6 53 7,4
Eigenkapitalquote 63,8 68,7 69,1 68,9 70,2
Nettofinanzverschuldung in Mio. € 208,7 149,7 205,8 199,1 179,5
Gearing 17,1 13,4 18,8 18,6 17,7
Free Cashflow in Mio. € -2,9 99,0 35,4 23,7 27,5
1 ROCE Il = NOPLAT/Capital Employed zum Stichtag 31.12., siehe Seite 56.
Unternehmenssteuerung und Wertemanagement STEUERUNGSKENNZAHLEN
Die Controlling-Abteilung der Holding verantwortet in ihrer zentralen A
Funktion die konzerninterne Steuerung. Sie Uberwacht Soll-Ist-Abwei-
chungen vorrangig auf Basis der Entwicklung von Umsatzerlésen, Er- //’Umsatz‘\\
gebnissen und des Net Working Capital der Tochterunternehmen. Zu-  Marktanteile ™
dem bereitet sie auf Konzernebene die wichtigsten Steuerungskenn-
zahlen (Key Performance Indicators) auf. Das Steuerungssystem wird %
dabei nach Bedarf den Veranderungen innerhalb und auf3erhalb des
Unternehmens angepasst.

i Wachstum %
Wichtige Entscheidungen lber Projekte, mit denen das Unternehmen
auf veranderte Markt- und Kundenbedurfnisse reagiert, werden grund-
satzlich in Fihrungsgremien getroffen. Diesen Gremien gehoren Mit- el
glieder des Vorstands sowie Fuhrungskrafte der ersten und zweiten Stabilitat Rentabilitat
Ebene an.
,/ Free Cashflow EBIT
/. Gearing ROCEIl

Im Fokus der Unternehmenssteuerung stehen Wachstum, Profitabili-
tat und finanzielle Stabilitat. Ubergeordnetes Ziel ist die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes. Hierfir wurde in den letzten
Jahren in betrachtlichem Umfang investiert. Wichtigste Ziel- und Steu-
erungsgrofRen sind der Umsatz, das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) — absolut und relativ zum Umsatz sowie das Net Working Ca-
pital.

Dartber hinaus werden die Ausschuttungspolitik, die Finanzierungs-
struktur und die Wirtschaftlichkeit des eingesetzten Kapitals gesteuert.
Zum Einsatz kommt neben der Kennzahl Net Working Capital relativ
zum Umsatz die Kapitalrendite nach Steuern (ROCE lI). Zu den bilan-
ziellen Steuerungskennzahlen zahlen die Eigenkapitalquote, die Net-
tofinanzverschuldung sowie das Verhaltnis zum Eigenkapital (Gea-
ring). Der Free Cashflow ist ein wichtiger Wert, um das Innenfinanzie-
rungspotenzial des Unternehmens abzubilden.

Die vorstehende Tabelle zeigt die Entwicklung dieser Kennzahlen im
Jahresvergleich. Definitionen zu den Kennzahlen finden sich im Fi-

. Eigenkapitalquote Net Working Capital ‘\‘

Neben den Steuerungskennzahlen werden regelmafRig wesentliche
operative Fruhindikatoren beobachtet und analysiert. Wichtige Indika-
toren der Bauwirtschaft sind beispielsweise zukiinftige Investitionen
der Baumaschinen- und Vermietindustrie, die Entwicklung von Pro-
duktionsvolumen sowie Marktanteilen, die Zahl der Baugenehmigun-
gen sowie die Entwicklung der Immobilienpreise.

Operative Frihindikatoren fur die europaische Landwirtschaft sind
Entwicklungsgrad der Mechanisierung der Héfe, Trends in der Land-
technik sowie die Entwicklung der Milch-, Nahrungs- und Futtermittel-
preise.

Anhand der Entwicklung der Fruhindikatoren wird die Ausrichtung des
Konzerns kontinuierlich und zeitnah den globalen wirtschaftlichen Ver-
anderungen angepasst.



Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

= Globale Konjunktur verliert an Momentum

= China meldet niedrigstes Wachstum seit 28 Jahren
= Euro wertet gegenlber anderen Leitwdhrungen ab

Nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ver-
zeichnete das Welt-Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2018 ein
Wachstum von 3,7 Prozent nach 3,8 Prozent im Vorjahr. Allerdings
verlor die globale Konjunktur in der zweiten Jahreshalfte — insbeson-
dere angesichts zunehmender handelspolitischer Spannungen — an
Momentum. Sowohl Industrie- als auch Schwellenlander waren von
dieser Entwicklung betroffen. So sank das Wirtschaftswachstum in
den Industrienationen auf 2,3 Prozent (Vorjahr: 2,4 Prozent). Die
Schwellenlander expandierten derweil um 4,6 Prozent (Vorjahr: 4,7
Prozent).

Uberdurchschnittlich deutlich fiel der Riickgang in der Eurozone aus,
wo die Wirtschaftsleistung nur noch um 1,8 Prozent zulegte (Vorjahr:
2,4 Prozent). Einen wesentlichen Einfluss darauf hatten die anhalten-
den Unsicherheiten tber den Brexit und Sorgen um die weitere Ent-
wicklung ltaliens. Alle groRen europaischen Volkswirtschaften ver-
zeichneten spurbare Riickgange beim Wirtschaftswachstum.

In Deutschland stieg das BIP lediglich um 1,5 Prozent, nachdem es
im Vorjahr mit 2,5 Prozent noch um einen vollen Prozentpunkt stéarker
gewachsen war. Neben den bereits genannten makrotkonomischen
Einflussfaktoren wirkte sich die problembehaftete Einfihrung des
neuen Abgastestverfahrens WLTP fur Pkw negativ auf die volkswirt-
schaftlich bedeutende Automobilproduktion aus.

Gegen den globalen Trend konnte die US-amerikanische Wirtschaft
2018 deutlich starker zulegen. Sie erreichte ein Wachstum von 2,9
Prozent nach 2,2 Prozent im Vorjahr. In diesem Wert spiegeln sich
insbesondere die belebenden Impulse aus der Steuerreform wider.
Weitere Zinserhéhungen der US-amerikanischen Notenbank (Fed)
wirkten einem noch starkeren Wachstum entgegen.

REALES BIP (VERANDERUNG GEGENUBER VORJAHR)

IN %

Welt 3,7 3,8
Eurozone 1,8 2,4
Deutschland 1,5 2,5
USA 2,9 2,2
Lateinamerika 1.1 1,3
China 6,6 6,9
Russland 1,7 1,5
Mittlerer Osten und Nord-Afrika 2,4 2,2
Sidafrika 0,8 1,3

Quelle: IWF, Januar 2019

China, unverandert der Motor der Weltwirtschaft, verzeichnete mit 6,6
Prozent das niedrigste BIP-Wachstum seit fast drei Jahrzehnten. Zwar
steuert die chinesische Regierung mit einer restriktiveren Kredit-
vergabe und MalRnahmen zu einem wirtschaftlichen Strukturwandel
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bereits seit geraumer Zeit einer konjunkturellen Uberhitzung entge-
gen, allerdings konnten die handelspolitischen Spannungen mit den
USA nunmehr firr einen ungewollt heftigen Bremseffekt sorgen.

Wahrungsentwicklungen

Die Kombination aus einer zunehmend restriktiven Geldpolitik in den
USA und neuerlichen Zweifeln an der politischen wie wirtschaftlichen
Stabilitat der Eurozone lie den Euro im Berichtsjahr gegenliber dem
US-Dollar an Wert verlieren. Auch gegeniiber den Wahrungen ande-
rer reifer Volkswirtschaften wie der Schweiz und Japan wertete die
europaische Gemeinschaftswahrung ab. Ein anderes Bild zeigt sich in
den Relationen zu Schwellenlandern wie Brasilien oder Russland, de-
ren Wahrungen 2018 vor dem Hintergrund eines schwachen Wirt-
schaftswachstums gegentiber dem Euro weiter an Wert verloren.

VERANDERUNG WICHTIGER WAHRUNGEN
GEGENUBER DEM EURO (JAHRESENDWERTE)
1 Euro entspricht

Veréande-

2017 rungin %

US-Dollar (USD) 1,1450 1,1993 -4,5
Schweizer Franken (CHF) 1,1269 1,1702 -3,7
Britisches Pfund (GBP) 0,8945 0,8872 0,8
Japanischer Yen (JPY) 125,8500 135,0100 -6,8
Australischer Dollar (AUD) 1,6220 1,5346 5,7
Brasilianischer Real (BRL) 4,4440 3,9729 11,9
Chinesischer Yuan (CNY) 7,8751 7,8044 0,9
Indische Rupie (INR) 79,7298 76,6055 4,1
Kanadischer Dollar (CAD) 1,5605 1,5039 3,8
Russischer Rubel (RUB) 79,7153 69,3920 14,9
Sudafrikanischer Rand (ZAR) 16,4594 14,8054 11,2

Bau- und Landwirtschaft im Uberblick

= Globale Baukonjunktur prasentiert sich solide

= Rekordjahr fir Baumaschinenbranche

= Markte fur Landtechnik mit Abkuhlung im Jahresverlauf

Die Geschaftsentwicklung der Wacker Neuson Group ist maRgeblich
von der Entwicklung der globalen Bauwirtschaft abhéngig. Diese kann
auf ein weiteres Jahr mit soliden Wachstumsraten zurtickblicken. So
verzeichnete der europaische Bausektor laut Euroconstruct ein Plus
von 2,8 Prozent. Treiber dieses Wachstums war vor allem der Woh-
nungsbau. In regionaler Hinsicht entwickelten sich insbesondere ei-
nige mittel- und osteuropaische Markte sehr positiv mit zweistelligen
Zuwachsraten. Die deutsche Bauwirtschaft expandierte hingegen nur
leicht. In GrofRbritannien lahmte die Unsicherheit Gber den Brexit die
Bautatigkeit. Eine moderatere Expansion als im Vorjahr war auch in
der US-amerikanischen Bauwirtschaft zu beobachten. Hier wirkten
sich steigende Zinsen und Preissteigerungen bei Baumaterialien
dampfend auf die Baukonjunktur aus.

Mit dem Ruckenwind der globalen Bauwirtschaft verzeichnete die
Baumaschinenbranche ein historisches Rekordjahr. Off-Highway Re-
search schatzt, dass 2018 weltweit mehr als 1 Mio. Baumaschinen
verkauft wurden, nach knapp 900.000 Einheiten im Vorjahr. Berech-
nungen des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
(VDMA) zufolge betrug das globale Marktvolumen im Berichtsjahr
erstmals mehr als 130 Mrd. Euro. Alle bedeutenden Absatzmarkte ver-
zeichneten dabei zweistellige Zuwachsraten. Vor allem China als mit
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Abstand groter Markt fir Baumaschinen stach mit einem aulerge-
wohnlichen Wachstum hervor, welches laut VDMA nach neun Mona-
ten jenseits der 40-Prozent-Marke lag. Riicklaufige Absatzzahlen wa-
ren lediglich im Nahen Osten und in Afrika zu beobachten. Fir die
deutschen Anbieter geht der VDMA von einem Umsatzplus von 8 Pro-
zent im Jahr 2018 aus. Mit dem Boom verbunden waren allerdings
auch Engpasse in den globalen Lieferketten, langere Lieferzeiten, ho-
here Fracht- und Materialkosten sowie Personalengpasse bei den
Herstellern.

Gemischte Stimmung in der Landtechnikbranche

Die europaische Landtechnikindustrie blickt auf ein insgesamt noch
gutes Jahr 2018 zuriick. Der Geschaftsklimaindex ihres Dachver-
bands CEMA markierte im ersten Quartal den hochsten Stand seit
2012. Im Jahresverlauf lieR® die Euphorie allerdings nach. Ein wesent-
licher Grund hierfur waren deutlich riicklaufige Auftragseingange aus
den auRereuropaischen Markten, wahrend sich die Nachfrage der eu-
ropaischen Kunden insgesamt stabil prasentierte. Vor allem Frank-
reich als bedeutender Markt zeigte eine aufwarts gerichtete Tendenz.
Im Durchschnitt rechnen die europaischen Produzenten fur 2018 mit
Umsatzzuwachsen von 6 Prozent.

VERANDERUNG BRUTTOINLANDSPRODUKTE UND EUROPAISCHE
BAUWIRTSCHAFT 2018E
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Rechtliche Rahmenbedingungen

= Schutz von Anwendern und Umwelt im Fokus

= Laufende Umsetzung neuer technischer Anforderungen
= Abgasnorm EU-Stufe V in Europa in Kraft

Als weltweit tatiger Anbieter von Baugeraten und Kompaktmaschinen
muss die Wacker Neuson Group eine Vielzahl nationaler und interna-
tionaler Gesetze zum Umwelt- und Anwenderschutz befolgen, die vor
allem Abgasemissionen, Ergonomie, Larm- und Vibrationsbelastun-
gen betreffen.

Das Produktportfolio wird daher laufend unter dem Aspekt zusatzli-
cher Anforderungen, harmonisierter Normen und Regelwerke (ber-
priift und bei Bedarf entsprechend angepasst. Ziel ist stets, neue Vor-
schriften moglichst zlgig in Prozesse und Produkte zu integrieren.

Abgasnormen fiir Baugerite und Kompaktmaschinen

Der Absatz von Kompaktmaschinen wird stark von gesetzlichen Ab-
gasbestimmungen beeinflusst. Diese beziehen sich auf Dieselmoto-
ren in sogenannten Non-Road-Anwendungen, also auf Baumaschi-
nen, Flurférderfahrzeuge und Landmaschinen. Als weltweit strengste
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Standards sind derzeit die Abgasrichtlinien Tier 4 final in den USA
(EPA — Environmental Protection Agency) sowie Stufe Il A, B und
Stufe V in Europa (97/68 EG) in Kraft. In anderen Markten gelten der-
weil noch altere, in der Regel weniger strenge Abgasrichtlinien.

Am 1. Januar 2019 trat in Europa die Abgasemissionsstufe V in Kraft,
die erstmals auch die Leistungsbereiche unter 19 kW und tber 56 kW
mit einschlieft. Sie unterschreitet mit ihren Grenzwerten fir Partikel-
zahl und -gewicht nochmals die bereits strengen US-Normen. Die
neuen Grenzwerte gelten flr ab dem 1. Januar 2019 (Leistungsklasse
<56 kW und 2130 kW) bzw. 1. Januar 2020 (Leistungsklasse =56 kW
und <130 kW) in Verkehr gebrachte Maschinen. Auf Drangen zahlrei-
cher Interessenverbande besteht eine 24-monatige Ubergangsfrist, in
der die Maschinenhersteller noch berechtigt sind, Maschinen mit Mo-
toren der Abgasstufe EU IV in den Markt zu bringen.

Ungeachtet dessen stellt die EU-Stufe V fur alle Hersteller und ihre
Lieferanten eine groRe Herausforderung dar, insbesondere weil sie
den weitreichenden Einsatz von geschlossenen Diesel-Partikelfilter-
Systemen in Maschinen >19 kW und den Einsatz von Harnstoff bei
Maschinen >56 kW erforderlich macht. Die Wacker Neuson Group ist
in besonderem MaRe von der EU-Stufe V betroffen, da die unter-
schiedlichen technischen Lésungsansatze bei vielen Maschinen Neu-
entwicklungen erfordern. Die Umstellung auf die neue Abgasemissi-
onsstufe hat der Konzern in den letzten Jahren eingehend vorbereitet,

FORTSCHREITENDE VERSCHARFUNG DER ABGASGESETZGEBUNG FUR DIESELMOTOREN

WeiBrussland

Russland

Kasachstan W EU-Stage V

Brasilien
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Japan
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Stidkorea
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.............................................. W Tier 1/Stage |
Singapur
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Die Grafik zeigt eine vereinfachte Darstellung der nicht global harmonisierten Abgasgesetzgebungen fiir Dieselmotoren in Non-
Road-Anwendungen. Am strengsten reguliert sind Europa und Nordamerika. Die Verscharfung der Abgasgesetzgebung erfor-
dert die Senkung von Stickoxiden (NOx) und Kohlenmonoxid (CO) sowie die Senkung der Partikelemissionen, was in manchen
Fallen nur unter Einsatz eines Dieselpartikelfilters moglich ist. In Europa gilt fur Maschinen der Motorenklassen unter 56 kW
und Uber 130 kW seit 1. Januar 2019 die Abgasemissionsstufe EU V, wobei sich die Maschinen der Wacker Neuson Group
Uberwiegend in der Motorenklasse unter 56 kW bewegen. Die Umstellung auf die neue Abgasemissionsstufe hat der Konzern
in den letzten Jahren eingehend vorbereitet. Die Komplexitat der Umstellung stellt grof’e Herausforderungen an Entwicklung,
Fertigung, Logistik und Vertrieb, weshalb der Konzern von der vom Gesetzgeber vorgesehenen 24-monatigen Ubergangsphase
Gebrauch macht, in der Maschinen mit Motoren der Stufe EU IV in den Markt gebracht werden kénnen. Der Konzern hat sich
hierzu im Geschaftsjahr 2018 mit einem entsprechenden Bestand an Vorbaumotoren eingedeckt.
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fiir die 24-monatige Ubergangszeit wurde ein entsprechender Bestand
an Vorbaumotoren aufgebaut.

DarUber hinaus gibt es keine derzeit bekannten Veranderungen in den
rechtlichen Rahmenbedingungen, die einen wesentlichen Einfluss auf
den Geschaftsverlauf des Unternehmens haben.

Position im Wettbewerb

= Differenzierung vom Wettbewerb durch Produktvielfalt,
Innovationen und diversifizierte Vertriebskanale

= Elektrifizierung und Digitalisierung als wesentliche
Markttreiber

Der globale Baumaschinenmarkt und damit das Wettbewerbsumfeld
der Wacker Neuson Group ist markt- und produktspezifisch sehr he-
terogen: Das Produktangebot der meisten Wettbewerber beschrankt
sich entweder schwerpunktmaRig auf leichtes Baugerat oder auf
schwere Baumaschinen (Maschinen tUber 15 Tonnen) beziehungs-
weise auf die Kombination von kompakten und schweren Maschinen.
Im Wettbewerbsvergleich grenzt sich die Wacker Neuson Group da-
her vor allem durch ihr an professionelle Anwender gerichtetes Ange-
bot von Baugeraten und Kompaktmaschinen bis zu 15 Tonnen ab.

Im Geschéaftsbereich Baugerate gibt es eine Vielzahl von Wettbewer-
bern. Hierzu zahlen unter anderem Ammann, Bomag, Husqvarna,
Multiquip und Weber. Bei Kompaktmaschinen gehoren spezialisierte
Hersteller und global tatige Unternehmen wie beispielsweise Bobcat
(Doosan), Kubota, Takeuchi, Yanmar, Manitou und JCB zum Wettbe-
werb. Aber auch globale Unternehmen mit Fokus auf schweren Bau-
maschinen — wie beispielsweise Komatsu, Liebherr, Case New Hol-
land, Caterpillar oder Volvo CE — bieten Kompaktmaschinen an und
zahlen somit zu den Mitbewerbern.

Mit der Marke Weidemann ist die Wacker Neuson Group auch im
Markt der landwirtschaftlichen Maschinen aktiv. Weidemann ist in der
zentraleuropaischen Agrarwirtschaft ein fiihrender Hersteller knickge-
lenkter Rad- und Teleskoplader. Auch Kramer hat durch die Zusam-
menarbeit mit John Deere sein Geschaft in der Landwirtschaft ausge-
baut und beliefert diese Branche mit seinem Produktportfolio allradge-
lenkter Maschinen. Auf diesem Absatzmarkt konkurriert der Konzern
mit Unternehmen wie beispielsweise Schaeffer, Manitou oder JCB.

Einer der fithrenden Hersteller weltweit

Die bedeutende Marktstellung hat der Konzern hauptsachlich durch
seine Innovationskraft, hohe Produkt- und Servicequalitat, umfassen-
des Know-how in der Produktentwicklung und -herstellung sowie
durch einen leistungsfahigen Vertrieb und Service erworben. Ver-
schiedene Produkte haben international herausragende Marktpositio-
nen erreicht. Es gibt hierzu jedoch kaum o6ffentlich verfligbare Statisti-
ken; ein Ausweis konkreter Marktanteile ist daher insbesondere bei
Baugeraten schwierig.

Endkunden, Handler oder professionelle Vermietunternehmen wahlen
bei ihrer Kaufentscheidung den Hersteller, der ihnen das attraktivste
Gesamtpaket aus innovativen Produkten, starker Marke, einfacher
und effizienter Logistik sowie umfassenden Dienstleistungen zu einem
guten Preis-Leistungs-Verhaltnis Uber den gesamten Produktlebens-
zyklus bieten kann. Generell bevorzugt der Kunde eine einzige
Schnittstelle zum Hersteller, da dies eine vereinfachte Abwicklung er-
moglicht und Verwaltungsaufwand spart. Die Wacker Neuson Group

adressiert als ,One-Stop-Shop“ mit ihrer breiten Produktpalette an
Baugeraten und Kompaktmaschinen genau dieses Kundenbeduirfnis.

Veranderungen des Wettbewerbsumfeldes

Die bereits im Vorjahr zu beobachtenden wesentlichen Trends im
Wettbewerbsumfeld setzten sich auch im Geschaftsjahr 2018 fort. Ins-
besondere die Themenfelder alternative Antriebe und Digitalisierung
gewinnen in den fir die Wacker Neuson Group relevanten Markten
weiter signifikant an Bedeutung.

Marktteilnehmer begegnen hohem Wettbewerbsdruck mit Kon-
solidierungen und M&A-Transaktionen

Eine besonders hohe M&A-Aktivitat war 2018 bei den Vermietunter-
nehmen zu beobachten. United Rentals, eines der gréf3ten globalen
Vermietunternehmen fiir Baustellentechnik aus Nordamerika, meldete
im Jahresverlauf gleich vier Ubernahmen. Darunter war mit BlueLine
Rental ein Wettbewerber, der seinerseits zu den zehn gréten Unter-
nehmen der Branche in Nordamerika zahlt. Ebenfalls sehr aktiv mit
jeweils mehreren Akquisitionen zeigten sich Kiloutou, Loxam und
Boels in Europa. Auch Hitachi Construction Machinery stérkte seine
Position im Vermietgeschaft — zum einen durch den Kauf eines 33,3-
Prozent-Anteils am US-amerikanischen Anbieter Acme, zum anderen
mit einem neuen eigenen Vermietkonzept fir den europaischen Markt.
Dabei verbleibt das Eigentum an den Maschinen bei Hitachi, wahrend
die vermietenden Handler den Maschinenpark betreiben und eine mo-
natliche Gebuhr entrichten.

In der Landtechnik stérkte John Deere mit der Ubernahme des spani-
schen Unternehmens King Agro seine Kompetenz auf dem Gebiet der
Carbonfaser-Technologie, die unter anderem bei selbstfahrenden
Pflanzenschutzspritzen zum Einsatz kommt.

Kapazitiatsanpassungen und EffizienzsteigerungsmafBnahmen
Insbesondere Caterpillar treibt seine im Jahr 2015 gestartete Restruk-
turierung konsequent voran. Im Berichtsjahr verkiindete der welt-
grofite Hersteller von Baumaschinen weitere WerksschlieBungen in
den USA und Panama. Zudem stellte das Unternehmen sein US-ame-
rikanisches Werk in Aurora/lllinois zum Verkauf. Mit diesen Malnah-
men steigt die Zahl der seit 2015 abgebauten Arbeitsplatze auf mehr
als 15.000 an.

Andere Hersteller wiederum investieren gezielt in den Ausbau ihrer
Kapazitaten in den Vereinigten Staaten. So stellt Liebherr bis 2020
rund 45 Mio. US-Dollar fiir den Ausbau seines Standorts Newport
News/Virginia bereit. Kubota will bis 2022 gleich drei neue Produkti-
onsstatten in den USA errichten und stellt dafiir ein Investitionsbudget
von umgerechnet mehr als 180 Mio. US-Dollar bereit.

Alternative Antriebe und Digitalisierung

Elektroantriebe spielen in den von der Wacker Neuson Group bedien-
ten Produktsegmenten eine immer grofRere Rolle. Auch mit Blick auf
die im April 2019 stattfindende Leitmesse bauma stellten 2018 gleich
mehrere Anbieter neue Maschinen und Konzepte vor. Volvo Construc-
tion Equipment prasentierte im Rahmen seines Innovation Summit
den Prototypen eines E-Radladers. Ab Mitte 2020 will das Unterneh-
men eine Reihe von elektrisch betriebenen Baggern sowie Radladern
vermarkten und dafir die Entwicklung neuer dieselbetriebener Mo-
delle dieser Baureihen kinftig einstellen. Derweil stattete Deutz zwei
Bau-Teleskoplader-Prototypen von Manitou mit hybriden und voll-
elektrischen Antrieben aus. Cummins und Hyundai Construction
Equipment wiederum kooperieren bei der Entwicklung eines rein
elektrischen Minibaggers. Im Rahmen eines neu gegriindeten Joint
Ventures werden darlber hinaus Hitachi Construction Machinery und
die Kiesel Technologie und Entwicklung GmbH die Entwicklung von



batteriegetriebenen Baggern sowie Sondermaschinen fur Abbruch,
Tiefbau und Spezialtiefbau vorantreiben.

Auch das Angebot digitaler Losungen rund um den effizienten Betrieb
von Baugeraten und Kompaktmaschinen wachst stetig. So schloss
United Rentals mit dem Unternehmen Trackunit eine Partnerschaft, in
deren Rahmen Teile der Mietflotte von United Rentals mit Trackunits
Telematik-Systemen ausgestattet werden. Diese ermdglichen bei-
spielsweise eine schllissellose und personenbezogene Zugangskon-
trolle und verhindern auf diese Weise die Nutzung der Maschinen
durch Unbefugte. Das finnische Vermietunternehmen Cramo bietet
seinen Kunden kunftig Zugriff auf das sogenannte Building Information
Modelling (BIM). Damit lassen sich bei Bauprojekten softwaregestutzt
alle relevanten Daten und Arbeitsprozesse planen, visualisieren, steu-
ern und letztendlich optimieren.

Zum Teil EinbuBen bei Marktanteilen trotz Umsatzwachstum
Zieht man die Umsatzentwicklung der borsennotierten Wettbewerber
als Indikator heran, konnte die Wacker Neuson Group ihre Marktan-
teile im Geschaftsjahr 2018 nicht Gberall erhdhen. Zum einen verhin-
derten Engpasse in der weltweiten Lieferkette mdgliche héhere Ab-
satze. Zum anderen richtet sich die langfristige Kapazitatsplanung
nicht an auRergewdhnlichen Boomjahren wie 2018 aus. Nichtsdesto-
trotz ist die Wacker Neuson Group insbesondere in Europa und den
USA weiterhin gut positioniert. Der Konzern profitiert in der unveran-
dert positiven Marktentwicklung von seiner Innovationsstarke und Fle-
xibilitat, der zunehmenden Diversifikation seiner Absatzmarkte, Cross
Selling zwischen den Produktbereichen sowie von seiner finanziellen
Starke und Unabhangigkeit.

Strategische Kooperationen

Der Konzern geht gezielt Kooperationen mit branchenfiihrenden Un-
ternehmen ein, um seine Marktposition mithilfe etablierter Vertriebs-
netze schneller auszubauen oder sein Produktportfolio im Rahmen
von OEM-Vereinbarungen gezielt zu erganzen.

John Deere

Im Jahr 2018 schloss die Wacker Neuson Group mit der Baumaschi-
nensparte von John Deere eine Kooperation flir den Vertrieb von Mini-
und Kompaktbaggern unter der Marke ,Deere” in China, Australien
und ausgewahlten slidostasiatischen Landern. Angestrebt ist eine
langfristige Zusammenarbeit in diesen wichtigen Wachstumsmarkten.
Ziel der Partner ist es, ihre Marktpositionen im Bereich der Mini- und
Kompaktbagger weiter auszubauen. Die Vereinbarung unterstreicht
darlber hinaus die Bedeutung des chinesischen Marktes fiir den Kon-
zern. Im Rahmen der ,Strategie 2022“ soll die Region Asien-Pazifik
deutlich wachsen. Die neue Kooperation umfasst Maschinen in den
GroRenklassen von 1,7 bis 7,5 Tonnen, die von Wacker Neuson spe-
ziell fur die Anforderungen der asiatischen Markte entwickelt wurden.
Wacker Neuson wird die Maschinen vorwiegend aus dem chinesi-
schen Werk Pinghu liefern, in dem der Konzern seit Januar 2018 Mini-
und Kompaktbagger produziert. Die Zusammenarbeit wird somit zur
Auslastung des Werkes beitragen.

Bereits im Geschaftsjahr 2017 gingen die Konzerntochter Kramer und
John Deere eine strategische Allianz fir den Vertrieb von Teleskop-
und Radladern fiir die Landwirtschaft ein. Sie betrifft Kompaktmaschi-
nen der sogenannten griinen Linie der Marke Kramer. Die Maschinen
werden unter der Marke und dem Design von Kramer zunachst tiber
das Handlernetz von John Deere in Europa vertrieben. Spater sind
weitere Regionen geplant. Die Zusammenarbeit startete 2017 erfolg-
reich und entwickelte sich auch im Jahr 2018 sehr positiv. Kramer
konnte zahlreiche Handler gewinnen, vor allem in zentraleuropaischen
Markten. Im laufenden Jahr wird der Fokus auf Siid- und Osteuropa
liegen. Der Markt fir Material Handling-Produkte in der Landwirtschaft

Zusammengefasster Lagebericht 47

wachst stark. Durch die langfristige Zusammenarbeit mit den Handlern
von John Deere strebt Kramer einen nachhaltigen und breiten Markt-
zugang an. John Deere empfiehlt seinen Vertriebspartnern Kramer als
bevorzugten Lieferanten fir kompakte Rad- und Teleradlader sowie
Teleskoplader. Die Produkte werden am Standort von Kramer in Pful-
lendorf entwickelt und produziert.

MHE-Demag

Zum Jahreswechsel 2017/2018 startete eine Kooperation mit MHE-
Demag, einem Hersteller von Industriekranen, Fassadenbefahranla-
gen, automatischen Parkanlagen sowie Gabelstaplern und hydrauli-
schen Laderampen mit Sitz in Singapur. MHE-Demag vertreibt seine
Produkte tber mehr als 60 Verkaufs- und Servicestandorte in der
ASEAN-Region. Im Rahmen der Zusammenarbeit bietet das Unter-
nehmen seinen Kunden kompakte Baumaschinen von Wacker
Neuson zum Kauf und zur Miete an, darunter Kettenbagger, Teleskop-
lader, Radlader und Raddumper. Sie entsprechen den Bediirfnissen
des lokalen Marktes, der kompakte und effiziente Baumaschinen
nachfragt. Durch die Zusammenarbeit konnte der Wacker Neuson
Konzern seine Markenprasenz und die Verfugbarkeit seiner Produkte
in der Region weiter ausbauen.

ISEKI

ISEKI, ein japanischer Hersteller von Traktoren, Landmaschinen und
Gartenbaumaschinen, vermarktet Rad- und Teleskoplader der Marke
Weidemann Uber sein Vertriebsnetz in Japan. Die Vertriebskoopera-
tion zwischen ISEKI und der Konzerntochter Weidemann wurde im
Jahr 2017 geschlossen. Damit gelang der Einstieg fir Weidemann-
Produkte in den japanischen Markt. ISEKI hat das Ziel, den Vertrieb
von Landmaschinen in Japan auszubauen.

Randon

Zwischen der Wacker Neuson Group und Randon, einem brasiliani-
schen Hersteller von Baggerladern, besteht eine Kooperation zur Pro-
duktion von Baggerladern. Gebaut werden die Kompaktmaschinen am
Fertigungsstandort von Randon im brasilianischen Caxias do Sul. Der
Vertrieb in Lateinamerika erfolgt Gber das Vertriebsnetz von Wacker
Neuson. Der Konzern bietet damit speziell fiir die lokalen Anforderun-
gen entwickelte Baggerlader in der Gewichtsklasse zwischen 6 und 7
Tonnen.

Wirtgen/Hamm

Die Hamm AG, ein Unternehmen der Wirtgen Group, welche im Jahr
2017 von John Deere Gibernommen wurde, produziert im Rahmen ei-
ner 2015 geschlossenen strategischen Kooperation Tandemwalzen in
der Klasse von 1,8 bis 4,5 Tonnen Arbeitsgewicht und Walzenzilge
bis 12 Tonnen Arbeitsgewicht nach den technischen Spezifikationen
und im Design von Wacker Neuson. Das Produktportfolio der Wacker
Neuson Group wird durch diese langfristig orientierte Zusammenarbeit
im Bereich der Erd- und Asphaltverdichtung abgerundet.

Trackunit

Das digitale Angebot des Konzerns wird zunehmend erweitert. The-
men wie die digitale Vernetzung von Produkten und Dienstleistungen
sind von grof3er Bedeutung, um den Nutzen flr den Kunden zu stei-
gern. In diesem Zusammenhang schloss die Wacker Neuson Group
im Jahr 2018 eine strategische Kooperation fir die Entwicklung und
Nutzung von Telematik-Systemen und Mobile-Apps fir kompakte
Baumaschinen mit dem danischen Telematik-Spezialisten Trackunit.

Caterpillar

Seit 2010 entwickelt und produziert Wacker Neuson fur Caterpillar Mi-
nibagger bis zu einem Gesamtgewicht von 3 Tonnen. Caterpillar ver-
treibt diese Maschinen unter seiner Marke Uber das eigene Vertriebs-
netz weltweit, mit Ausnahme von Japan. Zum 31. Mai 2018 wurde
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diese strategische Allianz wie gemeldet beendet. Wacker Neuson
geht jedoch davon aus, dass — wie schon im Gesamtjahr 2018 — auch
in den nachsten beiden Jahren noch einzelne OEM-Modelle an Cater-
pillar geliefert werden, wenn auch in deutlich geringerer Stlickzahl.

Die Bildung von strategischen Allianzen wird fiir den Konzern auch in
Zukunft ein Instrument darstellen, um neue Absatzkanéle zu erschlie-
3en oder das eigene Produktportfolio gezielt zu erganzen.

Geschaftsentwicklung
= Umsatz wéachst in allen Regionen und Geschaftsbereichen
= Profitabilitat steigt erneut

= Lieferengpasse verhindern starkeres Wachstum

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Getragen von der langfristigen globalen Wachstumsstrategie und der
insgesamt positiven Marktlage in den Kernméarkten Europa und Nord-
amerika konnte die Wacker Neuson Group im Geschaftsjahr 2018
sowohl beim Umsatz als auch beim Ertrag erneut zulegen. Mit 1.706,5
Mio. Euro stieg der Umsatz auf ein neues Rekordniveau. Gegenlber
dem Vorjahr legte der Umsatz nominal um 11,3 Prozent zu (2017:
1.533,9 Mio. Euro); wahrungsbereinigt erreichte das Wachstum 13,3
Prozent.

In Europa stieg der Umsatz im vergangenen Geschaftsjahr mit einem
Plus von 10,5 Prozent auf 1.248,9 Mio. Euro (2017: 1.129,8 Mio.
Euro). Das starkste Wachstum erreichte der Konzern in Deutschland
und Polen sowie in Osterreich, England, Frankreich, Spanien und den
Benelux-Landern. Das Geschaft mit landwirtschaftlichen Maschinen
trug dabei Uberproportional zum Wachstum der Region bei — der Um-
satz der Konzernmarken Kramer und Weidemann konnte hier um 18,4
Prozent gesteigert werden.

In der Region Amerikas wuchs der Umsatz um 11,3 Prozent auf 397,8
Mio. Euro (2017: 357,5 Mio. Euro). Vor allem in Nordamerika erreichte
der Konzern deutliches Wachstum. Wahrend im ersten Halbjahr der
schwache US-Dollar Exporte aus dem Euroraum noch verteuerte, ent-
spannte sich die Situation im zweiten Halbjahr zunehmend. Wah-
rungsbereinigt lag das Wachstum bei 16,7 Prozent. Insbesondere pro-
fitierte der Konzern in dieser Region von der hohen Nachfrage aus der
nordamerikanischen Vermietindustrie und dem gezielten Aufbau stra-
tegischer Ankerhandler.

In Asien-Pazifik stieg der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr deutlich
auf 59,8 Mio. Euro, eine Verbesserung um 28,3 Prozent (2017: 46,6
Mio. Euro). Insbesondere China sowie Australien und Neuseeland er-
wiesen sich als Wachstumstreiber. Im Januar 2018 ertffnete Wacker
Neuson ein Werk in China. Dort wurden zunachst Minibagger unter
zwei Tonnen Betriebsgewicht produziert. Im Laufe des Jahres kamen
weitere Baugerate fir den asiatischen Markt hinzu. Im Dezember
2018 startete zudem die Produktion grofRerer Kompaktbaggermodelle.

Auch bei der Profitabilitat konnte der Konzern erneut zulegen. Das Er-
gebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg um 21,5 Prozent auf 159,7
Mio. Euro (2017: 131,4 Mio. Euro). Die EBIT-Marge erreichte 9,4 Pro-
zent (2017: 8,6 Prozent). Die erneute Verbesserung des operativen

Ergebnisses resultierte vor allem aus dem gesteigerten Umsatz und
der Optimierung von Kostenstrukturen im Konzern. Erhéhte Material-
preise und Engpasse in der weltweiten Lieferkette, die den Produkti-
onsablauf in den Werken erheblich beeinflussten, belasteten jedoch
die Ergebnisentwicklung. Die SchlieBung der Werke in Norton Shores,
USA, und in Manila, Philippinen, sowie die Verlagerung der dortigen
Produktionslinien an andere Standorte driickten ebenfalls auf die Pro-
duktivitat. Mittelfristig soll die hierbei erzielte Fokussierung dazu bei-
tragen, Komplexitat zu reduzieren und die Profitabilitdt nachhaltig zu
steigern.

Cashflow durch erhohtes Net Working Capital und Ausbau des
Handlernetzes in Nordamerika belastet

Der Cashflow aus operativer Geschéaftstatigkeit war mit -18,1 Mio.
Euro negativ (2017: 138,0 Mio. Euro). Ursachen waren im Wesentli-
chen der Ausbau des Handlernetzes in Nordamerika, verstarkte In-
vestitionen in den konzerneigenen Mietpark und der Anstieg des Net
Working Capital. Letzterer resultierte aus dem erhéhten Bestand an
fertigen und unfertigen Maschinen — verursacht durch Engpasse in der
Lieferkette —, einer konservativeren Bevorratung mit Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen sowie dem gezielten Aufbau des Lagerbestands an
Vorbaumotoren. Auch das Volumen der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen stieg — insbesondere durch das gesteigerte Ge-
schaftsvolumen in Nordamerika — deutlich an. Der Free Cashflow lag
bei -2,9 Mio. Euro (2017: 99,0 Mio. Euro).

Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten
Geschaftsverlauf

In seiner Prognose fiir das Geschaftsjahr 2018 erwartete der Vorstand
einen Konzernumsatz zwischen 1,65 und 1,70 Mrd. Euro, entspre-
chend einem Wachstum von 8 bis 11 Prozent gegenutiber dem Vorjahr.
Fir die EBIT-Marge, als MaR fur die Profitabilitat des Unternehmens,
wurde eine Spanne von 9,0 bis 10,0 Prozent erwartet. Zum Ende des
Geschaéftsjahres erreichten sowohl der Umsatz mit 1,71 Mrd. Euro
(plus 11,3 Prozent) als auch das Ergebnis mit einer EBIT-Marge von
9,4 Prozent die prognostizierten Ziele.

Prognose
Marz 2018 Erzielt 2018

1,65 bis 1,70 Mrd. € 1,71 Mrd. €
9,0 bis 10,0 % 9,4 %

Umsatz
EBIT-Marge

Mittelfristige Finanzierung aufgebaut

Im ersten Quartal des vergangenen Geschaftsjahres platzierte der
Konzern erstmals einen Schuldschein in US-Dollar (iber die Wacker
Neuson Corporation, seine hundertprozentige Tochter in den Verei-
nigten Staaten. Bisher wurde das Geschaft in den USA Uber konzern-
interne Darlehen finanziert. Insgesamt nahm der Konzern 100 Mio.
US-Dollar mit Laufzeiten von fiinf und sieben Jahren auf. Auf3erdem
konnte die Wacker Neuson Group mit drei Banken mittelfristige Kre-
ditlinien von insgesamt 75 Mio. € vereinbaren und die bisher kurzfris-
tigen Kreditlinien ersetzen. Damit wurde die Finanzierung mittelfristig
abgesichert.

Finanz- und Vermogenslage unverandert stark

Mit einer Eigenkapitalquote von 63,8 Prozent zum Bilanzstichtag ist
die Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns trotz der zuséatzlichen
Aufnahme von Fremdkapital unverandert stark (2017: 68,7 Prozent).
Der Verschuldungsgrad erhohte sich auf 17,1 Prozent (2017: 13,4
Prozent).



Keine Verdanderungen in den Organen
Im Geschéftsjahr 2018 gab es keine Veranderungen in der Zusam-
mensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat der Wacker Neuson SE.

Verkauf einer Inmobiliengesellschaft des Konzerns

Die Wacker Neuson SE verauRerte im Juni 2018 eine Immobilien-
gesellschaft mit einem ehemaligen Betriebsgrundstiick in Minchen-
Milbertshofen. Nach dem Neubau eines Forschungs- und Entwick-
lungszentrums fur Baugerate in Reichertshofen wurde die Immobilie
nicht mehr benétigt. Durch den Verkauf wurde ein Ergebnisbeitrag von
54,8 Mio. Euro vor Steuern erzielt.

Zielgerichtete Umsetzung der ,,Strategie 2022

Im Marz 2018 stellte die Wacker Neuson Group die neue Konzernstra-
tegie vor. Die ,Strategie 2022“ zielt auf die kompromisslose Ausrich-
tung des Unternehmens an den Bediirfnissen des Kunden ab. Im Rah-
men der Strategie soll der Konzern schlanker und agiler werden.
Grundlage flr den weiteren Ausbau von Marktpositionen sowie die
Steigerung von Wachstum und Profitabilitat sind die drei strategischen

Im Geschaftsjahr 2018 wurde bereits eine Vielzahl von Malnahmen
zur Umsetzung der ,Strategie 2022 erfolgreich implementiert:

Konsolidierung des Werksverbunds

Im Zuge der Optimierung von Werkskapazitaten und logistischen Ab-
laufen wurden die Werke Norton Shores, USA, und Manila, Philippi-
nen, im zweiten Halbjahr des Jahres 2018 geschlossen. Die betroffe-
nen Produkte wurden in die Produktionsstatten Menomonee Falls,
USA, und Pinghu, China, verlagert. In diesem neuen Werk in der Nahe
von Shanghai startete im Januar 2018 die Serienproduktion fir Mini-
bagger, passend zur steigenden Nachfrage nach kompakteren Bau-
maschinen im Land. Im Jahr 2019 wird der Konzern zudem sein Pro-
duktionswerk in Itatiba, Brasilien, das sich vornehmlich auf die Mon-
tage von mobilen Generatoren fur den Mietmarkt in Lateinamerika
konzentrierte, stilllegen. Insgesamt betreibt der Wacker Neuson Kon-
zern damit ab Mitte 2019 noch sieben Produktionsstatten.

Fokussierung im Werk Menomonee Falls, USA

Im US-amerikanischen Werk Menomonee Falls, in dem Baugerate
und Kompaktmaschinen produziert werden, unternahm das Manage-
ment eine Vielzahl von MaRnahmen, die die Komplexitat reduzieren
und den Fokus auf Kernkompetenzen scharfen. So wurde beispiels-
weise die vertikale Integration deutlich reduziert, Produktionsprozesse
und die Werkslogistik werden noch weiter optimiert.

Verschlankung der konzerninternen Lieferkette

Zur Verschlankung der Wertschépfungskette wurden im zweiten
Quartal Funktionen der konzerninternen Logistikgesellschaft fir Eu-
ropa auf die europaische Produktionsgesellschaft fiir Baugerate iber-
tragen. Diese steht nun im direkten Geschaftsverhaltnis mit allen Ver-
triebsgesellschaften weltweit. Im vierten Quartal wurde zudem die
nordamerikanische Logistikgesellschaft aufgeldst; ihre Aufgaben
Ubernahm die US-amerikanische Vertriebsgesellschaft des Konzerns.
Durch den Wegfall der Logistikgesellschaften aus der konzerninternen
Lieferkette wurden Vertrieb und Produktion enger verzahnt, die Kom-
plexitat bei Planung und Auftragsabwicklung wurde erheblich redu-
Ziert.

Neuorganisation des globalen Einkaufs

Der Konzern richtete im Geschaftsjahr 2018 die globale Einkaufsorga-
nisation neu aus. Dabei wurden die Einkaufs- und Qualitatsfunktionen
dezentralisiert und den Geschéftsfuhrern der Werke zugeordnet.
Durch die neue Organisation wurden Entscheidungswege verkurzt
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und die Reaktionsgeschwindigkeit erhdht. Werkstbergreifende Wa-
rengruppen mit globaler Einkaufsverantwortung ermdéglichen es dabei
unverandert, von der Bundelung der Einkaufsvolumina zu profitieren.
Durch verstarktes Lieferantenmanagement und gezielte Lieferanten-
qualifizierung wird die Verzahnung von Produktion und Lieferkette
weiter vorangetrieben. Zudem startete im Jahr 2018 ein Konzernpro-
jekt zur systematischen Integration der Lieferanten tiber geeignete IT-
Lésungen. Erste Lieferanten sind bereits angebunden, weitere werden
sukzessive folgen.

Fortschritte beim Aufbau strategischer Ankerhandler in Nord-
amerika

Beim Ausbau des nordamerikanischen Handlernetzwerkes erzielte
Wacker Neuson im vergangenen Jahr wesentliche Fortschritte. Zur
weiteren Marktdurchdringung setzt der Konzern dabei strategisch auf
sogenannte Ankerhandler, die als exklusive und hochqualifizierte Ver-
triebspartner eine Vielzahl von Niederlassungen betreuen. Dadurch
reduziert sich die Gesamtzahl der nordamerikanischen Handler, die
Gebietsabdeckung wird jedoch verbessert. Um gemeinsam mit den
Handlern rasch wachsen zu kénnen, unterstutzt der Konzern seine
Kunden mit flexiblen Finanzierungslésungen — zum Teil in Zusammen-
arbeit mit Partnern.
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Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage

Die Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage umfasst in-
klusive der Holdinggesellschaft Wacker Neuson SE insgesamt 54 kon-
solidierte Konzerngesellschaften (2017: 58).

Ertragslage

= Konzernumsatz steigt auf neues Allzeithoch

= EBIT-Marge deutlich verbessert

= Lieferengpasse dampfen die Geschaftsentwicklung

Die Wacker Neuson Group konnte den Konzernumsatz im Geschéafts-
jahr 2018 um 11,3 Prozent auf 1.706,5 Mio. Euro (2017: 1.533,9 Mio.
Euro) steigern. Die gute Entwicklung der Zielméarkte in Europa, Nord-
amerika und Asien-Pazifik unterstiitzte das Umsatzwachstum. Wah-
rungsbereinigt stieg der Umsatz um 13,3 Prozent.

Die folgenden Faktoren waren flr die Umsatzentwicklung von beson-
derer Bedeutung:

= Anhaltendes Wachstum der globalen Bauwirtschaft

= Erfreuliche Entwicklung der Kooperation mit John Deere bei land-
wirtschaftlichen Maschinen (Kramer)

= Hohe Investitionstatigkeit der nordamerikanischen Vermietketten,
insbesondere im Bereich Baugerate

= Vermehrter Absatz von in Europa produzierten Kompaktmaschi-
nen in Nordamerika

= Ausbau des Geschafts mit GrofRkunden

= Gesteigertes Geschaftsvolumen in China, insbesondere mit Bag-
gern und Abbruchtechnik

Nicht nur beim Umsatz, sondern auch beim Ergebnis konnte der Kon-
zern zulegen. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg um

UMSATZ UND MARGENENTWICKLUNG 2014 - 2018

21,5 Prozent auf 159,7 Mio. Euro. Damit wurde eine EBIT-Marge von
9,4 Prozent erreicht (2017: 131,4 Mio. Euro; 8,6 Prozent). Die erneute
Verbesserung des operativen Ergebnisses gegeniiber dem Vorjahr re-
sultierte vor allem aus dem gesteigerten Umsatzvolumen und der Op-
timierung von Kostenstrukturen im Konzern.

Auf der anderen Seite belasteten erhohte Materialpreise und Eng-
passe in der weltweiten Lieferkette die Ergebnisentwicklung. Die Eng-
passe erschwerten den Produktionsablauf in den Werken erheblich.
Ein zusatzlicher Faktor, der auf die Produktivitat driickte, war die
SchlieBung der Werke in Norton Shores, USA, sowie in Manila, Phi-
lippinen, verbunden mit dem Transfer der dortigen Produktionslinien
und der Integration in andere Standorte. Mittelfristig soll die Fokussie-
rung dazu beitragen, Komplexitat zu reduzieren und die Profitabilitat
des Konzerns nachhaltig zu steigern. Zudem beeinflusste die Schwa-
che des US-Dollars in der ersten Halfte des Jahres 2018 und der dar-
aus resultierende Preiseffekt den Vertrieb von in Europa produzierten
Maschinen in den USA.

Entwicklung der Ergebniskennzahlen im Einzelnen
Die Umsatzkosten stiegen im vergangenen Geschéftsjahr leicht iber-
proportional zum Umsatzwachstum um 12,3 Prozent auf 1.232,5 Mio.
Euro (2017: 1.097,4 Mio. Euro). Das Bruttoergebnis erreichte damit
474,0 Mio. Euro (2017: 436,5 Mio. Euro), entsprechend einer Brutto-
ergebnis-Marge von 27,8 Prozent (2017: 28,5 Prozent).

Fur die Entwicklung der Bruttoergebnis-Marge waren insbesondere
folgende Faktoren verantwortlich:

= Erhoéhte Preise fir Rohmaterialien und zugekaufte Bauteile

= Eingeschrankte Materialverfugbarkeit durch Engpéasse in der
Lieferkette

= Erhohte Personalaufwendungen

= StandortschlieRungen und Produktionsverlagerungen

= Umfangreiche Restrukturierungsmafinahmen im Werk
Menomonee Falls, USA

= Start der Produktion im neuen Werk Pinghu, China
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= |n den letzten finf Jahren konnte der Wacker Neuson Kon-
zern den Umsatz im Durchschnitt um 7,4 Prozent pro Jahr
steigern. Im Jahr 2018 erreichte das Wachstum 11,3 Prozent.

= Durch das Umsatzwachstum und die Optimierung von Pro-
zessen und Kostenstrukturen konnte der Konzern im Jahr
2018 die EBIT-Marge um 0,8 Prozentpunkte auf 9,4 Prozent
steigern.

= |n den Jahren 2015 und 2016 litt die Profitabilitat unter Nach-
frageschwachen in der Landwirtschaft, der nordamerikani-
schen Bauwirtschaft sowie der Ol- und Gasindustrie.

Wahrungseffekte aus der Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen sowie aus der Bewertung von Zahlungsmittelbestanden werden seit dem Geschéftsjahr 2017 im Finanzergebnis ausgewiesen
(davor: Ausweis in den Umsatzkosten sowie sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen). Werte ab 2014 sind entsprechend angepasst.
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Wahrungseffekte aus der Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen sowie aus der Bewertung von Zahlungsmittelbestdnden werden seit dem Q1/2017 im Finanzergebnis ausgewiesen
(bisher: Ausweis in den Umsatzkosten sowie sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. Aufwendungen). Werte ab 2014 sind entsprechend angepasst.

Auf der anderen Seite wirkten realisierte Skaleneffekte sowie die Aus-
weitung des Geschaftes mit flexiblen Mietlésungen positiv auf das
Bruttoergebnis.

Durch verbessertes Kostenmanagement stiegen die operativen Kos-
ten (Kosten fir Vertrieb, Forschung und Entwicklung sowie allgemeine
Verwaltung) deutlich unterproportional um 5,4 Prozent auf 328,4 Mio.
Euro (2017: 311,5 Mio. Euro). Die Kostenrelation zum Umsatz redu-
zierte sich auf 19,2 Prozent (2017: 20,3 Prozent).

Fur sich alleine betrachtet erhdhten sich die Vertriebskosten um 10,3
Prozent auf 219,7 Mio. Euro (2017: 199,1 Mio. Euro). Dieser Anstieg
ist vor allem auf das groRere Geschaftsvolumen, erhohte Personal-
aufwendungen sowie den strategischen Ausbau der internationalen
Vertriebsaktivitdten in allen drei Berichtsregionen zurlickzufiihren.

Mit einem Umfang von 35,9 Mio. Euro lag der Aufwand fir Forschung
und Entwicklung auf Vorjahresniveau (2017: 35,8 Mio. Euro). Im Zu-
sammenhang mit Produktneuentwicklungen wurden im Jahr 2018 Ent-
wicklungskosten von 18,4 Mio. Euro aktiviert (2017: 13,4 Mio. Euro).
Die Forschungs- und Entwicklungsquote inklusive aktivierter Aufwen-
dungen belief sich auf 3,2 Prozent vom Umsatz (2017: 3,2 Prozent).

Die allgemeinen Verwaltungskosten wurden um 5,0 Prozent auf 72,8
Mio. Euro gesenkt (2017: 76,6 Mio. Euro). Die Verwaltungskosten-
quote sank auf 4,3 Prozent (2017: 5,0 Prozent). Strikte Kostenkon-
trolle sowie im Vorjahr enthaltene einmalige Aufwendungen fir Abfin-
dungen und Pensionen flihrten zu dieser Veranderung.

Mit 15,1 Mio. Euro lagen die sonstigen betrieblichen Ertrage tber dem
Niveau des Vorjahres (2017: 10,9 Mio. Euro). Verantwortlich dafiir wa-
ren héhere Erlése aus Grundstlcksverkaufen. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen sanken auf 1,0 Mio. Euro (2017: 4,5 Mio. Euro).
Im Vorjahr waren hier Sondereffekte durch die Wertminderung einer
zum Verkauf bestimmten Liegenschaft in Australien sowie Vorlaufkos-
ten im Zusammenhang mit der VerauRerung einer Immobiliengesell-
schaft des Konzerns enthalten.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
konnte um 14,3 Prozent gesteigert werden und erreichte 236,8 Mio.
Euro — nach 207,2 Mio. Euro im Vorjahr. Die EBITDA-Marge verbes-
serte sich auf 13,9 Prozent (2017: 13,5 Prozent).

Die Abschreibungen summierten sich im Jahr 2018 auf insgesamt
77,1 Mio. Euro und lagen aufgrund von Investitionen in das strategi-
sche Wachstum leicht Gber dem Vorjahreswert (2017: 75,8 Mio. Euro).
Darin enthalten waren Abschreibungen auf den im vergangenen Ge-
schaftsjahr ausgebauten konzerneigenen Vermietbestand in Hohe
von 36,6 Mio. Euro (2017: 32,6 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg um 21,5 Prozent
auf 159,7 Mio. Euro; das entspricht einer Marge von 9,4 Prozent
(2017: 131,4 Mio. Euro; 8,6 Prozent).

Im Vorjahr hatten Aufwendungen fiir Einmaleffekte und Restrukturie-
rungen in einer Gesamthéhe von 12,6 Mio. Euro das Ergebnis belas-
tet. Dabei handelte es sich um die Effekte aus der Abwertung von Alt-
bestéanden, der Reorganisation des Vorstands und aus Vorlaufkosten
im Zusammenhang mit der VeraufRerung einer Immobiliengesellschaft
des Konzerns. Zudem hatte der Konzern im Geschéftsjahr 2017 Auf-
wendungen flr Restrukturierungen auslandischer Tochtergesellschaf-
ten zurlickgestellt.

Finanzertrage und Finanzaufwendungen resultierten im Berichtsjahr
in einem Finanzergebnis von -11,5 Mio. Euro (2017: -6,0 Mio. Euro).
Nahere Informationen zur Entwicklung des Finanzergebnisses sind
im Kapitel ,Finanzlage® und im Konzernanhang unter Nr. 5 ,Finan-
zergebnis* zu finden.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) erreichte 203,0 Mio. Euro und lag
damit erheblich Gber dem Vorjahr (2017: 125,4 Mio. Euro). Hierin ent-
halten ist ein Einmalertrag in Hohe von 54,8 Mio. Euro aus dem Ver-
kauf einer Immobiliengesellschaft des Konzerns.

Der Steueraufwand betrug 58,4 Mio. Euro (2017: 37,9 Mio. Euro), was
einer Konzernsteuerquote von 28,8 Prozent entspricht (2017: 30,2
Prozent). Nahere Informationen dazu finden sich in der Anhangsan-
gabe Nr. 6 ,Ertragsteuern®.

Der Wacker Neuson Konzern erwirtschaftete somit im Geschéaftsjahr
2018 einen Jahresuberschuss von 144,6 Mio. Euro, ein Plus von 65,3
Prozent (2017: 87,5 Mio. Euro).
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Nach Bereinigung des Ergebnisses um den auerordentlichen Effekt
aus dem Verkauf der Immobiliengesellschaft des Konzerns liegt das
operativ erwirtschaftete Periodenergebnis bei 98,8 Mio. Euro (2017:
87,5 Mio. Euro). Das entspricht einem Ergebnisanstieg von 12,9 Pro-
zent).

Im Geschaftsjahr 2018 waren durchgehend 70,14 Mio. Stammaktien
im Umlauf. Somit ergibt sich ein Ergebnis je Aktie (verwassert und un-
verwassert) von 2,06 Euro (2017: 1,25 Euro). Bereinigt um den Ver-
kauf der Immobiliengesellschaft liegt das adjustierte Ergebnis je Aktie
bei 1,41 Euro.

Entwicklung der Quartale

Die vorstehende Grafik stellt die Quartalsumsatze und -ergebnisse der
Geschaftsjahre 2014 bis 2018 dar: Wahrend der Umsatz im ersten
Quartal des vergangenen Geschaftsjahres um 9,5 Prozent gegentiber
dem Vorjahr zulegte, verlangsamte sich das Wachstum im zweiten
Quartal auf 6,9 Prozent, vor allem bedingt durch Engpéasse in der welt-
weiten Lieferkette. Im dritten Quartal 2018 wuchs der Konzernumsatz
mit einer Rate von 9,8 Prozent. Zum Ende des Jahres zog das Um-
satzwachstum mit 18,9 Prozent im Abschlussquartal noch einmal
deutlich an. Zum starken Umsatzwachstum trugen verschiedene Fak-
toren bei: Neben der weiterhin auf3erst positiven Verfassung wichtiger
Endmarkte waren dies der forcierte Abbau der in den Vorquartalen
aufgebauten unfertigen Maschinen sowie der Abverkauf noch beste-
hender Altlagerbestédnde. Beide MaRnahmen driickten jedoch auf die
Bruttoergebnismarge. Eine ausfiihrliche Beschreibung zum vierten
Quartal findet sich im Kapitel ,Entwicklung im vierten Quartal 2018".
— Seite 58

Finanzlage

= Cashflow durch erhéhtes Net Working Capital und Ausbau
des Handlernetzes in Nordamerika belastet

= Nachhaltige Investitionen untermauern langfristige
Wachstumsstrategie

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement der Wacker Neuson Group umfasst die Pla-
nung, Steuerung und Kontrolle aller MaRnahmen zur Mittelbeschaf-
fung (Finanzierung) und Mittelverwendung (Investition). Im Fokus ste-
hen vor allem die Sicherung und Erhaltung von Liquiditat in Form von
ausreichenden Kreditlinien oder Finanzmitteln. Ziel des Finanzmana-
gements ist zudem die Optimierung der Rendite-Risiko-Position des
Unternehmens, also der Rentabilitdt (Eigenkapital- und Gesamtkapi-
talrentabilitat) unter Abwagung der Risikopraferenzkonformitat (Inves-
titionsrisiko, Finanzierungsrisiko). Der Konzern steuert die Finanzie-
rung anhand definierter Bilanzrelationen und Bilanzkennzahlen. Als
wichtigste Indikatoren gelten hierbei die Nettofinanzverschuldung als
Ergebnis aus kurzfristigen Nettofinanzverbindlichkeiten und langfristi-
gen Finanzverbindlichkeiten sowie die Eigenkapitalquote.

Das laufende Geschaft soll aus dem operativen Cashflow finanziert
werden. Uberschiissige Finanzmittel werden liquiditatsnah und sicher
angelegt und dementsprechend zu ublichen Marktbedingungen ver-
zinst. Zur Risikominimierung nutzt die Wacker Neuson Group gangige
derivative Finanzinstrumente wie zum Beispiel Devisenterminge-
schafte und FX Swaps.

Entwicklung der Refinanzierungsbedingungen

Die Wacker Neuson Group profitiert von ihrer durch Banken bestatig-
ten ausgezeichneten Bonitat. Die Notenbankfahigkeit der Wacker
Neuson SE wurde im Jahr 2018 erneut durch die Deutsche Bundes-
bank attestiert. Zu den Unternehmenszielen gehort es, sich unabhan-
gig von aufleren Einflissen direkt und breit diversifiziert am Markt zu
refinanzieren.

Im ersten Quartal des Geschéftsjahres 2018 platzierte der Konzern
erstmals einen Schuldschein in US-Dollar lber die Wacker Neuson
Corporation, seine hundertprozentige Tochter in den Vereinigten
Staaten. Bisher wurde das Geschéaft in den USA Uber konzerninterne
Darlehen finanziert. Insgesamt nahm der Konzern 100 Mio. US-Dollar
mit Laufzeiten von fiinf und sieben Jahren auf. AuBerdem konnte die
Wacker Neuson Group mit drei Banken mittelfristige Kreditlinien von
insgesamt 75 Mio. € vereinbaren und die bisher kurzfristigen Kreditli-
nien ersetzen. Damit wurde die Finanzierung des mittelfristigen
Wachstums in einem ersten Schritt auch mittelfristig abgesichert.

Bedarfsgerechte Bereitstellung von Finanzmitteln ist Hauptziel
des Liquiditdtsmanagements

Hauptziel des Liquiditdtsmanagements ist es, die Finanzmittel inner-
halb der Wacker Neuson Group termingerecht bereitzustellen. Dazu
unterhalt der Konzern Cash Pools, in die nahezu alle Konzerngesell-
schaften eingebunden sind. Aus diesen Cash Pools stellt die Wacker
Neuson SE allen Teilnehmern erforderliche Finanzmittel zu individuell
fixierten und marktgerechten Limits zur Verfiigung. Einzahlungen und
Entnahmen von Teilnehmern werden den Marktbedingungen der je-
weiligen Wahrung und der Gesellschaft entsprechend verzinst. Neben
diesen Krediten mit stark kurzfristigem Charakter werden den Kon-
zerngesellschaften Konzerndarlehen mit Laufzeiten von bis zu
einem Jahr zur Verfiigung gestellt.
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Betrag
in Mio. Zinssatz
€/USDJ Falligkeit in%

Schuldscheindarlehen 2012 in €

(2. Tranche) 29,9 2019 3,66
Schuldscheindarlehen 2017 in € 124,9 2022 0,69
Schuldscheindarlehen 2018 in USD

(1. Tranche) 77,4 2023 3,97
Schuldscheindarlehen 2018 in USD

(2. Tranche) 22,5 2025 4,26
Bankverbindlichkeiten in € 33,8 n/a variabel

Cashflow durch erhohtes Net Working Capital und Ausbau des
Handlernetzes in Nordamerika belastet

Der Cashflow aus der operativen Geschéaftstatigkeit war im vergange-
nen Jahr mit -18,1 Mio. Euro negativ (2017: 138,0 Mio. Euro). Eine
wesentliche Ursache war der deutliche Anstieg des Net Working Ca-

Vor Investitionen in das Net Working Capital lag der operative Cash-
flow bei 122,0 Mio. Euro (2017: 165,5 Mio. Euro). Fur den Unterschied
zum Vorjahr waren hier vor allem zwei Faktoren verantwortlich: Inves-
titionen in den konzerneigenen Vermietbestand sowie der strategische
Aufbau von Ankerhandlern in Nordamerika, den der Konzern mit Fi-
nanzierungsprogrammen vorantreibt. Letztere fiihrten zu einem deut-
lichen Anstieg der Uibrigen Vermdgenswerte.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit blieb im Jahr 2018 mit 15,2 Mio.
Euro positiv (2017: -39,0 Mio. Euro). Diese Position enthalt unter an-
derem den Mittelzufluss aus dem Verkauf einer Immobiliengesell-
schaft des Konzerns in Héhe von 60,0 Mio. Euro. Um VerauRerungs-
erlése bereinigt lag der Mittelabfluss durch Investitionen um mehr als
50 Prozent Uber dem Vorjahr.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war mit 19,9 Mio. Euro posi-
tiv (2017: -88,2 Mio. Euro). Grolite Einzelposten waren hier der Zu-
fluss des im Februar 2018 aufgenommenen Schuldscheindarlehens in
Héhe von 81,4 Mio. Euro sowie der Mittelabfluss durch die Dividen-
denzahlung. Infolge der Dividendenerhéhung lag dieser mit -42,1 Mio.
Euro tber dem Niveau des Vorjahres (2017: -35,1 Mio. Euro). Im Jahr
2017 waren kurzfristige Verbindlichkeiten, darunter Bankkredite sowie
die erste Tranche des 2012 aufgenommenen Schuldscheindarlehens,
zurtickgefihrt worden.
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Der Free Cashflow entspricht dem Cashflow aus der operativen Ge-
schaftstatigkeit abzuglich dem Cashflow aus Investitionstatigkeit. Im
Geschaftsjahr 2018 lag der Free Cashflow infolge der beschriebenen
Faktoren bei -2,9 Mio. Euro (2017: 99,0 Mio. Euro).

Nahere Informationen finden sich in der Anhangsangabe Nr. 30 ,Ka-
pitalflussrechnung®.

FREE CASHFLOW 2014 — 2018"

INMIO. €
100 99,0
75
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35,4
- 27,5 23,7
. 29
= L
2014 2015 2016 2017 2018

B Free Cashflow

' Nahere Informationen zur Kapitalflussrechnung finden sich in der Anhangsangabe Nr. 30.

Liquiditatssituation

Die Wacker Neuson Group konnte ihren Liquiditatsbedarf im Jahr
2018 mit vorhandenen Mitteln, dem im Februar aufgenommenen
Schuldscheindarlehen und den von den Banken zur Verfligung ge-
stellten Kreditlinien decken. Eine ausfihrliche Darstellung von Lauf-
zeiten und Konditionen der Kreditlinien findet sich in der Anhangsan-
gabe Nr. 21 ,Finanzverbindlichkeiten®.

Der Konzern verfligte zum 31. Dezember 2018 Uber liquide Mittel in
Hohe von 43,8 Mio. Euro (2017: 27,3 Mio. Euro). Diese Mittel werden
von der Wacker Neuson SE sowie von Tochtergesellschaften gehal-
ten, die aus rechtlichen Grinden nicht an den vorhandenen Cash-
Pooling-Strukturen teilnehmen kénnen. Die Wacker Neuson Group ar-
beitet weiter daran, dies im Rahmen der rechtlichen Méglichkeiten zu
optimieren.

Das Verhaltnis von Nettofinanzverschuldung zu EBITDA lag zum
Stichtag bei 0,9 (2017:0,7). Das Verhaltnis der Gesamtschulden' zum
EBITDA lag gleichzeitig bei 1,3 (2017: 1,1). Beide Kennzahlen ver-
deutlichen die solide Finanzlage des Konzerns: Wacker Neuson ist in

IN MIO. €
m 2017 2016 2015 2014
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit -18,1 138,0 79,4 78,5 63,5
Investitionen in Sachanlagen -37,3 -29,5 -32,3 42,3 -24.5
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -36,0 -17,9 -16,2 -17,7 -16,5
VerauRerungserlése aus Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten und zur Verau-
Rerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten 28,5 8,4 4,5 5,0 5,0
Erlése aus der Veraufierung einer Immobiliengesellschaft 60,0 - - - -
Veranderung Konsolidierungskreis = - - 0,2 -
Cashflow aus Investitionstétigkeit’ 15,2 -39,0 -44,0 -54,8 -36,0
Free Cashflow -2,9 99,0 35,4 23,7 27,5

1 Beinhaltet den Zufluss aus dem Verkauf einer Immobiliengesellschaft des Konzerns in Hohe von 60,0 Mio. Euro.

1 Entspricht den Finanzschulden zzgl. Pensionsriickstellungen.
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LIQUIDITATSSITUATION
IN MIO. €
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Investitionen  des Konzerns tions- und Fremd-
und gezahlten tatigkeit wahrungs-
Ertragsteuern effekte

Der Cashflow war im Jahr 2018 durch mehrere Faktoren belastet: Wesentlich waren ein Anstieg des Net Working
Capital, ausgebaute Aktivitdten im Bereich der Handlerfinanzierung sowie Investitionen in das weitere Wachstum
des Konzerns. Mit -42,1 Mio. Euro lag die Dividendenzahlung im Jahr 2018 Gber dem Vorjahr (2017: -35,1 Mio.
Euro). Zum 31. Dezember 2018 verfiigte der Konzern Uber liquide Mittel in Hohe von 43,8 Mio. Euro (2017: 27,3
Mio. Euro). Die Nettofinanzverschuldung stieg auf 208,7 Mio. Euro (2017: 149,7 Mio. Euro).

der Lage, die Mittel zur Deckung seiner Zahlungsverpflichtungen aus
dem operativen Geschéaft zu erwirtschaften.

Nachhaltige Investitionen in zukiinftiges Wachstum

Die Wacker Neuson Group investierte im Jahr 2018 erneut signifikant
in zuklnftiges Wachstum. Im Berichtszeitraum wurden insgesamt
73,3 Mio. Euro investiert (2017: 47,4 Mio. Euro): 37,3 Mio. Euro in
Sachanlagen (2017: 29,5 Mio. Euro) und 36,0 Mio. Euro in immateri-
elle Vermogenswerte (2017: 17,9 Mio. Euro). Die Investitionen in im-
materielle Vermdgenswerte enthielten unter anderem Aktivierungen
von Entwicklungsaktivitaten sowie Software, die im vergangenen Jahr
deutlich zunahmen. In den Sachanlagen des Jahres 2018 nicht ent-
halten sind Investitionen in den eigenen Vermietbestand in Europa,
die 92,6 Mio. Euro erreichten (2017: 71,7 Mio. Euro). Das Verhaltnis
von Investitionen (Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte)
zu Abschreibungen lag bei 1,8 (2017: 1,1) und unterstreicht die
Wachstumsziele des Konzerns.

INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN 2014 — 2018

Net Working Capital deutlich erhoht

Damit der Konzern die weltweiten Markte bedarfsgerecht versorgen
kann, ist ein zielgerichtetes Management der Bestande erforderlich.
Die Vielzahl von Teilen und Varianten, unter anderem infolge der ver-
anderten Abgasvorschriften fur Baugerate und Maschinen, erfordert
einen hoheren Lagerbestand. Zudem vertreibt Wacker Neuson seine
Produkte Uber Tochtergesellschaften und eigene Vertriebsniederlas-
sungen in Europa. Der Bestand an fertigen Maschinen im Konzern ist
deshalb vergleichsweise hoch. Nahezu alle Mitbewerber nutzen dage-
gen den reinen Handlervertrieb. Dort finden sich die Bestande an fer-
tigen Maschinen iberwiegend in den Bilanzen der Handler.

Das Net Working Capital der Wacker Neuson Group stieg im Ge-
schaftsjahr 2018 deutlich starker als geplant und erreichte 643,9 Mio.
Euro (2017: 535,8 Mio. Euro). Das Verhaltnis zum Jahresumsatz er-
hohte sich um rund drei Prozentpunkte auf 37,7 Prozent (2017: 34,9
Prozent). Wesentliche Ursachen waren ein erhéhter Vorratsbestand
sowie ein Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

IN MIO. €
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= Im Jahr 2018 erreichten die Investitionen ein Volumen
von 73,3 Mio. Euro (2017: 47,4 Mio. Euro);
davon entfielen 37,3 Mio. Euro auf Sachanlagen
(2017: 29,5 Mio. Euro); 36,0 Mio. Euro betrafen immaterielle
Vermodgenswerte (2017: 17,9 Mio. Euro).

= Das Investitionsvolumen des Konzerns Ubertraf im Jahr
2018 die Abschreibungen deutlich (Verhaltnis von Investitio-
nen' zu Abschreibungen® = 1,8). Diese Tatsache unter-
streicht die langfristige Wachstumsstrategie.

' Bezogen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte, der konzerneigene Vermietbestand ist hier nicht beriicksichtigt.
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VORRATE UND VORRATSREICHWEITE 2014 — 2018
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Das Net Working Capital erhdhte sich im Geschaftsjahr 2018 deutlich. Das Verhaltnis zum Umsatz stieg auf
37,7 Prozent (2017: 34,9 Prozent). Wesentlich waren der erhéhte Vorratsbestand, ausgelost durch Engpasse in
der weltweiten Lieferkette des Konzerns, sowie deutlich gestiegene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Letztere resultierten vor allem aus dem Ausbau der Geschéaftstatigkeit in Nordamerika. Mittelfristig soll die Net
Working Capital-Quote bei < 30 Prozent und die Vorratsreichweite bei < 130 Tagen liegen.

Engpasse in der Lieferkette fihrten zu Verschiebungen im Produkti-
onsablauf und einer Entkopplung von Produktion und Vertrieb. Der
Konzern entschloss sich, trotz der schwierigen Lage nach Mdglichkeit
auf keinen Produktionsslot zu verzichten, um die Produktivitat der
Werke nicht weiter zu belasten und um flr die Nachfrage im Jahr 2019
gerustet zu sein. Dadurch erhdhte sich zum Bilanzstichtag der Be-
stand an Fertigmaschinen. Durch den Materialmangel konnten in vie-
len Fallen auRerdem Maschinen fir Kundenauftrage nicht vollstandig
fertiggestellt werden. Infolgedessen stieg auch der Bestand an unfer-
tigen Maschinen deutlich iber das normale Mal} hinaus. Eine konser-
vativere Bevorratung mit Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie der
gezielte Aufbau des Bestands an Vorbaumotoren im Zusammenhang
mit dem Inkrafttreten der neuen Abgasemissionsstufe EU V erhéhten
den Vorratsbestand zusatzlich. Zum Bilanzstichtag lagen die Vorrate
mit 553,4 Mio. Euro um 27,4 Prozent Gber dem Vorjahreswert (2017:
434,4 Mio. Euro). Die Vorratsreichweite stieg von 144 auf 164 Tage."

Durch den Anstieg der Vorrate erhdhten sich auch die Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen Uberproportional. Mit einem An-
stieg um 59,2 Prozent auf 212,8 Mio. Euro (2017: 133,7 Mio. Euro)
wirkten sie dem Wachstum des Net Working Capital entgegen. Die
Reichweite erhdhte sich auf 63 Tage (2017: 44 Tage).2

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen unter ande-
rem in Verbindung mit dem erhéhten Geschéaftsvolumen in Nordame-
rika und dem gezielten Aufbau des dortigen Handlernetzwerkes deut-
lich. Sie lagen zum Jahresende bei 303,3 Mio. Euro (2017: 235,1 Mio.
Euro). Die Reichweite erhohte sich auf 65 Tage (2017: 56 Tage).®

MaRnahmen zur Reduktion des Net Working Capital eingeleitet
Der Vorstand des Konzerns fiihrte bereits im Jahr 2017 zahlreiche
Mafnahmen ein, um das Net Working Capital in Relation zum Umsatz
nachhaltig zu senken. So wurden beispielsweise die Vertriebsgesell-
schaften auf eine gemeinsame IT-Plattform gestellt, die die Transpa-
renz der konzernweiten Vorratsbestande deutlich erhoht. Die Produkt-
verfligbarkeit wurde so verbessert, die Gefahr des Aufbaus von Altbe-
stdnden konnte deutlich reduziert werden. Des Weiteren wurde das
Net Working Capital integraler Bestandteil der Incentivierung des obe-
ren Managements. Nachdem sich zum Ende des Geschaftsjahres
2017 bereits erste Erfolge eingestellt hatten, sorgten im vergangenen
Jahr vor allem die bereits beschriebenen Effekte flir einen liberpropor-
tionalen Anstieg des Net Working Capital.

IN MIO. €

2017 2016 2015 2014
Vorrate zum Stichtag 31.12. 553,4 4344 4431 4746 4240
Vorratsreichweite in Tagen 164 144 164 175 172
Durchschnittlicher Vorratsbestand = (Anfangsbestand + Endbestand)/2 493,9 438,8 458,9 449,3 378,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31.12. 303,3 235,1 213,8 180,0 173,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum 31.12. 212,8 133,7 87,6 80,1 65,2
Net Working Capital zum Stichtag 31.12. 643,9 535,8 569,3 574,5 532,1
Net Working Capital in Relation zum Umsatz 37,7% 34,9% 41,8% 41,8% 41,4%
Durchschnittliches Net Working Capital = (Anfangsbestand + Endbestand)/2 589,9 552,6 571,9 553,3 492,6
Durchschnittliches Net Working Capital in Relation zum Umsatz 34,6% 36,0% 42,0% 40,2% 38,4%

1 Hinweis zur Ermittlung: Vorratsbestand zum Stichtag 31.12. / Umsatzkosten * 365 Tage.
2 Hinweis zur Ermittlung: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum Stichtag 31.12. / Umsatzkosten
* 365 Tage.

3 Hinweis zur Ermittlung: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Stichtag 31.12. / Umsatz * 365
Tage.
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Um Lieferengpasse wie im vergangenen Jahr zukunftig zu vermei-
den, traf der Konzern 2018 friihzeitig Vereinbarungen mit Lieferan-
ten, die die Verfugbarkeit der bendétigten Teile im Jahr 2019 sicher-
stellen sollen. Entsprechende Rahmenvertrage wurden unterzeich-
net. Zudem erweiterte der Konzern seine Lieferantenbasis. Durch
intensiviertes Lieferantenmanagement sowie gezielte Lieferanten-
qualifizierung konnte daruber hinaus die Verzahnung von Produk-
tion und Lieferkette weiter vorangetrieben werden. Zur Verbesse-
rung der Produktionsplanungsprozesse wurde im Jahr 2018 auRer-
dem ein Konzernprojekt mit dem Ziel der systematischen Integra-
tion der Lieferanten Uber geeignete IT-LOsungen gestartet. Erste
Lieferanten sind bereits angebunden, weitere werden sukzessive
folgen.

Die Wacker Neuson Group strebt darGber hinaus an, die Forde-
rungsreichweite nachhaltig zu reduzieren. Hierzu plant der Kon-

BERECHNUNG ROCE | UND Il (RETURN ON CAPITAL EMPLOYED)

zern unter anderem die Zusammenarbeit mit externen Finanzie-
rungspartnern — insbesondere bei der Expansion in Nordamerika —
zu verstarken.

Im Rahmen der ,Strategie 2022“ strebt der Konzern weiterhin eine
Net Working Capital-Quote von < 30 Prozent vom Umsatz an.

Rendite auf das eingesetzte Kapital

Das vom Unternehmen eingesetzte Kapital (Capital Employed)
nahm mit dem Umsatzwachstum sowie der beschriebenen Erhé-
hung des Net Working Capital um 9,7 Prozent auf 1.428,9 Mio.
Euro zu (2017: 1.302,5 Mio. Euro)'. Mit der deutlichen Ergebnis-
verbesserung erhéhte sich der ROCE | (Return on Capital
Employed vor Steuern) von 10,1 Prozent im Vorjahr auf 11,2 Pro-
zent im Jahr 2018. Der ROCE Il (nach Steuern) stieg um 1,0 Pro-
zentpunkte auf 8,0 Prozent (2017: 7,0 Prozent).

IN MIO. €

2017 2016 2015 2014
EBIT 159,7 131,4 88,8 102,4 130,4
NOPLAT = EBIT - (EBIT x Konzernsteuerquote) 113,8 91,7 62,4 70,0 92,3
Langfristige Vermodgenswerte 822,4 759,2 773,0 754,0 730,0
Ubrige langfristige finanzielle Vermdgenswerte -78,8 -35,6 -24.5 -10,8 -16,2
Latente Steuerschulden -34,6 -32,5 -30,8 -33,5 -33,2
betrieblich gebundenes Anlagevermogen 709,0 691,1 717,7 709,7 680,6
Kurzfristige Vermoégenswerte 1.091,8 862,5 807,8 798,1 717,5
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte -16,2 -11,3 -2,5 -2,8 -5,1
Zahlungsmittel und Zahlungséaquivalente -43,8 -27,3 -17,6 -25,0 -14,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -212,8 -133,7 -87,6 -80,1 -65,2
Kurzfristige Rickstellungen -15,7 -16,9 -15,7 -13,1 -12,8
Steuerschulden -1,0 -1,0 -1,8 -3,2 -1,4
Ubrige kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten -82,4 -60,9 -44.7 -53,1 -50,4
Net Working Capital im weiteren Sinne 719,9 611,4 638,0 620,8 568,4
Capital Employed 1.428,9 1.302,5 1.355,6 1.330,5 1.249,2
Durchschnittliches Capital Employed 1.365,7 1.329,1 1.343,1 1.289,9 1.207,5
Herleitung liber Passiva
Eigenkapital 1.221,4 1.113,7 1.092,5 1.069,1 1.016,2
Langfristig finanzielle Verbindlichkeiten 217,3 156,1 30,0 124,4 126,6
Langfristige Riickstellungen 58,2 59,1 54,3 48,2 49,4
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 33,8 20,3 190,5 99,3 66,7
Kurzfristiger Teil langfristiger finanzieller Verbindlichkeiten 1,4 0,6 2,9 0,4 0,4
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 35,6 26,9 30,0 27,7 25,3
Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte -78,8 -35,6 -24.5 -10,8 -16,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -43,8 -27,3 -17,6 -25,0 -14,2
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte -16,2 -11,3 -2,5 -2,8 -5,1
Capital Employed 1.428,9 1.302,5 1.355,6 1.330,5 1.249,2
Capital Employed in Relation zum Umsatz 83,7% 84,9% 99,6% 96,7% 97,3%
ROCE | 11,2% 10,1% 6,6% 7,7% 10,4%
(EBIT/Capital Employed)
ROCE | 11,7% 9,9% 6,6% 7,9% 10,8%
(EBIT/Durchschnittliches Capital Employed)
ROCE Il 8,0% 7,0% 4,6% 5,3% 7,4%
(NOPLAT/Capital Employed)
ROCE Il 8,3% 6,9% 4,6% 5,4% 7,6%

(NOPLAT/Durchschnittliches Capital Employed)

1 Seit dem Geschéaftsjahr 2017 wird auch der Geschafts- oder Firmenwert in das eingesetzte Kapital einbe-
zogen. Die Vorjahre wurden entsprechend angepasst.



Vermoégenslage
= Verschuldungsgrad leicht erhoht
= Eigenkapitalquote im Branchenvergleich hoch

= Solide Bilanzstruktur bildet Fundament fur zuklnftiges
Wachstum

Zunahme von Vorraten, Vermietbestand und Forderungen pragt
Aktivseite der Bilanz

Im Geschaftsjahr 2018 erhohte sich die Bilanzsumme des Wacker
Neuson Konzerns um 18,0 Prozent auf 1.914,2 Mio. Euro (2017:
1.621,7 Mio. Euro).

Das Anlagevermdégen stieg zum 31. Dezember 2018 auf 701,7 Mio.
Euro (2017: 681,8 Mio. Euro). Der Geschafts- oder Firmenwert belief
sich auf 237,8 Mio. Euro (2017: 237,4 Mio. Euro). Die sonstigen im-
materiellen Vermogenswerte bewegten sich mit 143,5 Mio. Euro uber
dem Vorjahresniveau (2017: 125,6 Mio. Euro).

Im Zusammenhang mit dem strategischen Aufbau von Ankerhandlern
in Nordamerika steigerte der Konzern seine Finanzierungstatigkeiten.
Infolgedessen verdoppelten sich die tbrigen langfristigen finanziellen
Vermogenswerte auf 78,8 Mio. Euro (2017: 35,6 Mio. Euro). Nahere
Informationen finden sich im Konzernanhang unter Nr. 11.

Die Summe der langfristigen Vermogenswerte stieg zum Ende des
Geschaftsjahres auf 822,4 Mio. Euro (2017: 759,2 Mio. Euro).

Gepragt wurde die Aktivseite der Bilanz ebenfalls durch die Entwick-
lung der kurzfristigen Vermogenswerte. Sie erreichten zum Bilanz-
stichtag 1.091,8 Mio. Euro (2017: 862,5 Mio. Euro). Die Zunahme re-
sultierte im Wesentlichen aus der Erhéhung der Vorrate, des Vermiet-
bestandes sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Solide Finanzierung mit hoher Eigenkapitalquote

Das Eigenkapital des Konzerns erhdhte sich zum Stichtag durch das
Jahresergebnis auf 1.221,4 Mio. Euro (2017: 1.113,7 Mio. Euro). Im
Zusammenhang mit dem deutlichen Anstieg der Bilanzsumme sank
die Eigenkapitalquote auf 63,8 Prozent (2017: 68,7 Prozent) und liegt
damit weiterhin auf einem hohen Niveau. Das gezeichnete Kapital
(Grundkapital) der Gesellschaft blieb mit 70,14 Mio. Euro unverandert.

Die langfristigen Verbindlichkeiten stiegen auf 310,1 Mio. Euro
(2017: 247,7 Mio. Euro). Hintergrund ist die Aufnahme eines Schuld-
scheindarlehens im Februar 2018 im Wert von 100 Mio. US-Dollar.

NETTOFINANZPOSITION
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Dadurch erhéhten sich die langfristigen Finanzverbindlichkeiten auf
217,3 Mio. Euro (2017: 156,1 Mio. Euro). Mit 58,2 Mio. Euro lagen die
langfristigen Ruckstellungen leicht unter dem Wert des Vorjahres
(2017: 59,1 Mio. Euro). Nahere Informationen zu Pensionsriickstellun-
gen finden sich im Konzernanhang unter Nr. 19.

Die latenten Steuerschulden beliefen sich zum 31.12.2018 auf 34,6
Mio. Euro (2017: 32,5 Mio. Euro).

Die Summe der kurzfristigen Verbindlichkeiten stieg zum 31. Dezem-
ber 2018 auf 382,7 Mio. Euro (2017: 260,3 Mio. Euro). Wesentliche
Ursache war der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Durch das hohere Geschaftsvolumen und das gestiegene
Vorratsvermogen erreichten diese 212,8 Mio. Euro (2017: 133,7 Mio.
Euro).

In Verbindung mit der gesteigerten Geschaftstatigkeit nahmen auch
die kurzfristigen Bankverbindlichkeiten auf 35,2 Mio. Euro zu (2017:
20,9 Mio. Euro). Die Ubrigen finanziellen und nichtfinanziellen Ver-
bindlichkeiten des Konzerns stiegen ebenfalls. Details hierzu finden
sich im Konzernanhang unter Nr. 23.

Zum 31. Dezember 2018 waren 55,5 Prozent der Verbindlichkeiten
kurzfristiger und 44,5 Prozent langfristiger Natur.

Finanzierungsstruktur

Flr Einzelheiten zur Finanzierungsstruktur, zu Financial Covenants
und entsprechenden Konditionen wird auf die Erlauterungen zu den
LFinanzverbindlichkeiten“ im Konzernanhang Nr. 21 verwiesen.

Nicht bilanziertes Vermoégen und auBerbilanzielle Finanzie-
rungsinstrumente

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermdgen nutzt der
Konzern in geschéaftsiblichem Umfang auch nicht bilanzierungsfahige
Vermogenswerte. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um geleaste,
gepachtete oder gemietete Glter (Operating Lease). Fur Einzelheiten
wird auf die Erlauterung Nr. 26 ,Sonstige finanzielle Verpflichtungen®
im Konzernanhang verwiesen.

Aulerbilanzielle Finanzierungsinstrumente wie zum Beispiel den Ver-
kauf von Forderungen (Factoring) nutzt der Konzern nur in geringem
Umfang.

Bilanzielle Ermessensentscheidungen

Im vergangenen Geschaftsjahr wurden keine Wahlrechte ausgelbt
oder bilanzielle Sachverhaltsgestaltungen vorgenommen, die im Falle
einer anderen Auslbung oder einer anderen bilanziellen Gestaltung
einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogens-
lage gehabt hatten.

IN MIO. €

2017 2016 2015 2014
Langfristige Finanzverbindlichkeiten -217,3 -156,1 -30,0 -124,4 -126,6
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten -33,8 -20,3 -190,5 -99,3 -66,7
Kurzfristiger Teil langfristiger Verbindlichkeiten -1,4 -0,6 -2,9 -0,4 -0,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 43,8 27,3 17,6 25,0 14,2
Nettofinanzposition Gesamt -208,7 -149,7 -205,8 -199,1 -179,5
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NETTOFINANZVERSCHULDUNG UND GEARING 2014 - 2018

EIGENKAPITAL UND EIGENKAPITALQUOTE 2014 — 2018

IN MIO. € IN% INMIO. € IN %
250 100 1.250 ; 1.221,4 100
1.092,5 1.113,7
1991 2058 208,7 10162 10891
200 Y 80 1.000 80
150 60 750 702 68,9 69,1 68.7 63,8 60
100 40 500 40
50 20 250 20
- L/ . oL
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
M Nettofinanzverschuldung (in Mio. €) = Gearing (in %) M Eigenkapital in Mio. € = Eigenkapitalquote in %

Mit einer hohen Eigenkapitalquote von 63,8 Prozent (2017: 68,7 Prozent) ist Wacker Neuson solide finanziert. Die
Nettofinanzverschuldung erhéhte sich im Jahr 2018 auf 208,7 Mio. Euro (2017: 149,7 Mio. Euro). Zum Bilanzstich-
tag lag der Verschuldungsgrad (Gearing) damit bei 17,1 Prozent (2017: 13,4 Prozent).

Angaben zur Verwendung von Schatzungen, zu getroffenen Annah-
men und Ermessensentscheidungen — insbesondere im Zusammen-
hang mit der Bewertung des Sachanlagevermdgens, der immateriel-
len Vermdgenswerte und des Geschafts- oder Firmenwertes —, zu
Forderungen, Pensionsverpflichtungen, Ruickstellungen und Eventu-
alschulden sowie Angaben zum Steueraufwand finden sich im Kon-
zernanhang unter ,Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schat-

Entwicklung im vierten Quartal 2018

Im vierten Quartal 2018 steigerte Wacker Neuson den Umsatz um
18,9 Prozent gegeniber dem Vergleichsquartal auf 465,6 Mio. Euro
(Q4/2017: 391,5 Mio. Euro). Mehrere Faktoren trugen zu diesem star-
ken Wachstum bei, darunter die ungebrochen gute Verfassung der
Endmarkte. Gleichzeitig wurden deutliche Fortschritte bei der Ruick-
fihrung des im Laufe des Jahres angewachsenen Bestands an unfer-
tigen Maschinen erzielt. Zudem konnten Altbestdnde des Konzerns
vermarktet werden.

Das Bruttoergebnis erreichte 123,4 Mio. Euro (Q4/2017: 110,2 Mio.
Euro); das entspricht einer Bruttoergebnis-Marge von 26,5 Prozent
(Q4/2017: 28,1 Prozent). Fir den Riickgang verantwortlich waren vor
allem Effekte aus der Restrukturierung in den USA, die auf die Pro-
duktivitat driickten, sowie zusatzliche Aufwendungen fur die Fertigstel-
lung von Maschinen, die von den Materialengpassen betroffen waren.
Darlber hinaus hatte der Abverkauf von Altbestadnden einen dampfen-
den Effekt. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg dank
einer soliden Kostenbasis dennoch um 32,9 Prozent auf 40,4 Mio.
Euro (Q4/2017: 30,4 Mio. Euro). Die EBIT-Marge verbesserte sich da-
mit auf 8,7 Prozent (Q4/2017: 7,8 Prozent).

Das Periodenergebnis im vierten Quartal stieg auf 23,4 Mio. Euro
(Q4/2017: 16,5 Mio. Euro).

" Vor Cash Discounts.

Entwicklung der Regionen

Der Umsatz in der Region Europa profitierte weiter von der hohen
Nachfrage in der Bau- und Landwirtschaft und wuchs um 16,6 Prozent
auf 342,7 Mio. Euro (Q4/2017: 293,8 Mio. Euro). Das EBIT erreichte
41,7 Mio. Euro (Q4/2017: 38,5 Mio. Euro).

Mit einem Plus von 16,5 Prozent stieg auch der Umsatz in der Region
Amerikas deutlich auf 98,3 Mio. Euro (Q4/2017: 84,4 Mio. Euro). Das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), unter anderem belastet
durch Restrukturierungsaufwendungen, belief sich auf -7,1 Mio. Euro
(Q4/2017: -2,7 Mio. Euro:).

Besonders erfreulich entwickelte sich die Region Asien-Pazifik. Der
Umsatz konnte hier um 85,0 Prozent auf 24,6 Mio. Euro (Q4/2017:
13,3 Mio. Euro) gesteigert werden. Das Segmentergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) lag, gekennzeichnet von den Anlaufkosten des
neuen Werkes in Pinghu, bei -1,5 Mio. Euro (Q4/2017: -4,0 Mio. Euro).

Nahere Informationen enthéalt das Kapitel ,Segmentberichterstattung

Entwicklung der Geschiftsbereiche

Das Wachstum mit Baugeraten konnte im vierten Quartal stark be-
schleunigt werden. Der Umsatz wuchs mit einem Plus von 21,2 Pro-
zent auf 117,2 Mio. Euro (Q4/2017: 96,7 Mio. Euro)'.

Bei Kompaktmaschinen erzielte der Konzern ein Wachstum von 20,0
Prozent; der Umsatz stieg auf 256,7 Mio. Euro (Q4/2017: 214,0 Mio.
Euro)'. Darin enthalten ist das Geschaft mit landwirtschaftlichen Ma-
schinen. Hier stieg Umsatz um 28,1 Prozent auf 81,7 Mio. Euro
(Q4/2017: 63,8 Mio. Euro).

Der Umsatz im Geschaftsbereich Dienstleistungen verbesserte sich
im vierten Quartal um 12,3 Prozent auf 96,7 Mio. Euro (Q4/2017: 86,1
Mio. Euro)".



Nahere Informationen enthalt das Kapitel ,Segmentberichterstattung

Free Cashflow im vierten Quartal

Durch den Anstieg des Net Working Capital, gesteigerte Finanzie-
rungsaktivitaten in Nordamerika sowie infolge der erhdhten Investiti-
onstatigkeit war der Free Cashflow im vierten Quartal mit
-11,7 Mio. Euro negativ (Q4/2017: 46,3 Mio. Euro).

ENTWICKLUNG IM VIERTEN QUARTAL

IN MIO. €

- Verédnde-

Q4/2018 Q4/2017 rung

Kennzahlen
Umsatz 465,6 391,5 18,9%
Bruttoergebnis 123,4 110,2 12,0%
Bruttoergebnis-Marge in % 26,5 28,1 -1,6PP
EBIT 40,4 30,4 32,9%
EBIT-Marge in % 8,7 7,8 0,9PP
Periodenergebnis 23,4 16,5 41,8%
EPS (in €) 0,33 0,24 37,5%
Umsatz Regionen
Europa 3427 293,8 16,6%
Amerikas 98,3 84,4 16,5%
Asien-Pazifik 24,6 13,3 85,0%
EBIT Regionen’
Europa 41,7 38,5 8,3%
Amerikas -7,1 -2,7 163,0%
Asien-Pazifik -1,5 -4,0 -62,5%
Umsatz Geschéftsbereiche?
Baugerate 117,2 96,7 21,2%
Kompaktmaschinen 256,7 214,0 20,0%
Dienstleistungen 96,7 86,1 12,3%
Cashflow
Veranderung Net Working Capital -4,8 25,1 -119,1%
Cashflow aus operativer Geschafts-
tatigkeit 7,7 63,2 -87,8%
Cashflow aus Investitionstatigkeit -19,4 -16,9 14,8%
Investitionen in Sachanlagen und im-
materielle Vermdgenswerte -28,1 -19,6 43,4%
Free Cashflow -11,7 46,3 -125,3%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 17,6 -90,0 -119,6%

' Vor Konsolidierung.
2 Konsolidierter Umsatz vor Cash Discounts.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Der Konzern konnte im Geschaftsjahr 2018 Umsatz und Ergebnis
zweistellig steigern. Er profitierte dabei von dem insgesamt positiven
Marktumfeld in der Bau- und Landwirtschaft. Das Geschéft legte in
allen Berichtsregionen und Geschéftsbereichen deutlich zu.

Mit einer Eigenkapitalquote von 63,8 Prozent (2017: 68,7 Prozent)
und einem Verschuldungsgrad (Gearing) von 17,1 Prozent (2017:
13,4 Prozent) ist die Finanz- und Vermogenslage im Branchenver-
gleich weiterhin ausgezeichnet. Angesichts der gesicherten Liquiditat
konnte das Unternehmen seinen finanziellen Verpflichtungen im Jahr
2018 uneingeschrankt nachkommen.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der
Wacker Neuson SE (Kurzfassung nach HGB)

Der Jahresabschluss der Wacker Neuson SE wurde den Grundsatzen
des deutschen Handelsrechts (HGB) und den aktienrechtlichen Vor-
schriften (AktG) entsprechend aufgestellt. Der Lagebericht fur das Ge-
schaftsjahr 2018 wird mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst.

Der Jahresabschluss spiegelt das Ergebnis des Geschéftsverlaufs der
Wacker Neuson SE im Berichtsjahr 2018 wider, wobei zu bertcksich-
tigen ist, dass diese seit dem Berichtsjahr 2011 als Management- und
Holdinggesellschaft strukturiert ist. Aufgrund einer Reorganisation der
am Standort Miinchen ansassigen Konzerngesellschaften wurden ab
2018 weitere Konzerndienstleistungsfunktionen in der Wacker
Neuson SE gebiindelt. Hierunter fallen insbesondere die Geschéfts-
bereiche Marketing, Human Ressources, Information Technology, Fi-
nance Services, betriebliches Immobilienmanagement und Einkaufs-
funktionen. Bedingt durch diese Reorganisation sind 180 Mitarbeiter
in die Wacker Neuson SE ubersiedelt, ebenso erweiterte sich die Ge-
schaftstatigkeit um diese Dienstleistungsfunktionen.

Gegenstand der Wacker Neuson SE ist das Halten und Verwalten von
Beteiligungen an Unternehmen, die unmittelbar oder mittelbar auf dem
Gebiet der Entwicklung, Herstellung und dem Vertrieb von Maschinen,
Geraten, Werkzeugen und Verfahren, insbesondere fiir die Bau- und
Landwirtschaft sowie in der Erbringung aller zugehdrigen Dienstleis-
tungen tatig sind.

Die am Standort Miinchen anséassigen zentralen Konzernfunktionen
sind den konzernubergreifenden und/oder nicht tUbertragbaren Ver-
tragsverhaltnissen und sonstigen Rechtsverhaltnissen, Forderungen
und Verbindlichkeiten der Wacker Neuson SE zugeordnet. Die Hol-
ding verantwortet die strategische Konzernfiihrung. Neben dem Kon-
zernvorstand sind folgende zentrale, konzernubergreifende Abteilun-
gen bei ihr angesiedelt: Konzerncontrolling, Konzernrechnungswe-
sen, Konzerntreasury, Rechtsabteilung (inklusive Schutzrechtever-
waltung), Interne Konzernrevision, Compliance, Immobilienverwal-
tung, Strategie, Merger & Acquisitions, Investor Relations, Nachhaltig-
keit, Unternehmenskommunikation, Konzern-IT, Konzernmarketing,
Konzernsteuern und Konzern-Personal. Im Geschéftsjahr 2018 waren
in der Gesellschaft durchschnittlich 228 Mitarbeiter beschaftigt (2017:
52).

In der Funktion einer geschéaftsleitenden Flhrungs- und Funktionshol-
ding werden auRerdem entgeltliche Dienstleistungen administrativer,
finanzieller, kaufmannischer und technischer Art fiir die Beteiligungs-
gesellschaften erbracht und zu marktiiblichen Konditionen verrechnet.
Teilweise handelt es sich auch um wechselseitige Servicevertrage.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches in der am Bilanzstichtag aktuellen Fas-
sung. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkosten-
verfahren gegliedert.

Der Umsatz im Jahr 2018 belief sich auf 46,9 Mio. Euro (2017: 18,1
Mio. Euro). Die Umsatzerldse setzten sich dabei aus der Erbringung
von Dienstleistungen der Wacker Neuson SE an ihre Tochtergesell-
schaften zusammen, welche durch die Bundelung weiterer Konzern-
dienstleistungsfunktionen in der Wacker Neuson SE, gegeniiber dem
Vorjahr stark angestiegen sind. Die Gbernommenen Dienstleistungen
umfassen im Wesentlichen IT Dienstleistungen (15,1 Mio. Euro), Ma-
nagementleistungen (14,8 Mio. Euro), Leistungen im Zusammenhang
mit Marketing (8,1 Mio. Euro), das Wacker Neuson Training Center

(2,3 Mio. Euro) sowie sonstige Vertriebs- und Verwaltungsdienstleis-
tungen (5,0 Mio. Euro). Darlber hinaus sind Mieterlése aus der Ver-
mietung von Raumlichkeiten am Standort Miinchen an die ansassigen
Tochtergesellschaften sowie einen externen Mieter enthalten (1,6 Mio.
Euro).

Gegliedert nach Regionen setzt sich der Umsatz zusammen aus Um-
satzen in Europa in Hohe von 42,2 Mio. Euro (2017: 15,6 Mio. Euro),
in der Region Amerikas in Hoéhe von 4,5 Mio. Euro (2017: 2,4 Mio.
Euro) sowie in Asien-Pazifik in Hohe von 0,2 Mio. Euro (2017: 0,1 Mio.
Euro).

Die Herstellungskosten beliefen sich auf 44,3 Mio. Euro (2017: 17,2
Mio. Euro) und das Bruttoergebnis vom Umsatz erreichte 2,6 Mio.
Euro (2017: 0,9 Mio. Euro).

GEWINN- UND VERLUSTRECHUNG
DER WACKER NEUSON SE (KURZFASSUNG)

IN MIO. €

[ 201 VT,
Umsatzerlése 46,9 18,1
Herstellungskosten -44.3 -17,2
Bruttoergebnis vom Umsatz 2,6 0,9
Allgemeine Verwaltungskosten -28,1 -28,8
Sonstige betriebliche Ertrage 21,5 38,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -9,2 -20,5
Ertrage aus Beteiligungen 161,9 46,4
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 38,3 28,8
EBIT 187,0 65,7
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 15,8 14,3
Abschreibungen auf Finanzanlagen -8,1 -5,5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5,9 -7,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -19,1 -14,5
Ergebnis nach Steuern 169,7 52,2
Sonstige Steuern -0,1 -0,2
Jahresiiberschuss 169,6 52,0
Gewinnvortrag 86,7 76,8
Bilanzgewinn 256,3 128,8

Die allgemeinen Verwaltungskosten beliefen sich im Geschéaftsjahr
2018 auf 28,1 Mio. Euro (2017: 28,8 Mio. Euro). Die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage erreichten 21,5 Mio. Euro. Hierin sind im Wesentlichen
Ertrdge aus der Erbringung von IT- und Marketing-Services und der
Wahrungsumrechnung erfasst. Im Vorjahr lagen die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage noch bei 38,9 Mio. Euro, bedingt durch héhere Ertrage
aus von Tochtergesellschaften erbrachten Dienstleistungen in den Be-
reichen IT und Marketing sowie hdhere Wahrungsgewinne. Die sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr auf
9,2 Mio. Euro (2017: 20,5 Mio. Euro). Darin sind im Wesentlichen
Wahrungsverluste enthalten. Die Veranderung gegeniiber dem Vor-
jahr steht in unmittelbarem Zusammenhang mit der Bewertung der
USD-Positionen in den Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men.

FiUr die Zahlung einer Dividende an ihre Aktionére ist die Wacker
Neuson SE von der Entwicklung und Ergebnisausschiittung ihrer Be-
teiligungen abhangig. Im Jahr 2018 vereinnahmte die Wacker Neuson
SE aus dem Konzern 161,9 Mio. Euro Dividenden (2017: 46,4 Mio.
Euro). Der Anstieg ist darauf zurtickzufuhren, dass sich Dividenden-
zahlungen eines Teilkonzerns vom Geschéftsjahr 2017 auf 2018 ver-
schoben haben.

Das Beteiligungsergebnis (Summe aus Dividenden und Ertrdgen aus
Gewinnabfihrung) belief sich auf 200,2 Mio. Euro (2017: 75,2 Mio.



Euro). Die Ertrage aus Gewinnabfiihrung gehen auf mit Tochtergesell-
schaften und der Wacker Neuson SE geschlossene Gewinnabfih-
rungsvertrage zurtick.

Die Wacker Neuson SE erwirtschaftete ein Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) von 187,0 Mio. Euro (2017: 65,7 Mio. Euro). Das Er-
gebnis nach Steuern erreichte 169,7 Mio. Euro (2017: 52,2 Mio. Euro).
Der Jahresuberschuss belief sich auf 169,6 Mio. Euro (2017: 52,0 Mio.
Euro).

Vermogens- und Finanzlage

Konzernsoftwarelizenzen, vor allem fir das ERP-System (Enterprise-
Resource-Planning-System, auf Deutsch: Warenwirtschaftssystem)
und die konzernweit eingesetzten Betriebssysteme und Bliroanwen-
dungen sind bei der Wacker Neuson SE aktiviert und werden ver-
schiedenen Konzerngesellschaften kostenpflichtig zur Verfligung ge-
stellt. An immateriellen Vermdgensgegenstanden weist die Wacker
Neuson SE zum 31. Dezember 2018 15,6 Mio. Euro fir Lizenzen und
ahnliche Rechte aus (2017: 11,5 Mio. Euro). Der Anstieg resultiert vor
allem aus noch nicht abgeschlossenen Softwareentwicklungen zur
Optimierung der Geschaftsprozesse.

Bei den Grundstlicken der Wacker Neuson SE handelt es sich um den
Standort der Konzernzentrale in Miinchen-Milbertshofen. Zum 31. De-
zember 2018 weist die Wacker Neuson SE Sachanlagen in Hohe von
30,6 Mio. Euro (2017: 31,3 Mio. Euro) aus.

Die Finanzanlagen setzen sich aus Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen von 621,3 Mio. Euro (2017: 715,7 Mio. Euro), Ausleihungen
an verbundene Unternehmen von 53,1 Mio. Euro (2017: 0,8 Mio.
Euro) und Beteiligungen von 3,0 Mio. Euro (2017: 0,0 Mio. Euro) zu-
sammen. Die Veranderung bei den Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen resultiert zum einen aus Kapitalerhdhungen von 10,1 Mio.
Euro (2017: 2,9), Kapitalherabsetzungen von 105,9 Mio. Euro (2017:
31,7 Mio. Euro), Anteilszugangen in Héhe von 9,6 Mio. Euro (2017:
16,2 Mio. Euro) und auf3erplanmafligen Abschreibungen gem. § 253
Absatz 3 Satz 4 HGB in Héhe von 8,1 Mio. Euro (2017: 5,5 Mio. Euro)
sowie Zuschreibungen von 0,0 Mio. Euro (2017: 0,5 Mio. Euro). Die
Erhéhung im Bereich Ausleihungen ist auf ein Darlehen an einem ver-
bundenen Unternehmen in Hohe von 52,4 Mio. Euro zuriickzufiihren,
dessen Fristigkeit bereits zum 31.12.2017 auf langfristig gedndert
wurde, jedoch erfolgte im Vorjahr der Ausweis noch unter Forderun-
gen gegen verbundene Unternehmen und nicht unter Ausleihungen.
Zudem wurden Anteile an einem Unternehmen erworben (3,0 Mio.
Euro), dessen Unternehmenszweck die Beteiligung an innovativen
Start-up Unternehmen ist. Daraus erwartet sich das Unternehmen Zu-
gang zu neuen Technologien.

Das gesamte Anlagevermogen der Wacker Neuson SE betragt zum
Bilanzstichtag 723,6 Mio. Euro (2017: 759,3 Mio. Euro).

Auch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber in-
und auslandischen Kunden oder Vertriebspartnern liegen fast voll-
standig bei den operativen Konzerngesellschaften. Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen sind auf 409,2 Mio. Euro gesunken
(2017: 457,6 Mio. Euro). Bei der Wacker Neuson SE stellen sich im
Wesentlichen Forderungen dar, die aus der Gesellschafterstellung der
Wacker Neuson SE gegentiber ihren Konzernunternehmen resultie-
ren, insbesondere aus kurzfristigen Darlehen und Forderungen im
Rahmen des Cash Pools. Die liquiden Mittel der Wacker Neuson SE
beliefen sich zum 31. Dezember 2018 auf 111,6 Mio. Euro (2017: 65,2
Mio. Euro).
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Das gesamte Umlaufvermdgen betragt zum Bilanzstichtag 523,3 Mio.
Euro (2017: 526,0 Mio. Euro). Die Bilanzsumme betragt 1.252,8 Mio.
Euro (2017: 1.286,6 Mio. Euro).

Zum 31. Dezember 2018 weist die Gesellschaft ein Eigenkapital von
993,3 Mio. Euro (2017: 865,7 Mio. Euro) aus. Das Grundkapital der
Wacker Neuson SE belauft sich unverandert auf 70,14 Mio. Euro. Es
sind 70.140.000 auf den Namen lautende Stlickaktien mit einem rech-
nerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie ausgegeben.

BILANZ DER WACKER NEUSON SE (KURZFASSUNG)

IN MIO. €
m 31.12.2017

Immaterielle Vermdgensgegensténde 15,6 11,5

davon: Lizenzen an gewerblichen Schutzrech-

ten und @hnlichen Rechten 10,2 10,6

davon: geleistete Anzahlungen 54 0,9
Sachanlagen 30,6 31,3

davon: Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten auf fremden Grundstlicken 28,8 30,1

davon: andere Anlagen, Betriebs- und Ge-

schaftsausstattung 1,8 1,2
Finanzanlagen 677,4 716,5

davon: Anteile an verbundenen Unternehmen 621,3 715,7

davon: Ausleihungen an verbundene Unterneh-

men 53,1 0,8

davon: Beteiligungen 3,0 -
Anlagevermogen 723,6 759,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,2 -
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 409,2 457.,6
Sonstige Vermdgensgegenstande 2,3 3,2
Liquide Mittel 111,6 65,2
Umlaufvermogen 523,3 526,0
Rechnungsabgrenzungsposten 3,3 1,3
Aktive latente Steuern 2,6 -
Bilanzsumme (Aktiva) 1.252,8 1.286,6
Eigenkapital 993,3 865,7

davon: gezeichnetes Kapital 70,1 70,1

davon: Kapitalriicklage 584,0 584,0

davon: Gewinnriicklagen 82,8 82,8

davon: Bilanzgewinn 256,4 128,8

Sonderposten mit Riicklageanteil - -
Riickstellungen 38,0 21,1

Verbindlichkeiten 221,5 398,4
davon: Verbindlichkeiten gegentber Kreditinsti-
tuten 191,8 200,4
davon: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 4.8 2,0
davon: Verbindlichkeiten gegentber verbunde-
nen Unternehmen 20,2 194,9
davon: Sonstige Verbindlichkeiten 4.7 1,1
Rechnungsabgrenzungsposten = -
Passive latente Steuern = 1,4
Bilanzsumme (Passiva) 1.252,8 1.286,6

Die Ruckstellungen betragen 38,0 Mio. Euro (2017: 21,1 Mio. Euro).
Die Erhdhung resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Steuerriick-
stellungen (13,3 Mio. Euro), Ruckstellungen flr ausstehende Ein-
gangsrechnungen (2,2 Mio. Euro) und Pensionsverpflichtungen (0,6
Mio. Euro). Die Entwicklung der Steuerriickstellung 2018 ist vor allem
dadurch bedingt, dass bei unverandert hohen Steuervorauszahlungen
das zu versteuernde Einkommen gegenuber dem Vorjahr im Bereich
der Beteiligungsertrage und der Ertrage aus Gewinnabfiihrungen
stark gestiegen ist. Die Ruckstellungen fir Vorjahre mussten im Rah-
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DIVIDENDENENTWICKLUNG

2018 2017 2016 2015
Dividendenberechtigte Aktien in Mio. Stlick 70,14 70,14 70,14 70,14 70,14
Dividende pro Aktie in € (in Klammern: Sonderdividende)’ 0,60 (0,50) 0,60 0,50 0,50 0,50
Auszahlung gesamt in Mio. € 77,15 42,08 35,07 35,07 35,07
Ausschiittungsquote in % des Konzernjahresiiberschusses des Vorjahres? 42,6 48,1 61,7 53,0 38,3

1 Vorstand und Aufsichtsrat werden der ordentlichen Hauptversammlung am 29. Mai 2019 fiir das Geschéftsjahr 2018 eine Dividende in Hohe von 0,60 Euro je Aktie, sowie zusatzlich eine Sonderdividende in Hohe von 0,50
Euro je Aktie im Zusammenhang mit dem Ertrag aus dem Verkauf einer Immobiliengesellschaft des Konzerns vorschlagen.
2 Ohne Sonderdividende, bezogen auf den um den Verkauf einer Immobiliengesellschaft bereinigten Konzernjahrestberschuss.

men der Erstellung der Steuererklarungen entsprechend angepasst
werden.

Bedingt durch Cash Pools und andere mit Konzerngesellschaften ge-
schlossene Finanzierungsvereinbarungen liegen wesentliche externe
Finanzverbindlichkeiten bei der Wacker Neuson SE. Diese werden
Uber die bei ihr angesiedelte Abteilung Corporate Treasury, welche
die zentrale Liquiditatsbeschaffung beziehungsweise -steuerung im
Konzern tUbernimmt, verwaltet. Die Verbindlichkeiten gegenilber Kre-
ditinstituten sind auf 191,8 Mio. Euro gesunken (2017: 200,4 Mio.
Euro).

Unter den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
weist die Wacker Neuson SE Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie laufenden Verbindlichkeiten aus dem Cash Pool
aus. Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen auf 20,2 Mio. Euro (2017: 194,9 Mio.
Euro). Der Rickgang resultiert hauptsachlich aus Dividendenzahlun-
gen eines Teilkonzerns, welche sich von 2017 auf 2018 verschoben
haben.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betragen 4,7 Mio. Euro (2017: 1,1
Mio. Euro). Der Anstieg ist vor allem bedingt durch Verbindlichkeiten
aus noch nicht abgerufenen Kapitalzusagen im Zusammenhang mit
dem Beteiligungszugang (2,5 Mio. Euro).

Zusammenfassend ist die Finanzposition der Wacker Neuson SE aus
Sicht der Unternehmensleitung weiterhin gut.

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat werden der kommenden Hauptversamm-
lung am 29. Mai 2019 fur das Geschéftsjahr 2018 eine Dividende in
Hohe von 0,60 Euro je Aktie, sowie zusatzlich eine Sonderdividende
in Hohe von 0,50 Euro je Aktie vorschlagen. Damit sollen die Aktionare
sowohl am Erfolg des operativen Geschéaftes als auch am auferor-
dentlichen Ertrag aus dem Verkauf einer Immobiliengesellschaft des
Konzerns teilhaben.

Der vom Wirtschaftsprifer Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Miinchen, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehene vollstandige Jahresabschluss der Wacker Neuson
SE wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht. Im In-

Rubrik Investor Relations abrufbar.

Prognose der Wacker Neuson SE

Die Wacker Neuson SE geht davon aus, dass das Ergebnis der Be-
teiligungen auch in Zukunft ausreicht, um eine angemessene Divi-
dende an ihre Aktionare ausschutten zu kénnen.

Erklarung des Vorstands gemaR § 312 AktG
Der Bericht des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen wird durch folgende Erklarung abgeschlossen:

,Unsere Gesellschaft erhielt bei jedem mit verbundenen Unternehmen
vorgenommenen Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung.
Durch die Rechtsgeschéafte wurde die Gesellschaft nicht benachteiligt.
Berichtspflichtige Malnahmen haben im Geschéaftsjahr nicht vorgele-
gen. Dieser Beurteilung liegen die Umstande zugrunde, die uns im
Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.*

Der Vorstand



Segmentberichterstattung —
Entwicklung in den Regionen

= Europa mit deutlichem Wachstum bei
Umsatz und Ergebnis

= Starke Entwicklung in Nordamerika durch
Restrukturierungen belastet

= Asien-Pazifik mit Wachstumstreiber China
in Ubergangszeit

Mit seiner breiten Produktpalette und einer Vielzahl an Dienstleitungen
bedient die Wacker Neuson Group sowohl direkt den Endkunden als
auch Handler, Vermieter und Importeure weltweit. Die Segmentbe-
richterstattung stellt die Entwicklung in den Regionen Europa, Ameri-
kas und Asien-Pazifik dar. Das Unternehmen wird auf Basis dieser
geografischen Segmente gesteuert.

Entwicklung in der Region Europa

Deutliches Wachstum von Umsatz und Ergebnis

In der Region Europa konnte der Konzern im Geschaftsjahr 2018 den
Umsatz deutlich ausbauen. Mit einem Plus von 10,5 Prozent wurden
1.248,9 Mio. Euro erreicht (2017: 1.129,8 Mio. Euro). Wechselkursbe-
reinigt lag das Wachstum bei 11,4 Prozent. Mit einem Anteil am Kon-
zernumsatz von 73,2 Prozent stellt Europa weiterhin die groRte Re-
gion dar (2017: 73,7 Prozent).

Umsatzstarkstes Land ist unverandert Deutschland. Hier verfugt der
Konzern Uber ein dichtes Niederlassungsnetz mit Gber 60 eigenen
Stationen. In Verbindung mit einer ergdnzenden Handlerorganisation
nimmt die Wacker Neuson Group eine starke Position im Markt ein.
Unterstitzt von der sehr guten Verfassung der inlandischen Baubran-
che konnte der Konzern hier deutlich zulegen.

UMSATZENTWICKLUNG IN DER REGION EUROPA!
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Daneben wurde die Umsatzentwicklung in der Region von einer brei-
ten Mehrheit der europaischen Lander getragen. Insbesondere Polen,
Osterreich, England, Frankreich, Spanien und die Benelux-Staaten
trugen zum Wachstum bei. In ltalien, Danemark und Tschechien
konnte der Konzern ebenfalls zulegen, wenn auch auf vergleichsweise
niedrigem Niveau. Norwegen und Ungarn blieben dagegen im Ver-
gleich zum Vorjahr zurlck. Unverandert schwierig gestaltete sich die
Lage in der Turkei.

UMSATZVERTEILUNG 2018 NACH REGIONEN
IN % (VORJAHR)

M 73,2 Europa(73,7)

M 23,3 Amerikas (23,3)

3,5 Asien-Pazifik (3,0)

Das Geschaft des Konzerns in der europaischen Landwirtschaft
konnte weiter ausgebaut werden. Die im Jahr 2017 begrtndete Part-
nerschaft zwischen der Konzerntochter Kramer und dem US-amerika-
nischen Landmaschinenhersteller John Deere entwickelte sich sehr
positiv. Auch das Geschaft der Konzernmarke Weidemann wuchs
deutlich. Zusammen konnte der Umsatz der beiden Konzernmarken
um 18,4 Prozent gesteigert werden.

Die Region Europa profitierte im vergangenen Geschéaftsjahr auch von
einer guten Nachfrage unter GroRkunden. Der Geschéftsbereich
Dienstleistungen, einschlieRlich Wartung, Reparatur, Ersatzteile und
flexiblen Mietlésungen, entwickelte sich ebenfalls erfreulich und trug
zum Wachstum der Region bei.

EBIT-ENTWICKLUNG IN DER REGION EUROPA"234
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' Inklusive Stidafrika, der Tirkei und Russland — geografisch betrachtet auRereuropaische Markte, die jedoch im Konzernberichtswesen der Wacker Neuson Group zum Segment Europa gezahlt werden.

2 Vor Konsolidierung.

2 Wahrungseffekte aus der Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwéhrungen sowie aus der Bewertung von Zahlungsmittelbestanden werden seit dem Geschéftsjahr 2017 im Finanzergebnis ausgewiesen
(bisher: Ausweis in den Umsatzkosten sowie sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen). Werte ab 2014 sind entsprechend angepasst.

4 Die Segmentberichterstattung wurde 2015 aufgrund der Weiterentwicklungen im internen Berichtswesen angepasst. Dabei sind die intrasegmentaren Geschéftsvorfalle, die bisher in den EBIT-Darstellungen der einzelnen
Segmente berlcksichtigt wurden, nunmehr in der Konsolidierungsspalte ausgewiesen. Die Werte des Jahres 2014 wurden angepasst.
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UMSATZENTWICKLUNG IN DER REGION AMERIKAS
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2 Wahrungseffekte aus der Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwéahrungen sowie aus der Bewertung von Zahlungsmittelbestanden werden seit dem Geschéftsjahr 2017 im Finanzergebnis ausgewiesen
(bisher: Ausweis in den Umsatzkosten sowie sonstigen betrieblichen Ertrégen bzw. Aufwendungen). Werte ab 2014 sind entsprechend angepasst.

2 Die Segmentberichterstattung wurde 2015 aufgrund der Weiterentwicklungen im internen Berichtswesen angepasst. Dabei sind die intrasegmentaren Geschéftsvorfalle, die bisher in den EBIT-Darstellungen der einzelnen
Segmente beriicksichtigt wurden, nunmehr in der Konsolidierungsspalte ausgewiesen. Die Werte des Jahres 2014 wurden angepasst.

Noch starker als beim Umsatz legte die Region im Jahr 2018 beim
Ertrag zu. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg um 17,5
Prozent auf 175,6 Mio. Euro (2017: 149,5 Mio. Euro). Die gute Ent-
wicklung bei landwirtschaftlichen Maschinen sowie Verbesserungen
im Dienstleistungsgeschaft trugen zu diesem Ergebniswachstum bei.

Entwicklung in der Region Amerikas

Starker Umsatzzuwachs mit Ergebnisbelastungen

In der Region Amerikas konnte der Konzern den Umsatz im Berichts-
jahr um 11,3 Prozent auf 397,8 Mio. Euro steigern (2017: 357,5 Mio.
Euro). Das erste Halbjahr litt dabei noch unter der Schwache des US-
Dollars. Wahrungsbereinigt legte der Umsatz im Geschaftsjahr um
16,7 Prozent zu. Das durchschnittliche Wechselkursverhéltnis des
Euro zum US-Dollar lag im Jahr 2018 bei 1 Euro zu 1,18 US-Dollar
(2017: 1 Euro zu 1,13 US-Dollar).

Bei der Entwicklung des Geschafts profitierte der Konzern von einer
hohen Nachfrage aus der nordamerikanischen Vermietindustrie, ins-
besondere nach Baugeraten.

Der Absatz der in den USA produzierten Kompaktlader konnte infolge
einer verbesserten Marktdurchdringung gesteigert werden. Die spezi-
ell fir den nordamerikanischen Markt entwickelten Maschinen sind fiir
Wacker Neuson ein Schlusselprodukt, um weitere Handler und Ver-
mietketten als Kunden zu gewinnen. Mit den Kompaktladern konnte
auch der Absatz von weiteren Kompaktmaschinen wie Bagger, Rad-
lader und Teleskoplader ausgeweitet werden, die aus europaischen
Werken stammen.

Beim Ausbau des nordamerikanischen Handlernetzwerkes wurden
wesentliche Fortschritte erzielt. Die Wacker Neuson Group setzt dabei
strategisch auf Ankerhandler, die als exklusive und hochqualifizierte
Vertriebspartner eine Vielzahl von Niederlassungen betreuen und so-
wohl das Verkaufs- und Servicegeschaft als auch Vermietung betrei-
ben. Dadurch reduziert sich die Gesamtzahl der Handler, wahrend
sich die Gebietsabdeckung jedoch verbessert.

Der Anteil der Region am Konzernumsatz blieb mit 23,3 Prozent kon-
stant (2017: 23,3 Prozent). Wie in den Vorjahren realisierte der Kon-
zern den groBten Teil der Umsatze in den USA. Starkes Wachstum
zeigte auch Kanada, wo sich die verbesserte wirtschaftliche Situation
und ein anziehendes Geschaft mit GrolRkunden positiv auswirkten. Im
Zusammenhang mit Veranderungen der Abgasgesetzgebung kam es
hier allerdings zu Vorkaufeffekten, welche die Nachfrage nach Neu-
maschinen im Jahr 2019 etwas dampfen dirften. Gepragt von politi-
schen Unsicherheiten blieb das Geschaftsvolumen in Lateinamerika
auf Vorjahresniveau. Lediglich in Mexiko und Peru konnte der Konzern
seine gesteckten Ziele erreichen.

Im Zuge der Verschlankung des internationalen Werksverbundes
schloss der Konzern im dritten Quartal das Werk in Norton Shores,
Michigan, und verlagerte die betroffenen Produktionslinien in das
Werk Menomonee Falls, Wisconsin. In Verbindung damit kam es im
Jahr 2018 zu tiefgreifenden Restrukturierungen in Menomonee Falls.
So wurde unter anderem die Fertigungstiefe deutlich reduziert. Um die
Komplexitat weiter zu verringern, wurde auch die Werks- und Ver-
triebslogistik fir Nordamerika neu aufgestellt. Beide MalRnahmen so-
wie Engpasse in der Lieferkette belasteten die Produktivitat erheblich.
Das EBIT fir die Region sank im Berichtsjahr auf-8,7 Mio. Euro (2017:
-1,2 Mio. Euro). Mittelfristig werden die verringerte Fixkostenbasis so-
wie Effizienzgewinne im Werk Menomonee Falls zur nachhaltigen Er-
gebnissteigerung in der Region beitragen.

Entsprechend der ,Strategie 2022, die eine Fokussierung auf Kern-
kompetenzen vorsieht, wird der Konzern im ersten Halbjahr 2019 zu-
dem sein Produktionswerk in Itatiba, Brasilien, schlieBen, das sich vor-
nehmlich auf die Montage von mobilen Generatoren fir den Mietmarkt
in Lateinamerika konzentrierte.
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2 Wahrungseffekte aus der Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen sowie aus der Bewertung von Zahlungsmittelbestanden werden seit dem Geschéftsjahr 2017 im Finanzergebnis ausgewiesen
(bisher: Ausweis in den Umsatzkosten sowie sonstigen betrieblichen Ertrégen bzw. Aufwendungen). Werte ab 2014 sind entsprechend angepasst.

2 Die Segmentberichterstattung wurde 2015 aufgrund der Weiterentwicklungen im internen Berichtswesen angepasst. Dabei sind die intrasegmentaren Geschéftsvorfalle, die bisher in den EBIT-Darstellungen der einzelnen
Segmente beriicksichtigt wurden, nunmehr in der Konsolidierungsspalte ausgewiesen. Die Werte des Jahres 2014 wurden angepasst.

Entwicklung in der Region Asien-Pazifik

Kraftiges Umsatzwachstum mit Treiber China

Die Region Asien-Pazifik legte im Geschaftsjahr 2018 deutlich zu. Mit
einem Plus von 28,3 Prozent stieg der Umsatz im Vergleich zum Vor-
jahr kraftig auf 59,8 Mio. Euro (2017: 46,6 Mio. Euro); wechselkursbe-
reinigt lag das Umsatzplus sogar bei 35,0 Prozent. Der Anteil der Re-
gion am Konzernumsatz erreichte 3,5 Prozent (2017: 3,0 Prozent).
Insbesondere China erwies sich als Wachstumstreiber.

Im Januar 2018 erdffnete der Konzern ein Werk fur Kompaktmaschi-
nen und Baugerate im chinesischen Pinghu, nahe Shanghai. Dort wur-
den zunachst Minibagger unter zwei Tonnen Betriebsgewicht produ-
ziert; im Laufe des Jahres kamen Baugerate wie Fugenschneider und
Vibrationsplatten fiir den asiatischen Markt und den Export hinzu. Im
Dezember 2018 startete die Produktion grofRerer Kompaktbaggermo-
delle. Fur die Wacker Neuson Group ist China ein strategisch bedeu-
tender Markt. Hier will der Konzern im Rahmen der ,Strategie 2022“
deutlich wachsen. Mit dem neuen Werk wurde die Grundlage dafur
geschaffen.

Parallel zum Ausbau des Werkes in China wurde der Produktions-
standort in Manila auf den Philippinen im Berichtsjahr geschlossen.
Dort wurden bisher Baugerate fur den asiatischen Markt und zum Ex-
port hergestellt. Die Produktion wurde nach China verlagert.

Das Herunterfahren der Produktion auf den Philippinen, die Verlage-
rung der Produktionslinien und die Anlaufkosten des neuen Werkes in
China fuhrten zu einem negativen Ergebnisbeitrag fir den Konzern:
Das EBIT in der Region erreichte -5,0 Mio. Euro (2017: -10,1 Mio.
Euro). Im Vorjahr hatten der Abverkauf von Altlagerbestanden sowie
die Kosten fir Restrukturierungsmafinahmen in Australien das Ergeb-
nis belastet. Letztere zeigten im vergangenen Jahr erste Erfolge: Der
Umsatz in der Region Australien/Neuseeland legte im deutlich zwei-
stelligen Bereich zu und auch bei der Profitabilitdt wurden spurbare
Verbesserungen erzielt.

OEM-Kooperation mit John Deere bei Mini- und Kompaktbaggern
Unabhangig von den kurzfristigen Unsicherheiten hinsichtlich der Ent-
wicklung von Wirtschaft und lokalen Wahrungen sieht Wacker Neuson
die Region Asien als strategisch wichtigen Markt der Zukunft. Der Be-
darf an qualitativ hochwertigen Produkten steigt standig. In der Region
werden speziell ausgewahlte und an die Marktgegebenheiten ange-
passte Produkte vertrieben. Der Konzern geht auRerdem gezielt Ko-
operationen ein, um seine Marktposition mithilfe etablierter Vertriebs-
netze schneller auszubauen. Umsatzpotenziale sollen so ohne den
Aufbau eigener Strukturen genutzt werden. Bereits im Jahr 2017 ging
die Wacker Neuson Group Partnerschaften mit den asiatischen Unter-
nehmen ISEKI und MHE Demag ein.

Im Jahr 2018 startete eine OEM-Kooperation mit der Baumaschinen-
sparte von John Deere. Im Rahmen dieser Kooperation liefert Wacker
Neuson Maschinen in den GroRRenklassen von 1,7 bis 7,5 Tonnen, die
speziell fur die Anforderungen der asiatischen Markte entwickelt wur-
den. Die Maschinen werden vorwiegend im chinesischen Werk Pinghu
produziert und unter der Marke ,Deere” Uber das Handlernetz von
John Deere in den Markt gebracht. Diese neue Vereinbarung unter-
streicht erneut die Bedeutung des chinesischen Marktes fir den Kon-
zern.

Nahere Informationen zu den Kooperationen finden sich unter ,Stra-
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Segmentberichterstattung
Entwicklung der Geschéftsbereiche

= Baugerate und Kompaktmaschinen setzen Wachstum fort

= Uberproportionales Wachstum mit landwirtschaftlichen
Maschinen

= Dienstleistungen als wichtige Ergdnzung zum Geschéaft mit
Neugeraten

Neben der steuerungsrelevanten geografischen Segmentierung wird
der Konzernumsatz zusatzlich nach den Geschaftsbereichen Bauge-
rate, Kompaktmaschinen und Dienstleistungen gegliedert.

Geschiftsbereich Baugerite

Deutliches Wachstum bei Baustellen- und Verdichtungstechnik
Der Geschéftsbereich Baugerate umfasst die Aktivitaten der Wacker
Neuson Group in den Geschéftsfeldern Beton-, Verdichtungs- sowie
Baustellentechnik. Der Konzern produziert bedarfsgesteuert und mit
kurzen Lieferzeiten. Bestellte Gerate werden in der Regel nach weni-
gen Tagen ausgeliefert.

Auf der Baustelle sind Ublicherweise gleich mehrere Baugerate von
Wacker Neuson im Einsatz — sie erganzen sich nahtlos im Baupro-
zess. Unter zumeist harten Einsatzbedingungen sind die hohe Pro-
duktqualitdt und am Kundennutzen ausgerichtete Produktinnovatio-
nen die wesentlichen Kriterien fir den Ausbau der marktfihrenden Po-
sition, die der Konzern mit Baugeraten in vielen Regionen der Welt
besetzt. Produziert werden die Baugerate in Deutschland, den USA
sowie seit dem Jahr 2018 auch in China.

In Asien und weiteren Emerging Markets wie Lateinamerika und Afrika
vertreibt der Konzern ein auf die lokalen Bedirfnisse abgestimmtes
Sortiment an Baugeraten (Value Line). Diese Produktlinie ist beson-
ders robust konstruiert. Seit Mitte des Jahres 2018 werden diese Ma-
schinen hauptsachlich im neuen Werk im chinesischen Pinghu produ-
ziert. Das Werk in Manila, Philippinen, wurde im Zuge der Verschlan-
kung des internationalen Werksverbundes geschlossen.

UMSATZVERTEILUNG 2018 NACH GESCHAFTSBEREICHEN'
IN % (VORJAHR)

M 26,4 Baugerite (27,3)

B 53,4 Kompaktmaschinen (52,1)

20,2 Dienstleistungen (20,6)

" Konsolidierter Umsatz vor Cash Discounts, rundungsbedingte Differenzen.

Dank einer starken Nachfrage in allen drei Berichtsregionen konnte
Wacker Neuson den Umsatz mit Baugeraten erneut steigern. Insbe-
sondere bei Geraten der Baustellen- und Verdichtungstechnik legte
der Konzern deutlich zu. Treiber war hier, neben einer positiven Mark-
tentwicklung in Europa, die hohe Nachfrage der nordamerikanischen
Vermietunternehmen. Ebenfalls deutlich zulegen konnte der Konzern

" Vor Cash Discounts.

beim Absatz von Abbruchhammern in China. Im Bereich Betontechnik
lag der Umsatz nur leicht uber dem Vorjahresniveau. Der gesamte
Umsatz stieg im Berichtsjahr um 7,8 Prozent auf 455,7 Mio. Euro
(2017: 422,7 Mio. Euro)'. Wahrungsbereinigt erreichte das Wachstum
11,8 Prozent. Durch die starke Entwicklung bei Kompaktmaschinen
ging der Anteil des Geschéftsbereichs Baugerate am Konzernumsatz
leicht auf 26,4 Prozent zurtick (2017: 27,3 Prozent).

Geschiftsbereich Kompaktmaschinen

Kompaktmaschinen bleiben starkster Wachstumstreiber

Der Geschaftsbereich Kompaktmaschinen umfasst Maschinen fiir die
Bau- und Landwirtschaft, fir den Garten- und Landschaftsbau, die In-
dustrie, fur Recyclingunternehmen und Kommunen. Angeboten wer-
den Radlader, Teleradlader, Teleskoplader, Baggerlader, Kompaktla-
der, Rad- und Raupendumper sowie Ketten- und Radbagger bis zu
einem Gewicht von 15 Tonnen. Dazu kommen spezielle Anbaugerate
und Zubehér. Die Maschinen werden in Osterreich und Deutschland,
Kompaktlader in den USA produziert. Seit Beginn des Jahres 2018
werden Bagger flr den asiatischen Markt auch in China hergestellt.

Bei der Entwicklung des Geschafts mit Kompaktmaschinen werden
Finanzierungsprogramme fir Kunden immer wichtiger. Die Wacker
Neuson Group richtet sich hierbei zunehmend international aus und
arbeitet mit leistungsstarken und unabhangigen Finanzierungspart-
nern zusammen.

Eine hohe Akzeptanz der Produkte, MalRnahmen zur besseren Markt-
durchdringung und der schrittweise Ausbau des bestehenden Ver-
triebsnetzes flhrten zu Umsatzwachstum in fast allen Landern, in de-
nen der Konzern mit Kompaktmaschinen vertreten ist. Gegenuber
dem Vorjahr stieg der Umsatz um 13,9 Prozent auf 920,9 Mio. Euro
(2017: 808,6 Mio. Euro).! Wechselkursbereinigt erhhte sich der Um-
satz um 15,2 Prozent. Der Anteil am Konzernumsatz nahm damit
leicht auf 53,4 Prozent zu (2017: 52,1 Prozent).

Das Wachstum profitierte von der hohen Nachfrage in der Bauwirt-
schaft und der starken Entwicklung des Geschéaftes mit landwirtschaft-
lichen Maschinen. In den USA erwiesen sich die in Menomonee Falls,
Wisconsin, produzierten Kompaktlader als Zugpferd fir den Absatz
weiterer Kompaktmaschinen im stark wachsenden Geschéaft mit An-
kerhandlern. So stieg der Umsatz mit Baggern, Radladern, Telehand-
lern und Dumpern in der Region deutlich. In China konnte der Konzern
im Bereich Bagger ebenfalls deutlich zulegen. Das Wachstum in Eu-
ropa wurde von allen Produktgruppen getragen.

Die Landwirtschaft ist ein Zielmarkt fir Kompaktmaschinen, der fiir die
Wacker Neuson Group immer wichtiger wird. Der zunehmend globale
Wettbewerb bei landwirtschaftlichen Erzeugnissen verlangt von den
Landwirten, mit Blick auf die Effizienzsteigerung ihrer Betriebe zu in-
vestieren. Fir die Landwirtschaft bietet der Konzern Produkte der Mar-
ken Kramer und Weidemann. Wahrend Weidemann bereits tUber ein
dichtes Handlernetz — insbesondere in Zentraleuropa — verfugt, befin-
det sich das landwirtschaftliche Vertriebsnetz von Kramer derzeit im
Aufbau. Im Jahr 2017 ging Kramer hierzu eine Kooperation mit dem
US-amerikanischen John Deere-Konzern ein. Die Allianz betrifft den
Vertrieb von Rad-, Telerad- und Teleskopladern fir die Landwirt-
schaft. Die Maschinen werden unter der Marke und dem Design von
Kramer Uber das Handlernetz von John Deere zunachst in Europa ver-
trieben. Die Zusammenarbeit startete 2017 erfolgreich und entwickelte
sich auch im Jahr 2018 positiv. Kramer konnte zahireiche Handler ge-
winnen, vor allem in zentraleuropaischen Markten.
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In einem insgesamt freundlichen Marktumfeld konnten beide in der
Landwirtschaft aktiven Konzernmarken deutlich zweistellig zulegen.
Insgesamt wuchs der Umsatz mit landwirtschaftlichen Maschinen um
18,4 Prozent und erreichte 256,0 Mio. Euro (2017: 216,2 Mio. Euro).
Der Anteil von Kompaktmaschinen fir die Landwirtschaft am Konzer-
numsatz' legte damit um 0,9 Prozentpunkte auf 14,8 Prozent zu
(2017: 13,9 Prozent).

Die OEM-Kooperation mit Claas konnte somit schon im ersten Jahr
nach deren Beendigung tberkompensiert werden. Bis ins Jahr 2017
hatte der Konzern durch die Kooperation mit Claas tGiber mehr als zehn
Jahre erfolgreich Teleskoplader in den Markt gebracht.

UMSATZERLOSE NACH GESCHAFTSBEREICHEN

IN MIO. €

m Verinde-
2017 rung

Umsatz mit Dritten
Baugerate 4557 422,7 7,8%
Kompaktmaschinen 920,9 808,6 13,9%
Dienstleistungen 348,1 320,4 8,6%
1.724,7 1.551,7 11,1%
Abziiglich Cash Discounts -18,2 -17,8 2,2%
Gesamt 1.706,5 1.533,9 11,3%

Geschiftsbereich Dienstleistungen

Anhaltendes Wachstum bei Dienstleistungen

Kundennaher Service mit intensiver und individueller Betreuung hat
fur die Wacker Neuson Group groRe Bedeutung. Neben dem Vertrieb
von Neugeraten bietet der Konzern umfassende Dienstleistungen fir
seine Produkte an. Dazu gehéren die Geschaftsfelder Reparatur, Ser-
vice und Ersatzteile, Gebrauchtmaschinen, Finanzierung, Telematik-
Lésungen, e-Business sowie flexible Mietldsungen in Zentraleuropa.

Der Umsatz im Geschéaftsbereich Dienstleistungen konnte im Ge-
schaftsjahr 2018 um 8,6 Prozent auf 348,1 Mio. Euro gesteigert wer-
den (2017: 320,4 Mio. Euro)'; wechselkursbereinigt stieg der Umsatz

" Vor Cash Discounts.

um 10,2 Prozent. Durch das starke Wachstum vor allem bei Kompakt-
maschinen nahm der Anteil des Geschaftsbereichs Dienstleistungen
am Konzernumsatz dennoch leicht auf 20,2 Prozent ab (2017: 20,6
Prozent).

Das umfassende Dienstleistungsangebot stiitzt die kundenorientierte
Strategie des Konzerns, den Besitzern und Nutzern seiner Maschinen
maximale Maschinenverfligbarkeit zu gewahren. Durch Finanzie-
rungsprogramme?, die genau an die Bedirfnisse der Kunden ange-
passt sind, und die Wacker Neuson Vermietflotte in Zentraleuropa bie-
tet der Konzern seinen Kunden hohe Flexibilitat.

Bei Bedarfsspitzen kénnen erforderliche Maschinen sofort bereitge-
stellt werden. Vor allem aber auch mittel- und langerfristige Lésungen,
Wiedervermietungen, Mietkaufe und eine gut ausgestattete Flotte an
jungen Gebrauchten sind Teil des agilen Lésungsangebots. Die Uber
100 eigenen europaischen Wacker Neuson Niederlassungen reagier-
ten auch im Jahr 2018 héchst flexibel auf die Kundennachfrage und
stellten geeignete Mietmaschinen kurzfristig dort zur Verfligung, wo
sie gebraucht wurden.

Erganzend bietet der Konzern im Gebrauchtmaschinengeschéft die
Inzahlungnahme von Maschinen an: Die von Kunden zurtickgenom-
menen Altmaschinen und -gerate werden instandgesetzt und dem Ge-
brauchtmaschinenmarkt wieder zugefihrt.

Das digitale Dienstleistungsangebot des Konzerns wird zunehmend
erweitert. Themen wie die digitale Anbindung von Kunden in den ver-
schiedenen Geschaftsprozessen sind von groRer Bedeutung, um den
Nutzen der Maschinen weiter zu steigern. Durch die Ausstattung mit
Telematik-Modulen geht der Konzern beispielsweise einen wichtigen
Schritt hin zur Vernetzung auf der Baustelle. Dies wird es in Zukunft
ermdglichen, Dienstleistungen anzubieten, die sich direkt an potenzi-
ellen Problemstellungen der Kunden ausrichten.

Uber mobile Endgerate werden Kunden in der Lage sein, Maschinen
aus der Ferne zu verfolgen und anstehende Wartungen besser zu pla-
nen. Der Einsatz, Betrieb und Unterhalt der Maschinen soll so még-

2 Auch in Zusammenarbeit mit Dritten.
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lichst umweltfreundlich und effizient sein, Stillstandzeiten werden mi-
nimiert. Auch beim Schutz vor Diebstahl bringt Telematik viele Vor-
teile. Fur Vermietketten bietet die Technologie dariber hinaus neue
Maoglichkeiten im Flottenmanagement und bei der Maschinenuberwa-
chung.

Das klassische Reparatur- und Servicegeschaft war auch im Jahr
2018 ein wichtiger und erfolgreicher Bestandteil der Wachstumsstra-
tegie des Konzerns. Bei der Ersatzteilversorgung konnten deutliche
Fortschritte hinsichtlich der Verfligbarkeit erzielt werden. Die Organi-
sation der Ersatzteilversorgung war im November 2017 umgestellt
worden und hatte anfanglich mit Problemen bei der Lieferfahigkeit zu
kampfen.



Weitere ergebnisrelevante Faktoren

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG'
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Forschungs- und Entwicklungsaufwand in Mio. € 35,9 35,8 34,8 33,6 28,8
Forschungs- und Entwicklungsquote in % vom Umsatz 2,1 2,3 2,6 2,4 2,2
Aktivierte Aufwendungen in Mio. € 18,4 13,4 13,5 11,0 12,5
Forschungs- und Entwicklungsaufwand inklusive aktivierter Aufwendungen in Mio. € 54,3 49,2 48,3 44,6 41,3
Forschungs- und Entwicklungsquote inklusive aktivierter Aufwendungen in % vom Umsatz 3,2 3,2 3,5 3,2 3,2

1 Vorjahre an aktuelle Buchungsgrundlage angepasst.

Forschung und Entwicklung
= Forschung und Entwicklung als zentraler Erfolgsfaktor
= Umstellung auf Abgasemmissionsstufe EU V in Europa

= Erweiterung des Angebotes an rein elektrisch betriebenen
Baugeraten und Kompaktmaschinen

Forschung und Entwicklung sichern langfristigen Erfolg
Forschung und Entwicklung tragen in der Wacker Neuson Group ent-
scheidend zum Konzernerfolg bei. Weltweit hat der Konzern im ver-
gangenen Geschéftsjahr 2018 22 neue Patente und Gebrauchsmus-
ter (2017: 5) angemeldet, 51 Patente und Gebrauchsmuster wurden
erteilt (2017: 32). Insgesamt verflgt die Wacker Neuson Group welt-
weit Uber 274 Patente und Gebrauchsmuster. Der Forschungs- und
Entwicklungsaufwand lag im Jahr 2018 mit -35,9 Mio. Euro auf Vor-
jahresniveau (2017: -35,8 Mio. Euro). Im Berichtszeitraum wurden mit
18,4 Mio. Euro zudem mehr Aufwendungen als im Vorjahr aktiviert
(2017: 13,4 Mio. Euro). Die Forschungs- und Entwicklungsquote — der
F&E-Anteil am Umsatz inklusive aktivierter Aufwendungen — erreichte
somit 3,2 Prozent (2017: 3,2 Prozent).

Bei der Wacker Neuson Group arbeiten rund 8 Prozent der weltweit
angestellten Mitarbeiter in der Forschung und Entwicklung. In diesem
Bereich sind vor allem Maschinenbau- und Elektroingenieure, Techni-
ker und Facharbeiter tatig. Adaquate Weiterbildungsmaflnahmen un-
terstiitzen sie in ihren anspruchsvollen Aufgaben.

Leistungen von Dritten bezieht der Konzern bei Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekten nur in wenigen Fallen. Speziell im Zusammenhang
mit der Einfiihrung der Emissionsstufe EU Stage V wurde die Zusam-
menarbeit mit den Motorenlieferanten bei der Integration der neuen
Motoren jedoch intensiviert. Bei einigen Themen arbeitet die Wacker
Neuson Group mit nationalen und internationalen Hochschulen sowie
mit renommierten Forschungseinrichtungen zusammen. Auf diese
Weise profitiert der Konzern in den Forschungsbereichen kontinuier-
lich von den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen.

Koordination durch werksiibergreifendes Innovationsteam

Einheitliche Prozesse und Konzernstandards werden werksubergrei-
fend an den unterschiedlichen Standorten gemeinsam mit der koordi-
nierenden Zentralfunktion ,Corporate Technology, Standardization &
Design* erarbeitet und umgesetzt, welche auch fir die Technologie-
Roadmap verantwortlich ist und das weltweite Produktdesign konzi-
piert. Um strategische Themenfelder zu identifizieren, iber Konzern-
standards und die Vereinheitlichung von Prozessen zu beraten, treten
regelmaRig werksilibergreifende Expert Committees zusammen.

Produktentwicklung folgt regionaler Kundennachfrage

Die Unternehmensstrategie sieht vor, dass Produkte verstarkt in jenen
Regionen entwickelt und produziert werden, in denen sie auch primar
Absatz finden. In diesem Zuge erdffnete Wacker Neuson im Jahr 2018
ein Werk in China, dem ein lokales Entwicklungszentrum fir die dort
produzierten Baugerate und Kompaktmaschinen angeschlossen ist.
So richtet sich der Konzern bei der Entwicklung neuer Produkte streng
an den Bedurfnissen und Vorgaben der Zielmarkte aus. Ziel ist es, bei
Entwicklung, Lieferkonditionen und Service den Anforderungen der
Kunden weltweit bestméglich gerecht werden. Die Anforderungen an
die Produkte, sei es bei der Ausstattung, der Antriebsform oder den
Emissionen (Gerausch, Abgas), sind global héchst unterschiedlich.
Die Entwicklungsabteilungen des Konzerns arbeiten global an Kon-
zepten, um zukunftig sowohl anspruchsvolle Kunden mit Premiumpro-
dukten als auch preissensitive Kunden mit geeigneten Produkten be-
dienen zu kénnen.

»Front Loading“ sichert Marktverstandnis

Im Produktentwicklungsprozess legt der Konzern besonderen Wert
auf ,Front Loading“. Mit Front Loading wird das Ziel bezeichnet, Funk-
tion, Betriebsverhalten, technologische und sonstige Eigenschaften
eines Produktes so friih wie mdglich in der Entwicklung mit Hilfe von
digitalen Modellen zu verwirklichen. Kunden werden hierbei friihzeitig
in die Diskussion von Konzepten und die Entwicklung von Produkten
eingebunden. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse flieRen in die
Entwicklungsprojekte ein und helfen bei der stetigen Verbesserung
der Produkte. Damit wird die Innovationskraft verstarkt und gezielt ent-
stehen Losungen fur die Anforderungen der Kunden. Der intensive
Austausch mit Handlern, Vermietern und Anwendern in sogenannten
,Voice of Customer“-Workshops liefert einen wesentlichen Beitrag zur
Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit. Der Einsatz von ,Value Engine-
ering“ (Optimierung von Wert und Nutzen bei mdglichst effizientem
Einsatz von Ressourcen) sichert zusatzlich die Wettbewerbsfahigkeit
von Produkten langfristig ab.

Digitalisierung und virtuelle Produktentwicklung

Die Wacker Neuson Group setzt bei der Entwicklung von Baumaschi-
nen auf die Nutzung neuer Technologien. Mdglichkeiten der ,Virtual®
und ,Augmented Reality* werden im Industriedesign, der Konstruktion
und zukiinftig zur verbesserten Planung von Produktionsablaufen ein-
gesetzt. Sie ermdglichen es Ingenieuren — aber auch Kunden —, schon
vor dem Bau eines ersten Prototypen eine Maschine im virtuellen
Raum zu erleben und beispielsweise ergonomische Rahmenbedin-
gungen im Cockpit zu testen. Ebenso kann die Montage des Produk-
tes simuliert werden. Des Weiteren kommen Methoden der nichtline-
aren Systemsimulation zum Einsatz, um antriebstechnische Systeme
in Verbindung mit Mehrkérpermodellen abbilden zu kénnen.

Produktsicherheit und Energieeffizienz im Fokus
Mit vielen Produkten nimmt der Konzern weltweit eine technisch fih-
rende Rolle ein. Die Entwicklungsarbeit zielt vor allem darauf ab, die
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Vorreiterrolle in der Produktsicherheit sowie im Bediener- und Umwelt-
schutz auszubauen. Das Baugerat soll einfach und ohne Gefahrenri-
siko bedienbar sein, beispielsweise durch ein Reduzieren der Hand-
Arm-Vibrationen, also der Vibrationen, die ein Bediener direkt am Kor-
per spurt, oder durch verringerte Larm- und Abgasemissionen des
Verbrennungsmotors.

Neben einem funktionsorientierten Design spielt auch die Ergonomie
fur den Anwender eine groRRe Rolle bei der Entwicklung. Dartber hin-
aus arbeiten die Ingenieure an neuen Antriebskonzepten wie Elektro-
und Akkuantrieben, an der Erhéhung der Energieeffizienz und der
Standardisierung von Komponenten unterschiedlicher Modelle und
Produktgruppen.

Fiir den Konzern haben Aktivitdten im Bereich Okoeffizienz hohe Pri-
oritdt, um den Anforderungen an ein noch umweltschonenderes und
sichereres Produktprogramm in Zukunft gerecht zu werden. Auch im
Bereich Dienstleistungen erzielt das Unternehmen dabei Fortschritte:
Telematik ermdglicht die automatisierte Kommunikation zwischen An-
wender und Maschine. So werden beispielsweise Betriebsstunden er-
fasst, was eine zeitgerechte Wartung planbar macht, damit die Ma-
schinen maglichst umweltfreundlich und effizient eingesetzt werden.

Einen grof3en Teil der Entwicklungsressourcen konzentriert die Bran-
che — und damit auch die Wacker Neuson Group — darauf, mit den
zunehmend scharferen gesetzlichen Auflagen Schritt zu halten, vor
allem in der Abgasgesetzgebung. Mit der Umsetzung der neuen Emis-
sionsgesetzgebung (EU-Stufe V), die in der Europaischen Union seit
dem 1. Januar 2019 in Kraft ist, lag 2018 ein Schwerpunkt der Ent-
wicklungsarbeit auf der Anpassung und Weiterentwicklung von mit
dem Motor in Zusammenhang stehenden Systemen und Komponen-
ten. Anzupassen sind beispielsweise Kuhl- und Abgasnachbehand-
lungssysteme. Um Kosten und Komplexitat der Umstellung moglichst
gering zu halten und einen reibungslosen Ubergang sicherzustellen,
macht der Konzern von der vom Gesetzgeber vorgesehenen zweijah-
rigen Ubergangsfrist Gebrauch. Nahere Information zu den neuen Ab-
gasrichtlinien finden sich unter ,Rechtliche Rahmenbedingungen®.
—> Seite 45

Vorreiter im Bereich ,,Zero Emission*

Unabhangig von der Pflicht, das Produktportfolio laufend an die ge-
setzlichen Vorgaben anzupassen und entsprechend weiterzuentwi-
ckeln, entschied sich der Konzern bewusst fiir ein groReres Angebot
an umweltfreundlichen Produkten und Dienstleistungen. Teil der ,Stra-
tegie 2022 — und in der Technologie Roadmap fiir die nédchsten Jahre
fest verankert — ist das Thema Elektromobilitat. Als einer der ersten
Hersteller weltweit bietet die Wacker Neuson Group mit ihren drei Mar-
ken eine breite Palette elektrisch angetriebener Baumaschinen und
-gerate an. Diese Produkte bieten besonderen Schutz von Anwendern
und Umwelt, sind wartungsarmer und zeichnen sich durch deutlich ge-
ringere Betriebskosten aus. Mittelfristig will der Konzern in jeder seiner
Kernproduktgruppen daher eine emissionsfreie Ldsungsalternative
anbieten. Im Jahr 2018 umfasste das Portfolio Stampfer, Vibrations-
platten, Radlader, Kettendumper sowie einen Minibagger mit Dual
Power-Technologie. Dabei legt das Unternehmen groRen Wert auf
modulare Standards. So sind z. B. die Akkus und Ladegerate von Vib-
rationsplatten und Stampfern bei Bedarf untereinander austauschbar.

Der Absatz mit rein elektrisch betriebenen Produkten wachst, steht al-
lerdings noch fiir einen kleinen Umsatzanteil. Insbesondere flr Ver-
mietunternehmen stellen diese wartungsarmen Ldsungen eine inte-
ressante Erganzung dar. Die Wacker Neuson Group geht fest davon
aus, dass alternative Antriebskonzepte eine bedeutende Rolle in der
Zukunft der Bau- und Landmaschinenindustrie spielen werden und in-
vestiert weiter in diesen Bereich.

Neuvorstellungen und Innovationen 2018

2018 war flr den Konzern ein Jahr mit zahlreichen Neuentwicklungen.
Fir den Weltmarkt wurden Grundgerate konzipiert, die sich durch eine
Vielzahl von Optionen und Varianten den jeweiligen landerspezifi-
schen Anforderungen anpassen lassen.

Wacker Neuson

Im Jahr 2018 erweiterte die Marke Wacker Neuson ihre ,Zero Emis-
sion“-Serie um zwei akkubetriebene Vibrationsplatten. Erstmals vor-
gestellt wurden zudem ein Elektro-Raddumper sowie ein vollelektri-
scher Zero Tail Minibagger. Beide Maschinen werden im Jahr 2019 in
den Markt gebracht. Das vollstéandige Produktportfolio der ,Zero Emis-
sion“-Serie finden Sie unter”: — www.wackernguson.com/zeroemission
Wichtige Markteinfiihrungen waren im Jahr 2018 die 3,5 Tonnen Bag-
ger ET35 und EZ36. Sie ersetzen die Vorgangermodelle und wurden
komplett Uiberarbeitet und optimiert. Fir maximalen Anwendernutzen
wurden gemeinsam mit Kunden im Rahmen von ,Voice of Costumer*-
Veranstaltungen identifizierte Anforderungen und Verbesserungspo-
tenziale umgesetzt. So arbeitet die neu vorgestellte Modellgeneration
deutlich effizienter und wurde fiir eine verbesserte Bedienung ergono-
misch weiter optimiert.

Ende 2018 wurden in China neue Kompaktbagger der Grofkenklassen
5 bis 7 Tonnen eingefiihrt. Sie wurden speziell entlang der Bedurf-
nisse des asiatischen Marktes entwickelt und sollen neben dem seit
Januar 2018 im neu errichteten Werk in Pinghu produzierten 1,7-Ton-
nen Minibagger dazu beitragen, das Wachstum des Konzerns in der
Region zu beschleunigen.

Im vierten Quartal 2018 fiihrte Wacker Neuson mit dem ,Dual View*
Dumper eine weitere Neuheit in den Markt ein. Bei Dual View handelt
es sich um ein innovatives Drehsitz-Konzept, das Sicherheit auf Bau-
stellen neu definiert. Durch eine um 180 Grad drehbare Bedien- und
Sitzkonsole wird sichergestellt, dass der Anwender —im Gegensatz zu
herkémmlichen Dumpermodellen — stets vorwarts fahren kann und da-
mit optimale Sichtverhaltnisse hat.

Wacker Neuson rundete 2018 auflerdem das Portfolio an Radladern
nach oben hin ab. Mit einem Betriebsgewicht von tiber 10 Tonnen be-
tritt das Unternehmen mit dem WL95 eine neue Leistungsklasse, die
vor allem Unternehmen der groflen Erdbewegung, im Recycling und
Umschlag anspricht.

Kramer

Im Jahr 2018 wurden unter der Marke Kramer zwei neue Teleskopla-
der in das Produktportfolio aufgenommen. Mit der Markteinfihrung der
neuen Modelle KT407 und KT429 bzw. 4007 und 4209 bietet das Un-
ternehmen nun sowohl fiir die Landwirtschaft als auch fir den Baube-
reich jeweils insgesamt elf Modelle mit einer Hubhdhe von bis zu 9
Metern an, die mit vielen innovativen Details fur professionelle Anwen-
der ausgestattet sind. Zusatzlich zu den neuen Modellen wurde im
Zuge normativer Neuregelungen fur die grolRen Teleskoplader ein
neues Bedienkonzept eingefiihrt, das alle relevanten Fahrzeugdaten
und Einstellungen sowie das Bild der Riickfahrkamera tber ein neues
7¢-Display anzeigt.

Im Produktbereich Radlader prasentierte Kramer 2018 das Modell
8155 fiir die Bau- sowie den KL60.8 fir die Landwirtschaft. Mit einem
Betriebsgewicht von 9 bis 11 Tonnen eréffnet es eine neue GroRRen-
klasse im Portfolio und kommt dem Wunsch der Kunden nach einer
leistungsstarken und dabei auBerst effizienten Maschine nach. Das
Kramer-typisch allradgelenkte Produkt teilt sich die Basis mit dem
WL95 der Marke Wacker Neuson und dem Weidemann 9080, die
knickgelenkt betrieben werden. Wie bei allen Modellen der 8er-Serie



stehen neben der Allradlenkung serienmafig auch die Lenkarten Hun-
degang- und Vorderachslenkung zur Verfligung.

Weidemann

Unter der Marke Weidemann wurde bereits auf der Landtechnikmesse
Agritechnica 2017 in Hannover der Radlader 9080 in der 11-Tonnen-
Klasse vorgestellt. Im Geschaftsjahr 2018 erfolgte die Markteinfiih-
rung. Mit der neuen 90er-Serie kann Weidemann auch die Anforde-
rungen des besonders schweren Materialumschlags bedienen, wie er
beispielsweise in GroRbetrieben und bei Biogasanlagen vorkommt.
Die Maschinen kénnen optional mit einem neu entwickelten Power
Drive-Getriebe ausgestattet werden, das hohere Zugkrafte und Fahr-
geschwindigkeiten erreicht als frihere Losungen, und dabei alle Vor-
teile bisheriger Fahrantriebe in Bezug auf Kompaktheit, Energieeffizi-
enz und Bedienerkomfort beibehalt. Die Power Drive-Technologie er-
maoglicht das Durchfahren des gesamten Geschwindigkeitsbereiches
von 0 bis 40 km/h ohne Schaltvorgang.

Produktion und Logistik

= Verschlankung des internationalen Werksverbunds

= Prozessverbesserungen in den Werken

= Fokus auf Digitalisierung und Supply Chain Management

Verschlankung des internationalen Werksverbunds
Die Wacker Neuson Group produzierte im Jahr 2018 weltweit an ins-
gesamt zehn Standorten:

= Reichertshofen, Deutschland (Baugerate),

= Pfullendorf, Deutschland (Kompaktmaschinen),

= Korbach, Deutschland (Kompaktmaschinen),

= Horsching, Osterreich (Kompaktmaschinen),

= Menomonee Falls, USA (Baugerate und Kompaktmaschinen),
= Norton Shores, USA (Baugerate),

= Pinghu, China (Baugerate und Kompaktmaschinen),

= Manila, Philippinen (Baugerate),

= |tatiba, Brasilien (Baugerate),

= Kragujevac, Serbien (internes Zulieferwerk fur Stahlbaukompo-
nenten).

Im Zuge der Optimierung von Werkskapazitaten und logistischen Ab-
laufen wurden die Werke Norton Shores, USA, und Manila, Philippi-
nen, im zweiten Halbjahr des Jahres 2018 geschlossen. Die dort her-
gestellten Produkte wurden in die bestehenden Produktionsstatten
Menomonee Falls, USA, sowie in das im Januar 2018 in Betrieb ge-
gangene Werk Pinghu, China, verlagert. Im ersten Halbjahr des Jah-
res 2019 wird der Konzern zudem sein Produktionswerk in Itatiba, Bra-
silien, das sich vornehmlich auf die Montage von mobilen Generatoren
fur den Mietmarkt in Lateinamerika konzentrierte, stilllegen. Wacker
Neuson wird seine Kunden in Lateinamerika jedoch auch weiterhin mit
mobilen Generatoren in unveranderter Qualitat beliefern.

China ist ein bedeutender Wachstumsmarkt fir die Wacker Neuson
Group, weshalb der Konzern dort im Januar 2018 einen neuen Pro-
duktionsstandort samt lokalem Forschungs- und Entwicklungscenter
in Betrieb nahm. Mit dieser Entscheidung geht der Wacker Neuson ein
langfristiges Engagement im chinesischen Markt ein und stérkt die Be-
ziehungen mit den dort ansassigen Partnern.
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Am Standort Reichertshofen war im Jahr 2017 ein neues Engineering-
zentrum und Verwaltungsgebaude mit angeschlossener Versuchs-
halle in Betrieb genommen worden. Im Geschéftsjahr 2018 wurde der
Standort um eine weitere Produktions- und Logistikhalle mit einer Fla-
che von Uber 8.000 gm erweitert, um dem gestiegenen Produktions-
volumen nachzukommen.

In den Jahren 2019 und 2020 wird sich der Konzern mit weiteren In-
vestitionen auf das erwartete Wachstum einstellen.

Prozessverbesserungen in den Werken

Auch im Jahr 2018 spielten konzernlbergreifende Standardisierungs-
und Optimierungsprojekte in den Werken sowie der Know-how-Trans-
fer zwischen den weltweiten Standorten eine zentrale Rolle. Mit der
Konzernfunktion ,Corporate Operations & Excellence” hebt das Unter-
nehmen gezielt Optimierungspotenziale in den einzelnen Produktions-
werken und koordiniert konzernweite Verbesserungen. Schwerpunkte
sind dabei unter anderem MalRnahmen zur Steigerung von Produkti-
vitat, Flexibilitdt und Ergonomie. Digitalisierung, der Einsatz neuer
Technologien (,Smart Factory“) sowie Prozessverbesserungen in Pro-
duktion, Materialwirtschaft und entlang der Auftragsabwicklung sind
wichtige Treiber auf dem Weg zu ,Operational Excellence”. Die Um-
setzung der Malinahmen erfolgt dabei mit Hilfe des Planungs- und
Steuerungsinstruments Hoshin Kanri (Policy Deployment). Durch des-
sen konsequente Anwendung von der Fuhrungs- bis zur operativen
Ebene wird sichergestellt, dass Aktivitaten durchgangig auf die strate-
gischen Ziele ausgerichtet sind und die Zielerreichung beschleunigt
wird.

Als eine wesentliche MaRnahme zur Verbesserung von Ergonomie
und Produktivitat in den Montagen wurde 2018 die Einflihrung des
Zeitwirtschaftsstandards Methods-Time-Measurement (MTM) begon-
nen. Nach zwei Kurzstudien vorab wurde der Praxistest im ersten Pi-
lotprojekt am Produktionsstandort Hoérsching bei Linz erfolgreich ab-
geschlossen. Die Ergebnisse — belastbare Daten, Transparenz lber
die Montageablaufe, Verbesserungen im Line Balancing und an den
Arbeitsplatzen — haben das Management zum weiteren Roll-out von
MTM in allen Werken des Konzems bewogen. In puncto Arbeitsge-
staltung und Zeitwirtschaft wird es somit einen einheitlichen Standard
geben, der als Basis fur weitere Prozessverbesserungen dient.

Digitalisierung in Produktion und Beschaffungslogistik

Neben neuen produkt- und baustellenbezogenen Konzepten sowie
virtueller Produktentwicklung stellt ,Smart Factory* eine wichtige Kom-
ponente der in der ,Strategie 2022" fest verankerten Digitalisierungs-
bestrebungen des Konzerns dar. Die dabei gestarteten Initiativen um-
fassen beispielsweise den Einsatz von Assistenzsystemen in Mon-
tage, Fertigung und Intralogistik sowie digitales Stérungs- und Quali-
tatsmanagement. Darliber hinaus sollen zunehmend digitale Objekte
und Modelle Gber einen ,digitalen Zwilling” die physische Realitat ab-
bilden und damit Verbesserungen in Planungsprojekten sowie in der
Maschinenauslastung und -verfligbarkeit herbeifiihren.

Im Rahmen der ,Strategie 2022“ sollen auferdem die Geschéaftspro-
zesse des Konzerns zunehmend digitalisiert werden. 2018 wurden
Verfahren und Systeme etabliert, welche die direkte und indirekte Be-
schaffung in allen Werken und Gesellschaften nach anerkannten In-
dustriestandards digital in schlanker und effizienter Weise ermdgli-
chen. Im weiteren Ausbau soll der gesamte ,Procure-to-Pay“-Prozess
digital abgebildet werden.
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Optimierungen entlang der Supply Chain

Die Zunahme der Variantenvielfalt, die Verscharfung der Abgasvor-
schriften, die Einfihrung von neuen Systemen und Komponenten so-
wie die Internationalisierung der Beschaffung, Produktion und Ersatz-
teilversorgung haben die Anforderungen an die Supply Chain deutlich
erhoht. Im Rahmen der konzernweiten Optimierung der Lagerbe-
stande und des Planungsprozesses zwischen Kunden, Vertrieb, Lo-
gistik, Produktion und Einkauf wurde Ende 2017 die Funktion ,Corpo-
rate Supply Chain-Management* im Konzern neu geschaffen. Auf der
Grundlage bereits bestehender und neu zu entwickelnder Planungs-
tools werden die Prozesse optimiert, was die Bestandsoptimierung an
den Logistik- und Vertriebsstandorten mit einbezieht. Diese Funktion
ist somit nicht mit der werksinternen Logistik befasst, sondern opti-
miert den kompletten Supply Chain-Prozess vom Kundenbedarf bis
zum Geldeingang.

Im Zuge der Verschlankung der konzerninternen Supply Chain wur-
den im zweiten Quartal 2018 Funktionen der ehemaligen konzernin-
ternen Logistikgesellschaft, die bisher den Vertrieb in Europa koordi-
nierte, auf die europaische Produktionsgesellschaft fir Baugerate
Ubertragen, welche fortan im direkten Geschaftsverhaltnis mit allen
Vertriebsgesellschaften weltweit steht. Im vierten Quartal wurde zu-
dem die nordamerikanische Logistikgesellschaft aufgeldst. Ihre Funk-
tionen wurden an die US-amerikanische Vertriebsgesellschaft Gber-
tragen, die nunmehr die koordinierende Rolle im nordamerikanischen
Vertrieb bernimmt. In diesem Zusammenhang werden dort im Jahr
2019 die Lager- und Fordertechnik erneuert sowie Prozessablaufe
und IT-Strukturen modernisiert und standardisiert.

Einkauf und Qualitat

= Neuorganisation des globalen Einkaufs

= Vernetzung von Produktion und Lieferkette
= Nachhaltige Lieferantenentwicklung

Einfiihrung einer hybriden Einkaufsorganisation

Im Zuge der Umsetzung der ,Strategie 2022 wurde im Jahr 2018 die
globale Einkaufsorganisation neu ausgerichtet. Dabei wurden die Ein-
kaufs- und Qualitatsfunktionen dezentralisiert und den Geschaftsfih-
rern der Werke zugeordnet. Die Neuorganisation tragt dazu bei, Ent-
scheidungswege zu verkurzen und die Reaktionsgeschwindigkeit des
Konzerns zu erhéhen. Werkslbergreifende Warengruppen mit globa-
ler Einkaufsverantwortung ermdoglichen es dabei unverandert, von der
Biindelung von Einkaufsvolumina zu profitieren. Damit Synergien ge-
nutzt und Verbesserungspotenziale weiterhin auf Konzernebene ge-
hoben werden, wurden entsprechende Komitees auf Geschéaftsfiihrer-
und Bereichsleiterebene etabliert. Das globale Warengruppenma-
nagement wird weiterhin durch die Funktion der ,Global Commodity
Manager* verantwortet.

Vernetzung von Produktion und Lieferkette

Durch intensiviertes Lieferantenmanagement sowie gezielte Lieferan-
tenqualifizierung soll die Verzahnung von Produktion und Lieferkette
weiter vorangetrieben werden. Die im Jahr 2018 verstarkte Kontakt-
pflege zu Schlissellieferanten und deren noch friihere Einbindung in
Produktionsplanungsprozesse zielen insbesondere darauf ab, die Ma-
terialverflgbarkeit bei weiter steigenden Produktionsvolumina sicher-
zustellen. Mit strategischen Lieferanten schlie3t der Konzern langfris-
tige Vertrage und vereinbart Lieferplane sowie Effizienzsteigerungs-
maRnahmen zur Erreichung optimaler Bezugskonditionen. Zudem

wurde im Jahr 2018 ein Konzernprojekt zur systematischen Integra-
tion der Lieferanten Uber geeignete IT-L&sungen gestartet. Erste Lie-
feranten sind bereits angebunden, weitere werden sukzessive folgen.

Nachhaltige Entwicklung von Lieferanten

Um die Qualitat der Zulieferteile sowie eine hohe Lieferzuverlassigkeit
bei neuen und bestehenden Lieferanten sicherzustellen, legt der Kon-
zern groRen Wert auf kontinuierliche Lieferantenqualifizierung. Liefe-
ranten des Konzerns werden von der Auswahl Uber die Nominierung
bis hin zum Serienbetrieb eng begleitet und entwickelt. Fir neue Pro-
jekte kommen jene Lieferanten zum Zug, die die Anforderungen hin-
sichtlich Qualitat, Lieferfahigkeit und Kosten optimal erfiillen. Um dem
hohen Anspruch von Wacker Neuson zu gentigen, fuhrt der Konzern
regelmaRig Lieferantenaudits durch.

Die Wacker Neuson Group und ihre Mitarbeiter haben sich in einem
Verhaltenskodex zu einem rechtlich und ethisch korrekten Verhalten
im Geschaftsleben bekannt. Auch von den Lieferanten des Konzerns
wird die Einhaltung der Gesetze und der Grundséatze der Unterneh-
mensethik von Wacker Neuson erwartet. Diese sind in einem Code of
Conduct fir Lieferanten beschrieben.

Globalisierung des Beschaffungsmarktes

Innerhalb der Herstellungskosten sind der Materialaufwand und der
Aufwand fir bezogene Leistungen die groRten Kostenpositionen. Die
Fertigung bendtigt Bauteile und Rohmaterialien — allen voran Stahl,
Aluminium und Kupfer, aber auch Stahlbaukomponenten, Gussteile,
Motoren, Elektrik/Elektronik sowie Hydraulik- und Fahrwerkskompo-
nenten. Der Trend zur starkeren Globalisierung bei der Beschaffung
ist ungebrochen und die Auswahl der Beschaffungsmarkte wird immer
wichtiger, wenn es darum geht, die Wettbewerbsfahigkeit des Kon-
zerns auch in Zukunft zu sichern.

Umgang mit Preisschwankungen am Beschaffungsmarkt

Die Rohstoffpreise haben sich 2018 erhoht. Insbesondere Preise fiir
Komponenten aus Stahl zogen unter anderem im Zusammenhang mit
dem internationalen Handelskonflikt deutlich an. Dazu kommt ein an-
haltender Trend signifikanter Lohnsteigerungen speziell im osteuropa-
ischen Raum. Der Einkauf konnte durch langfristige Vertrage und Ef-
fizienzsteigerungsmaRnahmen bei den Lieferanten Preissteigerungen
teilweise ausgleichen. Aufgrund des derzeit positiven Marktumfeldes
zeichnet sich jedoch auch fiir 2019 ein Anstieg der Materialkosten ab.

Die Wacker Neuson Group versucht, Wahrungsrisiken durch Natural
Hedging und echtes Hedging von Wahrungen zu begrenzen und kal-
kulierbar zu machen.



Personal
= Mitarbeiter als zentraler Erfolgsfaktor
= Fokus auf Personalentwicklungsprogramme

= MalRnahmen aus globaler Mitarbeiterbefragung
abgeleitet und umgesetzt

= Gezielter Ausbau betriebliches Gesundheits-
management

Mitarbeiter als zentraler Erfolgsfaktor

Die Uber 6.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilden mit der von
ihnen gelebten Kundenorientierung das Fundament fiir den Erfolg und
das Wachstum der Wacker Neuson Group. Fiur den Konzern ist es
oberste Prioritat, neue Talente zu rekrutieren, auszubilden und stetig
weiterzuentwickeln sowie Optimierungspotenziale in den Bereichen
Arbeitsplatzbedingungen, Gesundheit und Wohlbefinden aller Be-
schéftigten frihzeitig zu erkennen.

Das Kernelement der Personalstrategie ist es, fir den Konzern die
Kompetenzen und Fahigkeiten zu sichern und weiterzuentwickeln, die
fur das kontinuierliche Wachstum des Unternehmens notwendig sind.
Aus technologischen, methodischen oder arbeitsorganisatorischen
Veranderungen ergeben sich stetig neue Anforderungen an die Be-
legschaft. Dass sich die Beschaftigten diesen gewachsen fihlen,
spielt fir die Wacker Neuson Group eine wichtige Rolle.

Die globale Personalstrategie folgt der ,Strategie 2022 und gibt kon-
zernweit globale Richtlinien, Standards und Prozesse vor, die das
nachhaltige Wachstum des Unternehmens unterstiitzen sollen. Glo-
bale Themen werden von der zentralen Personalabteilung und den
lokalen Personalbeauftragten gemeinsam definiert und weiterentwi-
ckelt.

Die ,Strategie 2022“ ist auch in der Incentivierung des oberen Mana-
gements verankert: Variable Gehaltsbestandteile richten sich nach der
Erreichung der zentralen Strategieziele Umsatz, EBIT und Net
Working Capital. Der Konzern ist bestrebt, einen GrofRteil der Stellen
im oberen und gehobenen Management aus den eigenen Reihen zu
besetzen. Es werden deshalb gemeinsam mit samtlichen Flhrungs-
kraften Nachfolgeplanungen fir deren Position erstellt, um im Falle
eines Personalwechsels zeitnah und professionell geeignete Nachfol-
ger zu identifizieren. Gleichzeitig werden diese potentiellen Nachfol-
gekandidaten gezielt weiterentwickelt und frihzeitig auf eine mogliche
FUhrungsposition vorbereitet.

Entwicklung der Beschaftigtenzahlen im Jahr 2018

Im Zuge des Unternehmenswachstums stieg die Mitarbeiterzahl im
Geschaftsjahr 2018 um 11,6 Prozent an. Der Aufbau resultiert im We-
sentlichen aus Einstellungen in den Werken, insbesondere in Hor-
sching (Osterreich), Reichertshofen (Deutschland) und Kragujevac
(Serbien). Zum Bilanzstichtag waren 6.190 Mitarbeiter im Konzern be-
schaftigt (2017: 5.546).

Ohne Leiharbeiter lag die Zahl bei 5.370 (2017: 5.064). Hierbei wurde
die Anzahl der Mitarbeiter auf Vollzeitbasis umgerechnet. Diese stellt
die Basis fur die folgenden Angaben dar:

Von den Mitarbeitern waren zum Bilanzstichtag 4.332 Mitarbeiter oder
80,7 Prozent in Europa beschaftigt (2017: 4.020).
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MITARBEITER NACH REGIONEN

IN %

W 80,7 Europa(79,4)

B 14,4 Amerikas (15,1)

4,9 Asien-Pazifik (5,5)

MITARBEITER NACH BEREICHEN
IN %

W 42,8 Produktion (42,1)

M 38,5 Vertrieb und Service (39,1)

10,5 Administration (10,5)

8,2 Forschung und
Entwicklung (8,3)

774 Mitarbeiter arbeiteten in der Region Amerikas (2017: 766), 264 in
der Region Asien Pazifik (2017: 278). Im vergangenen Geschaftsjahr
arbeiteten 42,8 Prozent der Mitarbeiter in der Produktion, 38,5 Prozent
im Vertrieb und Service, 10,5 Prozent in der Verwaltung und 8,2 Pro-
zent in der Forschung und Entwicklung.

Der Personalaufwand lag 2018 in der Summe bei 351,7 Mio. Euro
(2017: 330,8 Mio. Euro).

Altersstruktur

Mit circa 28 Prozent bildeten die 31- bis 40-Jahrigen altersmafig die
groRte Mitarbeitergruppe, mehr als 22 Prozent der Beschaftigten sind
Uber 51 Jahre alt. Das Durchschnittsalter betrug wie im Vorjahr rund
40 Jahre.

ALTERSSTRUKTUR
ANTEIL DER MITARBEITER IN %
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Fokus auf Personalentwicklungsprogramme

Die Konzernpersonalabteilung stellt dem Vorstand und den lokalen
Geschaftsfiihrern regelmaflig MalRnahmen und Programme zur Mitar-
beiterentwicklung vor und legt gemeinsam den geplanten Umfang
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fest. Die lokalen Personalabteilungen steuern die individuellen Quali-
fizierungsmalnahmen der Mitarbeiter.

Fachliche und personliche Forderung ist fester Bestandteil der Unter-
nehmenskultur. Damit die Beschaftigten mit der fachlichen und me-
thodischen Fortentwicklung des eigenen Aufgabengebietes Schritt
halten und veranderte Anforderungen erfillen kdnnen, bietet der Kon-
zern zielgerichtete Schulungen an, entweder mit eigenen Trainern
oder uber externe Weiterbildungstrager.

Der Konzern strebt an, dass die Mitarbeiter die Moglichkeit wahrneh-
men koénnen, berufsbegleitende Studiengdnge oder weiterfuhrende
Ausbildungen zu absolvieren. Nach Moglichkeit unterstitzt der Kon-
zern dabei sowohl finanziell als auch organisatorisch, unter anderem
indem er maRgeschneiderte, flexible Arbeitszeitmodelle ermoglicht.

PerspACTIVE

Das Nachwuchs-Fuhrungskrafteprogramm ,PerspACTIVE® wird be-
reits langjahrig im deutschsprachigen Raum durchgefiihrt und findet
groRen Anklang bei Mitarbeitern und Fihrungskraften. 2018 stieg die
mittlerweile siebte Gruppe in das Programm ein. PerspACTIVE ist ein
Instrument zur Entwicklung von Flhrungskompetenz in allen Unter-
nehmensbereichen. Neben dem fachspezifischen Wissen durch die
bereichs- und standortiibergreifende Zusammenstellung der Teilneh-
mergruppen tragt das Programm zu einer gemeinsam gelebten Fih-
rungskultur bei.

Leadership Excellence Program (LEP)

Das Leadership Excellence Program (,LEP*) richtet sich an erfahrene,
Fihrungskrafte, die strategisch wichtige Schllsselpositionen inner-
halb des Konzerns innehaben, wie z. B. Geschaftsfiihrer und Leiter
von Zentralbereichen aus allen Léandergesellschaften.

Im ,LEP* befassen sich die Teilnehmer in vier Modulen mit den stra-
tegischen Themen ,Organization in Change®, ,Result & Business
Orientation®, ,Strategy & Leadership® sowie ,Innovation & Knowledge
Management®. Durch den gemeinsamen Austausch sollen den Teil-
nehmern eine tiefere Auseinandersetzung mit der Unternehmensstra-
tegie ermdglicht und wichtige DenkanstolRe gegeben werden, um das
eigene Fuhrungsverhalten zu reflektieren und die Umsetzung der stra-
tegischen Unternehmensziele zu erleichtern.

Der Konzern betreibt sowohl in Europa (Reichertshofen, Deutschland)
als auch in den USA eigene Akademien — ausgestattet mit modernen
Schulungsraumen und Produkttestbereichen flir Theorie und Praxis.
Hinzu kommt ein erfahrenes Trainer-Team, das auch fur Kunden und
Handelspartner eine breite Palette an Kursen anbietet. Im deutsch-
sprachigen Raum koénnen Mitarbeiter Uber das HR-Trainingsportal im
globalen Intranet standortspezifische Schulungsangebote auswahlen.
Bei internen Schulungen und Weiterbildungen standen 2018 Produkt-
und Serviceschulungen im Vordergrund.

INTRAMove

Ein bereits etablierter Baustein zur weiteren Intensivierung des inter-
nen Kommunikationsflusses ist das Austauschprogramm ,IN-
TRAMove" (geografischer und fachlicher Austausch von Mitarbeitern).
Die Teilnahme an INTRAMove dient der globalen Vernetzung und der
Verbesserung des internen Wissenstransfers. Seit 2015 erhalten Mit-
arbeiter aus unterschiedlichsten Unternehmensbereichen die Chance,
an diesem Programm teilzunehmen und z. B. die Standorte in der
Schweiz, in GroRRbritannien sowie in den USA und in China kennen-
zulernen.

ReflACTION

2018 wurde mit ,ReflACTION® ein Development Center fur das mitt-
lere Management eingefuhrt: Hier werden Mitarbeitern aus dem mitt-
leren Management ihre personlichen Starken und Entwicklungsfelder
aufgezeigt, daraus Qualifizierungsempfehlungen abgeleitet und deren
Umsetzung nachverfolgt. Mit dem Einsatz von externen Beobachtern
verfolgt der Konzern die Absicht, die Auswahl von zukiinftigen Fuh-
rungskraften auf eine noch validere Basis zu stellen.

Train and grow - T.A.G.

Im Jahr 2015 wurde im Rahmen der Nachwuchskraftesicherung das
konzernweite Traineeprogramm T.A.G. (train and grow) eingefihrt.
Das Programm richtet sich an Masterabsolventen technischer sowie
kaufmannischer Studienrichtungen und ist auf maximal 24 Monate
ausgelegt. Die Dauer der einzelnen Abteilungseinséatze variiert zwi-
schen zwei und vier Monaten. Mindestens einer der Einsétze ist in ei-
ner auslandischen Tochtergesellschaft zu absolvieren. Die Vielfalt der
Einsatzabteilungen ermoglicht den Programmteilnehmern, den Kon-
zern schnell und aus verschiedenen Blickwinkeln kennenzulernen.
Ahnlich wie die Mitarbeiterprogramme ,INTRAMove*, ,PerspActive®,
,ReflACTION* und ,LEP* férdert auch das Traineeprogramm die Ver-
netzung der verschiedenen Gesellschaften des Konzerns.

Die Personalentwicklungskosten beliefen sich im Geschaftsjahr 2018
auf 2,2 Mio. Euro (2017: 1,8 Mio. Euro).

Qualifizierte Berufsausbildung

Um den unterschiedlichen Anforderungen der Arbeitswelten in der
Wacker Neuson Group gerecht zu werden, wird die Berufsausbildung
junger Menschen im Konzern dezentral an den Standorten verantwor-
tet.

Im Jahr 2018 bildete der Konzern in Deutschland, Osterreich, der
Schweiz, den Niederlanden und Serbien 210 junge Menschen (2017:
213) aus: zum einen in gewerblichen, technischen und kaufmanni-
schen Berufen, zum anderen in den praxisorientierten Studiengangen
der dualen Hochschule. Die Ubernahmequote nach der Ausbildung
betrug 93,2 Prozent (2017: 98,2 Prozent).

Am US-amerikanischen Standort in Menomenee Falls, Wisconsin,
werden seit 2018 verstarkt Lehrinhalte deutscher Ausbildungsberufe
genutzt, um Mitarbeiter gezielt zu qualifizieren und einen einheitlich
hohen Ausbildungsstandard zu erméglichen.

MaRnahmen aus globaler Mitarbeiterbefragung abgeleitet und
umgesetzt

Um Starken und Schwachen der Organisation zu identifizieren sowie
gezielte Optimierungspotenziale ableiten zu kdnnen, fiihrte der Kon-
zern im November 2017 zum wiederholten Male eine globale Mitarbei-
terbefragung durch. Die Befragungsergebnisse wurden allen Mitarbei-
tern Anfang 2018 auf diversen Mitarbeiterversammlungen sowie im
Social Intranet vorgestellt. Die Beteiligungsquote an der Befragung
betrug 62 Prozent. Die Ergebnisse vermitteln ein objektives Bild Gber
die Mitarbeiterzufriedenheit in elf definierten Kernbereichen. Grund-
satzlich wurde konstatiert, dass sich die Ergebnisse im Vergleich zur
analogen Befragung aus 2014 in zehn von elf Feldern verbessert ha-
ben.
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2017 2016 2015 2014 2013 2012
Mitarbeiter 5.370 5.064 4.792 4.632 4.372 4.157 4.096
inkl. Leiharbeiter 6.190 5.546 5.181 5.005 4.990 4.438 4.342

1 Nach Anzahl Stellen (FTE = Full-Time Employee; die Zahl der Mitarbeiter wurde auf Vollzeitbasis umgerechnet).

Aus der Befragung abgeleitete Verbesserungspotenziale erschlief3t
der Konzern schrittweise mit dem Ziel, die Mitarbeiterzufriedenheit als
auch die Arbeitgeberattraktivitdt nachhaltig zu steigern. Konkrete
MaRnahmen wurden und werden bereits abteilungsspezifisch aus den
Ergebnisreports abgeleitet, zentral in einem Online-MaRnahmenpla-
ner erfasst und deren Umsetzung von der zentralen Personalabteilung
nachverfolgt. Uber die Fortschritte wird regelmaRig im konzernweiten
Social Intranet informiert.

Der Konzern plant, im Herbst 2019 die nachste Mitarbeiterbefragung
durchzufuhren. Eine Beteiligung von mehr als 70 Prozent aller welt-
weit Beschaftigten wird angestrebt.

Gezielter Ausbau des betrieblichen Gesundheitsmanagements
Um kontinuierlich das Thema Gesundheitsmanagement im Gesamt-
unternehmen zu verankern, arbeiten Gesundheitsausschusse an ver-
schiedenen Konzernstandorten gemeinsam mit externen Dienstleis-
tern an passenden MaRnahmen. Zum weiteren Ausbau des betriebli-
chen Gesundheitsmanagements wurden z. B. Kooperationen mit
Krankenkassen geschlossen, die bei der Etablierung unterstiitzen und
den Prozess begleiten. Im Jahr 2018 wurden diverse Mafinahmen zur
Gesundheitsforderung ergriffen: Es wurden Riickenschulkurse, Rau-
cherentwdhnungsprogramme sowie Stressbewaltigungskurse ange-
boten. Die standortliibergreifende Kooperation der Ausschisse erwies
sich 2018 als besonders férderlich und wird im Jahr 2019 weiter inten-
siviert.

MITARBEITERKENNZAHLEN'

KR PROREY 31.12.2017

Anteil Teilzeitmitarbeiter 5,7% 5,2%
Personalentwicklungsausgaben in Mio. € 2,2 1,8
Durchschnittsalter in Jahren 39,7 39,7
Anteil Manner 82,5% 83,3%
Anteil Frauen 17,5% 16,7%
Betriebszugehdrigkeit in Jahren 9,2 8,5
Fluktuation 13,3% 12,7%
Krankheitsquote? 5,4% 5,1%

1 Ohne Leiharbeitskrafte.
2 Bezogen auf 60 Prozent aller Mitarbeiter (nur Deutschland und Osterreich; 2017: 59 Prozent).

Freiwillige Sozialleistungen

Im Berichtsjahr 2018 bot der Konzern seinen Mitarbeitern an verschie-
denen Standorten erneut zahlreiche freiwillige Sozialleistungen wie
beispielsweise arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersvorsorge, Ge-
sundheitsvorsorge und Zuwendungen fiir Betriebsjubilden an.

Vertrieb, Service und Marketing

= Erfolgreiche Vermarktung Uber diversifizierte
Vertriebskanale

= Verstarkter Ausbau der Handlernetze in Nordamerika und
China

= Partnerschaften mit Marktfihrern zur weiteren
Marktdurchdringung

Die Kunden stehen im Mittelpunkt des Denkens und Handelns des
Konzerns. Dementsprechend richten sich Marketing- und Vertriebsak-
tivitdten in jedem Unternehmensbereich an den jeweiligen Bedurfnis-
sen der Zielgruppen aus.

Weltweites Vertriebsnetz — diversifizierte Vertriebskanale

Die Unternehmenskultur der Wacker Neuson Group ermoglicht eine
dezentral verantwortliche und fur Vertriebspartner und Kunden
schnelle und unbirokratische Zusammenarbeit. Die Vertriebsstruktu-
ren werden jeweils an den Erfordernissen der einzelnen Markte aus-
gerichtet. So werden die Produkte, Ersatzteile und Dienstleistungen
des Konzerns Uiber unterschiedliche Marken und Vertriebswege in den
Markt gebracht. Wahrend die Marken Weidemann und Kramer nahezu
ausschlieBlich Gber Handler und Importeure vertrieben werden, ver-
fugt der Konzern fiir die Marke Wacker Neuson neben einem starken
Handlervertrieb lber ein dichtes Direktvertriebsnetz in den zentraleu-
ropaischen Landern. Darliber hinaus zahlen auch grofe Vermietun-
ternehmen und Handelsketten zu den Vertriebskanalen.

In zahlreichen Markten verfligt der Konzern tber lokale Vertriebstoch-
tergesellschaften zur Betreuung und Unterstiitzung von Kunden und
Handlern. Um seine Stellung in den verschiedenen Markten zu festi-
gen und weiter auszubauen, arbeitet der Konzern kontinuierlich an der
Optimierung seines markt- und kundenspezifischen Vertriebsnetzes.
So wurden auch 2018 weltweit neue Handler aufgebaut und qualifi-
Ziert.

Verstéarkter Ausbau des Handlernetzes in Nordamerika und China
In Nordamerika konnte Wacker Neuson seinen Vertriebsansatz 2018
effizient ausbauen. Der Konzern setzt hier zunehmend auf groe An-
kerhandler, die aktiv qualifiziert, entwickelt und mit passenden Finan-
zierungsldsungen unterstitzt werden. Die Handler verfligen in ihrem
jeweiligen Geschaftsgebiet Uber zahlreiche Niederlassungen und stel-
len damit die entsprechende Kundennahe sicher. Die Fokussierung
auf wenige starke Handler zielt darauf ab, die Handelspartner maximal
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zu qualifizieren, digital an die Vertriebsprozesse anzubinden, die eige-
nen Vertriebsaktivitaten mit moglichst groRer Hebelwirkung einzuset-
zen und gemeinsam mit den Partnern nachhaltig zu wachsen.

In China wurde das Handlernetz 2018 weiter ausgebaut. Vor allem die
Entwicklung von Kompaktmaschinenhandlern stand dabei im Fokus.
Die Eroffnung des chinesischen Produktionswerks in Pinghu erleich-
terte es deutlich, geeignete Geschaftspartner zu finden, da das Be-
kenntnis zum chinesischen Markt und zur langfristigen Partnerschaft
einen wichtigen Faktor fir chinesische Handler bei der Wahl ihrer Lie-
feranten darstellt. Hinzu kam seit 2018 die Produktion speziell auf die
Bedurfnisse des asiatischen Marktes zugeschnittener Mini- und Kom-
paktbagger. Weitere wesentliche Aspekte im Vertriebsaufbau waren
passende Finanzierungspakete, die Wacker Neuson seinen Handlern
zusammen mit externen Partnern offeriert und die neue Kooperation
mit John Deere unter anderem in China.

Digitalisierung im Vertrieb

Eine Ergadnzung zu den bestehenden Vertriebskanalen bietet der Wa-
cker Neuson E-Store. Uber die Online-Plattform kénnen sich Kunden
bequem und zu jeder Zeit Uber Produkte, Ersatzteile, Zubehor und
Dienstleistungen informieren, ihre Verfugbarkeit prifen, Kompaktma-
schinen konfigurieren und Bestellungen fiir Maschinen und Ersatzteile
aufgeben. Derzeit ist der E-Store fiir Handler in Deutschland, GroRbri-
tannien, Frankreich, den USA, Kanada und Peru sowie fiir Endkunden
in Deutschland verfugbar. Er wird sukzessive in weiteren Landern aus-
gerollt. Darliber hinaus arbeitet der Konzern an der direkten Anbin-
dung von GroRRkunden.

Die Wacker Neuson Group investiert gezielt in Forschung und Ent-
wicklung, um das Leistungsportfolio und die Position als Technologie-
fuhrer in den Kernmarkten Europa und Nordamerika auszubauen und
in China mittelfristig zu erlangen. Themen wie die digitale Vernetzung
von Produkten und Dienstleistungen sind von grofer Bedeutung, um
den Nutzen fir den Kunden stets zu steigern. In diesem Zusammen-
hang schloss die Wacker Neuson Group im Jahr 2018 eine strategi-
sche Kooperation fir die Entwicklung und Nutzung von Telematik-
Systemen und Mobile-Apps fiir kompakte Baumaschinen mit dem da-
nischen Telematik-Spezialisten Trackunit. Darliber hinaus entwickelt
das Unternehmen bestandig neue Geschaftsmodelle und optimiert
seine Angebote im Dienstleistungssegment sowie in der Vertriebsun-
terstitzung.

Partnerschaften mit Marktfiihrern

Zur weiteren Marktdurchdringung unterhalt die Wacker Neuson Group
Partnerschaften mit Marktfuhrern, tber deren Vertriebsnetze sie ihre
Produkte vertreibt. Im Jahr 2018 fokussierte sich der Konzern dabei
vor allem auf den Ausbau der 2017 geschlossenen Kooperation mit
John Deere im Bereich der landwirtschaftlichen Rad-, Telerad- und
Teleskoplader fiir die Region EMENA. 2018 schloss Wacker Neuson
zudem eine weitere Kooperation mit John Deere ab, bei der es um
den Vertrieb von Mini- und Kompaktbaggern unter der Marke ,Deere”
in China, Australien sowie ausgewahlten stdostasiatischen Landern
geht. Detaillierte Informationen zu den Kooperationen des Konzerns
finden sich auf. — Seite 47

Brancheniibergreifender Vertrieb

Um konjunkturelle Risiken breit zu streuen und weiter zu wachsen,
spricht der Konzern mit seinen Produkten und Dienstleistungen eine
breite Kundenbasis an. Zu den Endkunden des Konzerns zahlten im
Jahr 2018 Bauunternehmen (sowohl &ffentliche als auch private Auf-
traggeber), Unternehmen des Garten- und Landschaftsbaus, Ver-
mietunternehmen, Landwirtschaftsbetriebe, Kommunen, Unterneh-
men des Energiesektors, des Bergbaus sowie Industrieunternehmen.
Die Abhangigkeit des Konzerns von einzelnen Kunden ist insgesamt

gering und liegt im Einzelfall bei maximal 5 Prozent vom Gesamtum-
satz.

Individualitat und Kundenorientierung

Das Vertriebs- und Serviceteam konzentrierte sich im Berichtsjahr auf
die Gewinnung neuer Kunden, auf verkaufsférdernde MaRnahmen
und attraktive Finanzierungsmodelle — zumeist Uber externe Finanz-
dienstleister. Darliber hinaus bot die Wacker Neuson Group Kunden
individuelle, auf sie zugeschnittene Produkt- und Serviceldsungen an
und fihrte weltweit fachbezogene Seminare durch. Das Seminaran-
gebot richtete sich sowohl an die eigene Vertriebs- und Servicemann-
schaft als auch an Handler, Vermieter und Kunden. Diese informierten
sich Uber den vielfaltigen und effizienten Einsatz der Produkte und das
umfassende Dienstleistungsangebot. Immer wichtiger wird hierbei die
Bedeutung von digitalen Trainings, die es erlauben, Mitarbeiter, Ver-
triebspartner und Kunden unabhangig von raumlicher und zeitlicher
Bindung zu schulen.

Der wirtschaftliche Erfolg der Kunden steht bei der Entwicklung neuer
Produkte und Dienstleistungen immer im Vordergrund. Der Konzern
legt groBten Wert auf eine enge Zusammenarbeit mit seinen Kunden,
um deren Anforderungen genau zu kennen. Kunden werden bereits in
frihen Stadien der Produktentwicklung zu sogenannten ,Voice of
Customer“-Workshops eingeladen. Hierbei werden die Gerate und
Maschinen praxisnah getestet sowie Optimierungsvorschlage friihzei-

Die Kundenzufriedenheit ist essentiell fir den Erfolg des Unterneh-
mens. Kunden erwarten neue Lésungen fir ihre téglichen Arbeitspro-
zesse und Herausforderungen, Flexibilitat, Wirtschaftlichkeit, Profes-
sionalitét in der Beratung und haben einen hohen Anspruch an die
Qualitat der Produkte und Dienstleistungen sowie an deren Verflgbar-
keit. Daher fiihrt das Unternehmen regelmafig Befragungen zu seinen
Produkten und Dienstleistungen durch und nutzt das Kundenfeedback
zur stetigen Verbesserung.

Viel beachtete Auftritte auf Branchenmessen

Im Jahr 2018 préasentierte sich das Unternehmen erfolgreich auf zahl-
reichen Fachmessen weltweit. Hierzu zahlten u. a. die World of Con-
crete in Las Vegas, die Mawev Show in Osterreich, die Intermat in
Paris, die Oga in der Schweiz, die Hillhead in UK, die GaLaBau in
Nirnberg sowie im landwirtschaftlichen Sektor die Eurotier in Hanno-
ver und die Eima in Bologna. Die Wacker Neuson Group prasentierte
jeweils eine Erlebniswelt aus Produkten, Dienstleistungen und inno-
vativen Ldsungsansatzen, welche die wachsenden Kundenanforde-
rungen erflllen. Die Messen nutzt der Konzern, um seinen Kunden
Neuheiten zu prasentieren, Anbahnungsgesprache mit neuen Kunden
zu flhren und neue Handler zu akquirieren.

Einmal jahrlich richtet der Konzern das sogenannte ,Wacker Neuson
Universe” aus, auf dem Neuheiten und Innovationen der Marke Wa-
cker Neuson vorgestellt werden, die von Kunden und Geschéftspart-
nern direkt vor Ort getestet werden kénnen. Die Veranstaltung ist eine
geeignete Plattform zur Pflege der Geschaftsbeziehungen und liefert
dem Unternehmen wertvolles Marktfeedback. Mit mehr als 5.000 Be-
suchern wurde diese Veranstaltung 2018 im Produktionswerk in Hor-
sching bei Linz, Osterreich, durchgefiihrt.



Risikobericht

Da die Wacker Neuson SE durch mittel- und unmittelbare Investitio-
nen in die Beteiligungsunternehmen voll umfénglich mit den Unterneh-
men der Wacker Neuson Group verbunden ist, ist die Risikosituation
der Wacker Neuson SE wesentlich von der Risikosituation der Wacker
Neuson Group abhangig. Insoweit gelten die Aussagen zur Gesamt-
bewertung der Risikosituation durch den Vorstand auch als Zusam-
menfassung der Risikosituation der Wacker Neuson SE.

KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT
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Darstellung des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems, einschlieBlich der Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB bezie-
hungsweise § 289 Abs. 4 HGB sowie eines erlauternden Berichts
des Vorstands hierzu

Ein Teil der Risikoberichterstattung ist die Darstellung der Risikoma-
nagementziele und -methoden der Gesellschaft im Lagebericht. Zu-
dem sind nach § 315 Abs. 4 HGB beziehungsweise § 289 Abs. 4 HGB
die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des Risikoma-
nagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungs-
prozess naher zu beschreiben. Da das interne Kontrollsystem ein in-
tegraler Bestandteil des allgemeinen Risikomanagementsystems ist,
hat sich der Vorstand fur eine zusammengefasste Darstellung ent-
schieden. Diese Angaben werden — auch im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess — naher erlautert.

Wacker Neuson SE Vorstand

Verantwortung fur Risikopolitik und
Risikofriiherkennungssystem

(Uberwachungsfunktion)

T berichtet

Risikomanagement
im Corporate Controlling

steuern aggregieren

konzernweite Vorgaben,
einheitliche Vorgehensweise

T berichten

berichtet

_—

Aufsichtsrat/
Priifungsausschuss
Sicherstellung, dass Risiko-
friherkennungssystem
implementiert ist

Risikotrager (Tochtergesellschaften, Konzernbereiche)
Operatives Risikomanagement

identifizieren ﬁ \,bewerten
~~

entgegenwirken

Abschlusspriifer

Uberpriifung des Risiko-
friherkennungssystems’

Interne Revision

Kontrolle der
OrdnungsmaBigkeit und
Sicherheit der Prozesse

Compliance

Steuerung von
Compliance-Risiken durch
MaBnahmen der Pravention,
Aufdeckung und Reaktion

"Nach § 317 Abs. 4 HGB: Bei einer bérsennotierten Aktiengesellschaft ist im Rahmen der Priifung zu beurteilen, ob der Vorstand die ihm nach § 91 Abs. 2 des Aktiengesetzes obliegenden MaRnahmen in einer geeigneten Form

getroffen hat und ob das danach einzurichtende Uberwachungssystem seine Aufgaben erfiillen kann.
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Die Wacker Neuson Group hat mit Beginn des Geschaftsjahres 2018
ihr Risikomanagementsystem neu ausgerichtet mit dem Ziel, es noch
starker als Steuerungselement zu nutzen. Veranderungen der Risiko-
systematik und der Berichtsstruktur konnen die Vergleichbarkeit des
aktuellen Risikoberichts mit den Erlauterungen im Vorjahresbericht
einschranken. Im Risikobericht 2018 wurde deshalb die Risikoland-
schaft des Vorjahres auf die neue Systematik Ubertragen, um die Ver-
gleichbarkeit mit dem Vorjahr innerhalb des Risikoberichts 2018 zu
gewabhrleisten.

Neben einer straffen Prozessorganisation mit klar definierten Verant-
wortlichkeiten wurden neue Risikokategorien mit festgelegten Kernri-
siken etabliert. Zu jeder Risikokategorie hat die Wacker Neuson Group
Grundprinzipien der Risikopolitik neu definiert, die den Risikotragern
im Konzern als Handlungsleitfaden dienen. Die Risikodefinition ist um-
fassender formuliert und die Risiken werden anhand der neuen Risi-
kogruppen bewertet. Zu Beginn des Jahres 2018 wurden die Risiken
zum Ende des Geschéftsjahres 2017 auf das neue Risikomanage-
mentsystem Ubertragen und von den Risikotrdgern gemaf der neuen
Richtlinie im Konzern bewertet. Aufgrund der Schaffung neuer Risiko-
kategorien mit neu zugeordneten Kernrisiken verandert sich die pro-
zentuale Verteilung einer Risikokategorie am Gesamtrisiko fur 2017.
Fir eine verbesserte Vergleichbarkeit der folgenden Erlduterungen zu
den Risikokategorien beziehen sich die Prozentangaben 2017 auf die
neue Systematik und weichen somit von den Angaben des Geschafts-
berichts 2017 ab. Auf die tabellarische Darstellung von Einzelrisiken
wird fortan verzichtet.

Risikomanagementsystem

Durch das konzerneinheitliche Risikomanagementsystem sollen Risi-
ken rechtzeitig erkannt, bewertet und angemessen kommuniziert so-
wie friihzeitig entsprechende Gegenmaflnahmen eingeleitet werden.
Voraussetzung dafiir ist eine verlassliche Identifikation, Bewertung
und Uberwachung aller Risiken, die diesem Ziel entgegenstehen
kénnten. Die Risikobewertung erfolgt auf Basis einer rollierenden
Zwolf-Monats-Betrachtung mit Berlicksichtigung weiterer Jahre, so-
fern das Risiko darliber hinaus besteht. Das Risikomanagementsys-
tem schlielt einen Planungsprozess fiir alle wesentlichen Unterneh-
mensbereiche ein, auBerdem ein umfassendes Konzernberichtswe-
sen fur alle Tochterunternehmen, das regelmaRig analysiert, kom-
mentiert sowie bewertet und allen Entscheidungsverantwortlichen zur
Verfugung gestellt wird. DarlGber hinaus gehéren Prozessbeschrei-
bungen fur alle Unternehmensbereiche, die Konzernrevision und
Compliance zu diesem System.

Im Risikomanagementhandbuch sind die Risikopolitik des Unterneh-
mens im Sinne von Definition, Einschatzung und Quantifizierung
eventueller Risiken sowie Aufbau und Ablauf des Risikomanagement-
systems festgelegt. Zudem regelt es die Zustandigkeiten und Verant-
wortlichkeiten sowohl im Prozess der Risikoidentifikation als auch bei
der Analyse, Uberwachung und Kommunikation identifizierter Risiken.
So kénnen geeignete Malnahmen getroffen werden, um den erkann-
ten Risiken aktiv zu begegnen. Die Risikoverantwortlichen melden die
identifizierten Risiken unmittelbar an die Abteilung Corporate Control-
ling. Nach Kontrolle auf Vollstandigkeit und Plausibilitat werden die er-
hobenen Risiken in einer Risikodatenbank erfasst und den Verantwor-
tungstragern Gbermittelt. In Fallen mit hoher Risikorelevanz erfolgt die
Kenntnisnahme durch den Vorstand durch Unterzeichnung der Risi-
komeldung. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat in regelmaigen
Abstanden Uber die identifizierten Risiken.

Zur Risikobewertung setzt das Unternehmen sowohl quantitative als
auch qualitative Methoden ein, die konzernweit einheitlich gestaltet
sind und damit die Bewertungen Uber verschiedene Geschaftsberei-

che hinweg vergleichbar machen. Weitere Informationen zum Risiko-
managementsystem finden sich im Konzernanhang (Anhangsangabe
Nr. 31).

Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems (IKS) und
des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess sowie Erlduterungen hierzu

Das IKS umfasst Grundsatze, Verfahren und Maflnahmen, um die
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung sicherzu-
stellen, die Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung zu garantieren
und die Einhaltung der mafigeblichen rechtlichen Vorschriften zu ge-
wabhrleisten. In diesen Kontext gehért auch das interne Revisionssys-
tem, soweit es die Rechnungslegung betrifft. Das IKS, als Teil des Ri-
sikomanagementsystems, bezieht sich ebenso wie das Revisionssys-
tem bei der Rechnungslegung auf die entsprechenden Kontroll- und
Uberwachungsprozesse — allen voran bei handelsbilanziellen Positio-
nen, die Risikoabsicherungen des Unternehmens erfassen.

Folgende Merkmale kennzeichnen das interne Kontrollsystem sowie
das Risikomanagementsystem der Wacker Neuson Group im Hinblick
auf die Rechnungslegung:

= Die Verantwortungsbereiche flir die Rechnungslegungsprozesse
sind in der Wacker Neuson SE und ihren Tochtergesellschaften klar
definiert: Verantwortlich sind die Konzernabteilungen Accounting,
Controlling, Revision und Treasury. Die Gesamtverantwortung fur
den Rechnungslegungsprozess tragt der Vorstand. Grundsatzlich
besteht bei der Rechnungslegung eine strikte Trennung zwischen
Erfassung und Kontrolle.

= Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter sind bes-
tens qualifiziert.

= Der Konzern verfugt tber adaquate Systeme und Prozesse fur die
Planung sowie fiir das Berichtswesen, Controlling und Risikoma-
nagement und arbeitet mit diesen konzernweit. Quartalsweise oder
monatlich fallige Berichte — auch im Bereich Rechnungslegung —
ermoglichen eine schnelle Reaktion auf Uberraschend auftretende
negative Entwicklungen.

= Die konzernweiten Arbeitsanweisungen des Accounting Manuals,
des Tax Manuals und des Treasury Manuals sind allen beteiligten
Mitarbeitern des Konzerns jederzeit zuganglich. Weitere Regelun-
gen, zum Beispiel Bewertungsvorgaben oder die verpflichtende An-
wendung des Vier-Augen-Prinzips in festgelegten Fallen, finden An-
wendung. Die Arbeitsanweisungen gewahrleisten, dass gleichartige
Vorgange im gesamten Konzern identisch bearbeitet werden. Bei
Bedarf werden sie aktualisiert und an die neuen Gegebenheiten und
Bedurfnisse angepasst.

= Die Rechnungslegung erfolgt durch praxiserprobte Standardsoft-
ware. Alle eingesetzten Systeme sind gegen unbefugten Zugriff
durch Dritte gesichert.

= Bei den rechnungslegungsrelevanten Prozessen (zum Beispiel
Zahlungslaufen) sind geeignete Kontrollen installiert (unter ande-
rem das Vier-Augen-Prinzip und analytische Prifungen).

= Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden regelmaRig durch
die interne Revision geprdft.

= Verschiedene unternehmensinterne Instanzen wie die Revision o-
der der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats priifen und bewerten
regelmaRig die Funktionsfahigkeit des IKS und Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess.

= Die Abschlussprifung durch den Wirtschaftsprifer beinhaltet die
Prifung des Risikofriherkennungssystems (Funktionsfahigkeits-
prufung). Gegenstand der Prifung nach § 317 Abs. 4 HGB ist die
Beurteilung, ob der Vorstand die MalRnahmen zur Risikofriherken-
nung im Sinne von § 91 Abs. 2 AktG in geeigneter Form durchge-
fiihrt hat und ob das Uberwachungssystem die Umsetzung dieser
Maflnahmen adaquat kontrollieren kann. Nicht zum Risikofriiher-
kennungssystem gemaf § 91 Abs. 2 AktG und damit nach § 317



Abs. 4 HGB nicht prifungsrelevant fur die Wirtschaftsprifer sind
konkrete UmsetzungsmaRnahmen zur Uberwindung und Bewélti-
gung der Risiken.

Bezogen auf den Rechnungslegungsprozess dient das interne Kon-
troll- und Risikomanagementsystem dazu, sicherzustellen, dass un-
ternehmerische Sachverhalte bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und
gewdurdigt sowie in die Rechnungslegung tibernommen werden. Damit
lassen sich Fehler im Rechnungslegungsprozess weitgehend vermei-
den.

Mit seinem effizienten Kontrollprozess erreicht der Konzern, dass in
der Rechnungslegung der Gesellschaft und des Konzerns Geschafts-
vorfalle in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen und weiteren
gesetzlichen Vorgaben, den internationalen Rechnungslegungsstan-
dards, der Satzung sowie mit konzerninternen Richtlinien erfasst, ver-
arbeitet und dokumentiert sowie zeitnah und korrekt buchhalterisch
erfasst werden. Das eingerichtete Risikomanagement gewahrleistet
hierbei, dass die Risiken friihzeitig erkannt sowie angemessen behan-
delt und schnell kommuniziert werden. Gleichzeitig wird sichergestellt,
dass Vermdgensgegenstande und Schulden im Jahres- und Konzern-
abschluss zutreffend angesetzt, ausgewiesen und bewertet werden.
Somit erhalten die Interessen- und Anspruchsgruppen zeitnah ver-
lassliche und relevante Informationen.

Soweit es moglich und wirtschaftlich sinnvoll ist, decken Versiche-
rungsprogramme versicherbare Risiken ab.

Risiken

Im Folgenden werden alle fir den Konzern identifizierten, wesentli-
chen Risiken dargestellt, die aus heutiger Sicht die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage und/oder die Reputation der Wacker Neuson
SE oder einzelner Tochtergesellschaften beeinflussen kénnten.

Fir die Bewertung der Risiken werden die folgenden Auspragungen
zur Eintrittswahrscheinlichkeit und zum Risikoausmaf herangezogen:

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

KATEGORIE

Eintrittswahrscheinlichkeit
Gering 0 bis 10
Mittel 10 bis 30
Hoch 30 bis 50
Sehr hoch > 50

Im Zuge der Reorganisation des Risikomanagements wurden die Ka-
tegorien der Eintrittswahrscheinlichkeiten neu definiert. Im Vorjahr lag
die Kategorie ,Gering" bei 0% bis 5%, die Kategorie ,Mittel“ bei 5% bis
20%, die Kategorie ,Hoch" bei 20% bis 50% und die Kategorie ,Sehr
hoch® bei groler 50%,

Das Risikoausmal® (=Schadenerwartungswert) errechnet sich aus
dem madglichen Schadenswert multipliziert mit der Eintrittswahrschein-
lichkeit
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RISIKOAUSMAR

KATEGORIE
Schadenerwartungswert
Begrenzte Auswirkung
Gering < 2 Mio. € EBIT-Risiko
Mittlere Auswirkungen,
Mittel > 2-5 Mio. € EBIT-Risiko
Betrachtliche Auswirkungen,
Hoch > 5-10 Mio. € EBIT-Risiko
Schadigende Auswirkungen,
Sehr hoch > 10 Mio. € EBIT-Risiko

Im Zuge der Reorganisation des Risikomanagements wurden die Ka-
tegorien des RisikoausmaRes in Bezug auf den Schadenserwartungs-
wert neu definiert. Im Vorjahr lagen die begrenzten Auswirkungen < 1
Mio. €, die mittleren Auswirkung zwischen > 1 - 2 Mio. €, die betracht-
lichen Auswirkungen bei > 2 - 10 Mio. € und die schadigenden Aus-
wirkungen bei > 10 Mio. € EBIT Risiko.

Als groRte Einzelrisiken auf Konzernebene werden Einzelrisiken mit
einem Schadenerwartungswert > 5 Prozent vom Konzern EBIT (Kon-

zern EBIT 2018: 159,7 Mio. Euro) betrachtet:

DIE GROSSTEN EINZELRISIKEN ZUM 31.12.2018

RISIKOKATEGORIEN
Eintrittswahr- Veranderung
scheinlichkeit gegeniiber Vorjahr

Abwertung von Wahrungen hoch Gestiegen
Preiserh6hung/Lieferverzo-

gerung von Zulieferteilen/

Rohmaterialien hoch Gestiegen

Nach Einschatzung des Unternehmens liegt keines der Einzelrisiken
hinsichtlich des Schadenerwartungswertes héher als 10 Prozent vom
Konzern-EBIT.

Die einzelbewerteten Risiken werden den folgenden Kategorien mit
ihrem prozentualen Anteil am Gesamtrisiko zugeordnet:

RISIKOVERTEILUNG NACH RISIKOKATEGORIE

IN %

Gesamtrisiko
Finanzwirtschaftliche Risiken 42
Operative Risiken 35
Rechtliche und regulatorische Risiken 11
Strategische Risiken 2
Personelle Risiken 8
Technische und Entwicklungsrisiken 2

Operative Risiken — gesamtwirtschaftliche Risiken, Risiken re-
sultierend aus den Absatz- und Beschaffungsmarkten,
Qualitatsrisiken

Die Risikokategorie operative Risiken stellt mit 35 Prozent einen we-
sentlichen Anteil am Gesamtrisiko dar (2017: 32 Prozent). Das Risi-
koausmaR dieser Kategorie ist gegeniiber dem Vorjahr leicht gestie-
gen. Wesentlich hierfiir sind héhere Risiken am Beschaffungsmarkt
fur eine termingerechte Teileversorgung der Fertigung sowie gegen-
laufig gesunkene Risiken aus dem Absatz in den Kernméarkten Europa
und Nordamerika aufgrund einer anhaltend hohen Nachfrage nach un-
seren Produkten und Dienstleistungen.
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Der Konzern ist abhangig von der allgemeinen konjunkturellen Lage
und der Entwicklung der internationalen Bauwirtschaft. Die Tochterun-
ternehmen Weidemann GmbH und Kramer Werke GmbH unterliegen
des Weiteren der Entwicklung der Landwirtschaft. Aufgrund der Inter-
nationalitdt seiner Geschaftsaktivitat ist der Konzern politischen und
volkswirtschaftlichen Risiken ausgesetzt.

Auch wenn die Vorhersagen fir die globale Bau- und Landwirtschaft
fur 2019 positiv sind, besteht das grundsatzliche Risiko, dass einzelne
Markte von einem konjunkturellen Abschwung betroffen sein kénnen.

Die Wacker Neuson Group ist in zyklischen und volatilen Markten ak-
tiv. Eine nachlassende Nachfrage vor allem in den Kernmarkten Eu-
ropa und Nordamerika kénnte den Umsatz und die Profitabilitat der
Gruppe beeinflussen. Zudem unterliegt die Nachfrage saisonalen
Schwankungen, die sich unterjahrig auf die Entwicklung der Umsatze
auswirken konnen. Der Konzern begegnet diesen Risiken durch be-
wusste Diversifikation in unterschiedliche Branchen sowie durch seine
internationale Aufstellung. Zudem sollen die fokussierte Marktdurch-
dringung in reifen Markten, eine zielgerichtete Expansion in neue
Markte und die Einfuhrung neuer Produkte konjunkturelle Schwankun-
gen einzelner Lander und Branchen ausgleichen. Der Konzern uber-
wacht regelmaRig relevante Fruhindikatoren, um — im Falle von
Schwankungen — rechtzeitig bedarfsgerechte Gegenmalinahmen ein-
leiten zu kénnen. Zudem nutzt der Konzern flexible Arbeitszeit- und
Produktionsmodelle in der Organisation sowie Leasingpersonal, um
etwaige Auslastungsschwankungen abzufedern.

Die Wacker Neuson Group steht in einem intensiven internationalen
Wettbewerb. Dem Risiko, Marktanteile zu verlieren, begegnet der
Konzern damit, dass er seinen weltweiten Vertrieb Uber qualifizierte
Vertriebspartner und Vertriebsallianzen kontinuierlich ausbaut und
Dienstleistungen und Produktinnovationen auf die Bedurfnisse der
Kunden ausrichtet. Insbesondere die Anforderungen aus der Digitali-
sierung und die sich daraus verandernden Kunden- und Geschaftsbe-
ziehungen nimmt die Wacker Neuson Group auf und richtet ihre Ge-
schaftsprozesse speziell danach aus.

Die Kundenstrukturen sind landerspezifisch unterschiedlich. In einzel-
nen Landern kann ein Verlust von GroRkunden durch Insolvenz oder
Marktkonsolidierung die Nachfrage nach Produkten und Dienstleistun-
gen des jeweiligen Tochterunternehmens stark beeintrachtigen. Dem
Risiko begegnet das Unternehmen mit einer Diversifikation der Kun-
denbasis, einer laufenden Neuakquise von Kunden, einer aktiven
Pflege der Kundenbeziehungen und der Entwicklung von neuen wett-
bewerbsfahigen Produkten.

In allen Markten ist eine fortschreitende Konsolidierung auf Kunden-
ebene durch Zusammenschliisse bzw. Akquisition feststellbar. Diese
Entwicklung kann sich nachteilig, aber auch vorteilhaft auf Absatz und
Umsatz der Wacker Neuson Group auswirken.

Bei der Herstellung seiner Produkte ist der Konzern abhangig von der
Verfligbarkeit und der Preisentwicklung von Rohmaterialien — vor al-
lem Stahl, Aluminium, Kupfer und Rohol — und Komponenten. Er ist
weiterhin davon abhangig, dass Rohmaterialien und Zulieferteile feh-
lerfrei sind und die relevanten Spezifikationen und Qualitatsstandards
erfullen. Qualitdtsmangel der Vorprodukte kdnnen zum einen zu Qua-
litatsproblemen bei den Kunden der Wacker Neuson Group fiihren,
zum anderen zu Produktionsverzégerungen und damit zu einer ver-
spateten Auslieferung der Produkte an die Kunden. Diese Falle kdn-
nen dem Marken- und Unternehmensimage schaden und unter Um-
standen Vertragsstrafen, Schadenersatzanspriiche und Marktanteils-
verluste nach sich ziehen. Das Unternehmen begegnet diesem Risiko

mit der praventiven Qualifizierung von Schlussellieferanten hinsicht-
lich der MessgroRen Qualitat, Zeit und Kosten. Hierbei werden die
Schllssellieferanten bereits vor der Nominierung tber die ersten Pro-
totypen bis hin zum Start der Serienbelieferung von qualifiziertem Per-
sonal vor Ort betreut. Zur Sicherung der Lieferfahigkeit achtet der Kon-
zern auf kurze Durchlaufzeiten, um auf Bedarfsschwankungen reagie-
ren zu kdnnen. Um das Lieferantenrisiko weiter zu senken, wurde ein
Verhaltenskodex flr Lieferanten eingefiihrt, der eine nachhaltige Lie-
ferkette sicherstellen und dem Risiko von Reputationsschaden durch
Lieferanten vorbeugen soll.

Wegen der derzeit allgemein hohen Nachfrage kann es bei Lieferan-
ten zu Lieferengpassen kommen, die zu langeren Lieferzeiten der Ma-
schinen und Ersatzteile an die Kunden fiihren kdnnen. Kunden mit ei-
nem kurzfristigen Bedarf kdnnen deshalb bei auftretenden Lieferan-
tenengpéassen nicht beliefert werden. Zur Sicherung der Lieferfahigkeit
arbeitet der Konzern eng und intensiv mit seinen Lieferanten zusam-
men, schlieBt verbindliche Liefervereinbarungen ab und erschlief3t,
sofern notwendig, neue Lieferquellen zur Abdeckung von kurzfristigen
héheren Bedarfen und Stabilisierung der Lieferantenbasis.

Ein grundsatzliches Risiko besteht im Verlust von Lieferanten, zum
Beispiel durch Insolvenz, wodurch die Lieferfahigkeit und damit die
Absatzziele gefahrdet wiirden. Diesem Risiko begegnet die Wacker
Neuson Group durch die Definition von Warengruppenstrategien, die
sicherstellen sollen, dass bei Ausfall eines Lieferanten nur einzelne
Produktgruppen betroffen sind und nicht ein gesamtes Produktions-
werk. Darlber hinaus wird durch eine intensive Lieferantenpartner-
schaft sowie durch besondere Rahmenvertrége, die die Lieferfahigkeit
der Zulieferer bis zu einem gewissen Grad sicherstellen, versucht, die-
sem Risiko weiter zu begegnen.

Preisanstiege fir Rohmaterialien insbesondere bei Stahl, aber auch
bei Komponenten, die durch eine steigende Nachfrage, Spekulationen
auf den Rohstoffmarkten, Wechselkurseffekte sowie die internationale
Handelspolitik verursacht werden, kénnen den Materialaufwand erho-
hen. Die Rohstoffpreise sind im Jahr 2018 angestiegen, wodurch sich
vor allem Preise fir Komponenten aus Stahl und Kunststoff sowie fur
die Energie verteuert haben. Dadurch besteht das Risiko, dass von
den Lieferanten hohere Preise verlangt werden. Diese Preissteigerun-
gen am Beschaffungsmarkt konnen zu héheren Herstellungskosten
fuhren. Das Unternehmen begegnet diesem Risiko durch erhohte Fle-
xibilitat und Diversifikation seiner internationalen Beschaffungsstrate-
gie und der teilweisen Absicherung mit langerfristigen Vertragen mit
Preisbindung. Im regelmafigen Dialog mit den Geschaftspartnern und
Zulieferern entwickelt der Konzern gemeinsam tragfahige Lésungen.
Zusatzlich strebt der Konzern an, die gestiegenen Beschaffungskos-
ten durch Preiserh6hungen am Absatzmarkt weiterzugeben, in der
Regel jedoch mit einem Zeitverzug von rund sechs Monaten.

Finanzwirtschaftliche Risiken — Risiken aus Wahrungsgeschaf-
ten/Fremdwahrungsrisiken, aus Verlust von Bankeinlagen, aus
Wertminderungen von Vermoégenswerten sowie aus Verlusten
von Forderungen

Im Vergleich zum Vorjahr ging der prozentuale Anteil der finanzwirt-
schaftlichen Risiken am Gesamtrisiko des Konzerns von 45 Prozent
auf 42 Prozent zuriick. Auch das RisikoausmaR dieser Kategorie war
gegenulber dem Vorjahr leicht ricklaufig.

Die finanziellen Risiken hangen in erster Linie mit dem anhaltenden
Abwertungsrisiko zusammen, welches der Konzern im Bereich der
Wahrungen einiger ,Emerging Markets“ gegenliber den Produktions-
wahrungen Euro und US-Dollar sieht. Umsatze und Ertrage in diesen
Landern verlieren bei der Konsolidierung in die in Euro gefiihrte Kon-
zernrechnung dadurch an Wert.



Ein starkerer Euro, insbesondere gegenlber dem US-Dollar, wirkt sich
negativ auf den Export der im Euroraum produzierten Produkte aus.
Der Konzern begegnet diesem Risiko, indem er Wahrungen laufend
beobachtet und teilweise in Landern aufRerhalb des Euro- oder US-
Dollarraums Preise zum Geschaftsabschluss mit den Kunden verein-
bart, die in Euro oder US-Dollar lauten. Mit seinen internationalen Pro-
duktionsstatten kann der Konzern Wahrungseffekte teilweise durch
,Natural Hedging“ ausgleichen.

Des Weiteren sind die Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen aufgrund
des hoheren Fertigungsvolumens im Jahr 2018 angestiegen. Entwi-
ckeln sich die Wechselkurse in Bezug auf Fremdwahrungsverbindlich-
keiten zu Ungunsten des Unternehmens, steigt die Hohe der Verbind-
lichkeiten bewertet in Euro. Der Konzern beobachtet die entsprechen-
den Wahrungen laufend. Um den Abwertungsrisiken entgegenzuwir-
ken, werden gezielt Hedginginstrumente eingesetzt.

Der Konzern ist in Bezug auf die Kundenforderungen dem Risiko des
Zahlungsausfalls einzelner Kunden ausgesetzt. Insbesondere durch
den Ausbau des Handlernetzes in Nordamerika steigt die notwendige
kurz- und mittelfristige Finanzierung dieser Handler naturgemaf an.
Die Wacker Neuson Group begegnet diesem Risiko durch effiziente
Forderungsmanagementsysteme mit Uberpriifung von Kundenbonité-
ten und Kreditlimits, mit dem Rechtsinstitut des verlangerten Eigen-
tumsvorbehaltes, mit dem teilweisen regresslosen Verkauf von Forde-
rungen an Finanzierungsgesellschaften und durch finanzielle Garan-
tien der Eigentimer der Handlerorganisationen.

Wertminderungen von Vermdgenswerten kénnten sich negativ auf
das Konzernjahresergebnis auswirken. Mogliche aufierordentliche
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte, insbesondere ak-
tivierte Entwicklungsprojekte sowie Verlust von Bankeinlagen stellen
in diesem Zusammenhang die wesentlichen Risiken dar. Die Risiko-
politik eines weltweit einheitlichen, straffen Projektmanagements flr
die Produktentwicklung mit gezielter Uberpriifung eines positiven Ge-
schaftsbeitrags wirkt dem Risiko aus Wertminderungen von Vermo-
genswerten entgegen. Die Wacker Neuson Group arbeitet weltweit
nur mit renommierten Banken mit einem sehr guten Rating zusam-
men. In kritischen Landern werden die Bankbestande so gering wie
maoglich gehalten.

Nahere Informationen zu finanzwirtschaftlichen Risiken finden sich im
Konzernanhang (Anhangangaben Nr. 24 und 31).

Rechtliche und regulatorische Risiken — Risiken aus VerstoBen
gegen Vorschriften/Richtlinien/Gesetzen, aus Produkthaftung,
aus Steuerverfahren/-nachzahlungen, aus Handelsbeschrankun-
gen, aus Verlust geistigen Eigentums sowie aus sonstigen an-
hangigen Verfahren

Die Risiken dieser Kategorie belaufen sich auf einen Anteil von 11
Prozent am Gesamtrisiko (2017: 4 Prozent). Auch das Risikoausmaf}
hat sich entsprechend erhoht. Wesentliche Treiber flr diese Entwick-
lung sind gestiegene Risiken aus moglichen Handelsbeschrankun-
gen, aus Steuer- und Zollverfahren sowie einer moglichen Nichtge-
wahrung von 6ffentlichen Zuschissen aufgrund hierfur fehlender Vo-
raussetzungen.

Handelsbeschrankungen in einzelnen Landern fir den Import unserer
Produkte oder fur das Inverkehrbringen kénnen sich negativ auf Um-
satz und Profitabilitdt des Konzerns auswirken. In Form von Gremien-
und Lobbyarbeit versucht der Konzern, hierauf Einfluss zu nehmen.
Auch das Ausschopfen von rechtlichen Mitteln zur Verhinderung et-
waiger Handelsbeschrankungen wird bei Bedarf geprift und ange-
wendet. Die politische Entwicklung hinsichtlich der Regulierung von
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Verbrennungsmotoren und deren Nutzung im stadtischen Raum wer-
den aufmerksam beobachtet und bei Bedarf zeitnah in den Planungen
der Forschungs- und Entwicklungsabteilungen berlcksichtigt. Im Falle
von einzelnen Nutzungsverboten von dieselangetriebenen Bauma-
schinen und -geraten in Stadten kann der Konzern bereits heute ein
Portfolio emissionsfreier Produkte anbieten, welches stetig ausgewei-
tet wird.

Gewahrleistungs- und Produkthaftungsanspriiche kénnen zu Scha-
denersatz und Unterlassungsanspriichen fuhren. Der Konzern mini-
miert diese Risiken durch héchste Sorgfalt bei der Entwicklung und
Herstellung seiner Produkte sowie durch entsprechende Versicherun-
gen.

Durch die weltweiten Geschaftsaktivitaten der Wacker Neuson Group
und die damit einhergehenden steuerlichen Verpflichtungen in ver-
schiedenen Landern besteht je nach regionaler Ertragsentwicklung
das Risiko einer sich zu Ungunsten des Konzerns entwickelnden Kon-
zernsteuerquote. Des Weiteren besteht das Risiko der Veranderung
der steuergesetzlichen Rahmenbedingungen in einzelnen Landern.
Im Falle von Betriebsprufungen Uberprift der Konzern nach Berlick-
sichtigung aller Gegebenheiten das Risiko und bildet Ruckstellungen,
sofern Prifungsfeststellungen verpflichtend sind und eine verlassliche
Schatzung maglich ist, bzw. berichtet im Falle von mdglichen Ver-
pflichtungen, die wahrscheinlich sind, unter den Eventualverbindlich-
keiten. Zur Minimierung der Steuerrisiken hat der Konzern eine Tax
Compliance Richtlinie erstellt.

Marktfihrende Produkte werden immer haufiger durch Hersteller in
Emerging Markets kopiert. Hierdurch kann es zu Absatzeinbulen
kommen. Im Falle, dass das Unternehmen sein geistiges Eigentum
nicht mehr ausreichend schitzen konnte, hatte dieses einen nachtei-
ligen Effekt auf die Wettbewerbsfahigkeit. Der Konzern reduziert die-
ses Risiko mit einem intensiven Patent- und Schutzrechtswesen und
die Durchsetzung seiner Schutzrechte. Auseinandersetzungen mit
Dritten Uber Schutzrechte beugt die Wacker Neuson Group bereits im
Vorfeld durch entsprechende Untersuchungen und Recherchen vor.

Neue regulatorische Malinahmen und sich andernde Zollvorschriften
kénnen sich negativ auf den Absatz unserer Produkte sowie deren
Herstellungskosten auswirken und somit zu einem Anstieg der recht-
lichen Risikosituation fiihren. Der Konzern ergreift hier friihzeitig Maf-
nahmen, um den regulatorischen Rahmenvorschriften zu entsprechen
und damit den Absatz der Produkte sicherzustellen.

Es besteht das Risiko, dass Mitarbeiter der Wacker Neuson Group
dem Konzern durch korruptes oder betriigerisches Verhalten finanzi-
ellen Schaden und Imageverlust zufiigen. Durch im Verhaltenskodex
fur Mitarbeiter klar kommunizierte Compliance-Regeln sowie ein flr
Mitarbeiter und Geschéaftspartner offenstehendes Hinweisgebersys-
tem versucht die Wacker Neuson Group, unlauterem Verhalten vorzu-
beugen und es gegebenenfalls frihzeitig aufzudecken.

Rechtsstreitigkeiten, die die finanzielle Lage der Wacker Neuson
Group wesentlich beeinflussen kénnen, sind derzeit weder anhangig
noch angedroht. Fir wesentliche im Unternehmen verbleibende Haf-
tungsrisiken aus potenziellen Schadensfallen hat die Wacker Neuson
Group soweit mdglich weltweit Versicherungen abgeschlossen.
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Strategische Risiken — Risiken aus fehlenden oder nicht ada-
quaten Strategien sowie aus nachteiligen Veranderungen des
Wettbewerbsumfelds

Der Anteil der strategischen Risiken am Gesamtrisiko ging im Jahr
2018 auf 2 Prozent zurtick (2017: 13 Prozent). Das Risikoausmaf}
war ebenfalls ricklaufig. Ursache dieser Entwicklung war die niedri-
gere Risikoeinschatzung einer nachteiligen Veranderung des Wett-
bewerbsumfelds fur den Konzern.

Gemal der strategischen Weiterentwicklung baut der Konzern seine
Geschaftsbereiche und sein Vertriebs- und Servicenetz stetig aus. In
diesem Zusammenhang bestehen Risiken, dass gewahlte Strategien
und Geschaftsmodelle nicht zum gewinschten Ergebnis fiihren und
hieraus Anpassungen notwendig werden. Als Risikopolitik stellt der
Konzern regelmaRig eine strategische Planung unter Einsatz moder-
ner Planungsmethoden auf. Es werden MaRRnahmenplane und fall-
back Positionen entwickelt und Geschaftsmodelle regelmalig Uber-
prift.

Nachteilige Veranderungen im Wettbewerbs- und Kundenumfeld,
z. B. in Form von Zusammenschlussen, kénnten sich negativ auf die
Erreichung der strategischen Ziele des Konzerns auswirken. Auch die
Abhangigkeit von GroRkunden kdnnte im Fall der Aufkiindigung der
Geschéftsbeziehung negativ die strategische Zielerreichung beein-
flussen. Durch genaue Uberwachung und Beobachtung von Markt-
und Kundenveranderungen sowie der Entwicklung von Anpassungs-
malnahmen wird das Risikoausmaf’ begrenzt.

Die Absatzzahlen aus der bestehenden Zusammenarbeit mit Caterpil-
lar im Bereich der Minibagger werden sich ab dem Jahr 2019 verrin-
gern. Sofern es dem Konzern nicht gelingt, dieses Volumen durch ei-
genstandige Bearbeitung der Markte zu kompensieren, kénnen hie-
raus Umsatz- und Profitabilitatseinbuflen resultieren.

Zur Gewinnung von Marktanteilen beziehungsweise zur Erweiterung
der Produktpalette zieht die Wacker Neuson Group auch Allianzen
und Akquisitionen in Betracht, die sie sorgfaltig prift. Es besteht das
grundsatzliche Risiko, dass die durch den Eingang einer Allianz oder
Tatigung einer Akquisition erhofften Effekte ausbleiben und die In-
tegration in den laufenden Geschaftsbetrieb Probleme hervorruft.
Schatzt der Konzern Risiken bei solchen Allianzen und Akquisitionen
falsch ein, kann sich dies nachteilig auf die Geschaftsentwicklung und
die Wachstumsaussichten der Wacker Neuson Group auswirken. Das
Unternehmen begegnet solchen Risiken mit professionellem Projekt-
management und dem Einsatz von Integrationsteams.

Personelle Risiken — Risiken aus dem Verlust von Schliisselmit-
arbeitern sowie aus arbeitsvertraglichen Anderungen

Der Anteil der personellen Risiken am Gesamtrisiko stieg im Jahr
2018 auf 8 Prozent (2017: 3 Prozent). Das Risikoausmaf} hat sich
ebenfalls erhoht. Risiken aus mdglichen arbeitsvertraglichen Ande-
rungen waren hierbei wesentlich flr die Entwicklung verantwortlich.

Der Unternehmenserfolg der Wacker Neuson Group beruht wesent-
lich auf ihren qualifizierten und motivierten Mitarbeitern. Ein Verlust
von hochqualifizierten Mitarbeitern in Schllsselpositionen kdnnte sich
negativ auf den geplanten Wachstumskurs auswirken. Die Wacker
Neuson Group wirkt diesem Risiko durch eine enge Bindung der Mit-
arbeiter an das Unternehmen entgegen — beispielsweise durch attrak-
tive Vergltung und langfristige personliche Entwicklungsmaglichkei-
ten.

Es besteht das Risiko, dass sich arbeitsvertragliche Anderungen
nachteilig auf die Profitabilitdt des Konzerns auswirken kénnten. For-
derungen der Tarifpartner bei derzeit geringer Arbeitslosigkeit knnen

zu Uber das ubliche Maf} hinausgehenden Kostensteigerungen in der
Wacker Neuson Group flihren.

Der Konzern hat aufgrund seiner ehrgeizigen Expansionsstrategie Be-
darf an qualifizierten Mitarbeitern insbesondere aus dem Maschinen-
bau und der Elektrotechnik, der aufgrund der Arbeitsmarktsituation
moglicherweise nicht oder nicht bedarfsgerecht gedeckt werden kann.
Das Unternehmen begegnet diesem Risiko mit einer gezielten Suche
nach Fachkraften im In- und Ausland sowie attraktiven Vergitungs-
systemen und interessanten Aufgabenfeldern mit hoher Eigenverant-
wortung fur den Einzelnen.

Technische- und Entwicklungsrisiken — Risiken aus disruptiven
Geschaftsmodellen oder Technologien, aus Entwicklung neuer
Produkte oder Prozesse, aus Projekten fiir die Produktentwick-
lung

Der Anteil der Risiken in dieser Kategorie am Gesamtrisiko erhohte
sich im Jahr 2018 auf 2 Prozent (2017: 1 Prozent). Das Risikoaus-
malfd war ebenfalls steigend. Risiken in Fertigungsprozessen wegen
moglicher Maschinenausfalle sowie mogliche Verzégerungen in der
Produktentwicklung zeigten sich fiir die Entwicklung dieser Risikoka-
tegorie verantwortlich.

Der Erfolg der Wacker Neuson Group ist im Wesentlichen davon ab-
hangig, neue Produkte zu entwickeln und diese rechtzeitig in den
Markt einzufihren. Dabei sind immer strengere internationale sowie
nationale Gesetze und Vorgaben zu befolgen und in der Produktent-
wicklung zu bertiicksichtigen. Durch neue Vorschriften, beispielsweise
zum Larm-, Umwelt- und Anwenderschutz, kénnen fir die Wacker
Neuson Group Mehrkosten entstehen. Sollte die Umsetzung neuer
Vorschriften nicht fortlaufend gelingen, kénnte es die Wettbewerbspo-
sition und die Wachstumschancen des Unternehmens voribergehend
schmalern. Die Forschungs- und Entwicklungsabteilung arbeitet da-
her fortlaufend an neuen Produkten und an der Uberarbeitung und
Pflege der Produktpalette. Dabei orientiert sich die Wacker Neuson
Group stets an den Bedirfnissen des Marktes unter Berlicksichtigung
geltender Richtlinien, Gesetze und Verordnungen.

Die Etablierung von disruptiven Geschaftsmodellen oder Technolo-
gien durch Wettbewerber oder neue Marktteilnehmer kénnte die Stra-
tegieerreichung der Wacker Neuson Group wesentlich negativ beein-
flussen, sofern es nicht gelingt, diese neuen Entwicklungen fir die
Wacker Neuson Group selbst zu nutzen und weiterzuentwickeln. Der
Konzern beobachtet die Entwicklung und Anwendung neuer Techno-
logien deshalb in der Branche intensiv und setzt diese ggf. fir die ei-
genen Produkte ein. Ziel der eigenen Entwicklung ist es zudem, sich
selbst Wettbewerbsvorteile durch eigene, marktreife neue Technolo-
gien zu verschaffen.

Informationstechnologische Risiken — Risiken aus Systemaus-
fallen, aus Cyber-Attacken sowie aus nichtautorisiertem Zugang
bzw. Zugriff auf IT-Systeme

Das Unternehmen setzt IT-Systeme in unterschiedlichen Bereichen
ein. Ein Ausfall dieser Systeme kénnte den Produktions- und Waren-
fluss beeintrachtigen und zu UmsatzeinbufRen fiihren. Das Unterneh-
men begegnet diesem Risiko durch IT-technische Absicherungen und
dem Einsatz von standardisierter Software sowie der professionellen
Absicherung der Hardwaresysteme. Um die Risiken bei der Einfiih-
rung globaler IT-Systeme und zuséatzliche Kosten zu vermeiden, ar-
beitet die Wacker Neuson Group mit einem straffen Projektmanage-
ment. Cyber-Attacken und ein unerlaubter Zugang und Zugriff auf IT-
Systeme kdnnten dem Unternehmen Schaden zufiihren. Zur Risiko-
abwehr setzt die Wacker Neuson Group Datensicherungs- und Be-
rechtigungssysteme ein, die einen unerlaubten Zugriff auf die IT-Sys-
teme verhindern sollen.



Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns — Beurteilung
der Risikosituation durch den Vorstand

Die Hauptrisiken liegen — prozentual zum Gesamtrisiko — bei den fi-
nanziellen Risiken, den operativen Risiken sowie den rechtlichen und
regulatorischen Risiken. Diese drei Kategorien zusammen machen
rund 88 Prozent des Gesamtrisikos aus (2017: 82 Prozent).

Das Gesamtrisiko ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die wesent-
lichen Griinde fur diese Veranderung liegen in einem Anstieg der ope-
rativen Risiken und der rechtlichen und regulatorischen Risiken. Dies
ist vor allem auf die hdher eingeschatzten Risiken der Materialversor-
gung auf der Beschaffungsseite sowie auf Risiken aus Handelsbe-
schrankungen zuruckzufihren. Der Konzern geht davon aus, dass
sich das Risiko der Materialversorgung mit den 2018 eingeleiteten
MaRnahmen im Laufe des Jahres 2019 verringern wird. Die Hauptri-
siken wurden in diesem Risikobericht erlautert.

Weitere wesentliche Risiken bestehen aus Sicht des Unternehmens
derzeit nicht. Auch hat die Wacker Neuson Group gegenwartig keine
bestandsgefahrdenden Risiken identifiziert.

Eine externe Analyse und Beurteilung des Risikoprofils der Wacker
Neuson Group — beispielsweise durch Ratingagenturen — findet nicht
statt.

Wesentliche nichtfinanzielle Risiken

Die EU Richtlinie 2014/95/EU zur nichtfinanziellen Berichterstattung
sieht vor, dass Unternehmen auch Uber wesentliche nichtfinanzielle
Risiken berichten, die sich aus ihrer Geschaftstatigkeit mit Auswirkun-
gen auf Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelange, Achtung der Men-
schenrechte und Bekampfung von Korruption und Bestechung erge-
ben. Uber diese wesentlichen nichtfinanziellen Risiken, berichtet der
Konzern in seinem nichtfinanziellen Konzernbericht, der gesondert
veroffentlicht wird. — Seite 88

Chancenmanagementsystem

Bei Chancen handelt es sich um interne und externe Entwicklungen,
die sich positiv auf den Konzern auswirken kénnen. Die direkte Ver-
antwortung fiir die friihzeitige Identifikation und das Management von
Chancen tragen keine Einzelpersonen, sondern Gremien. Diese ent-
scheiden zum Beispiel Uber strategische Projekte, mit denen das Un-
ternehmen auf neue Markt- und Kundenbedirfnisse reagiert. Diese
Gremien setzen sich aus Fachleuten und hochrangigen Entscheidern
im Konzern zusammen. Bei der Entscheidungsfindung verfolgt die
Wacker Neuson Group einen Ansatz, der chancenorientiert ist, ohne
dabei die Risiken aus dem Fokus zu verlieren. Chancen sollen frih
wahrgenommen und adaptiert werden, um die Wahrscheinlichkeit ei-
ner Chancenrealisierung zu erhéhen. Ausgewahlte Chancenpotenzi-
ale der Wacker Neuson Group finden sich im Kapitel ,Chancen flr die
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Angaben gemaR § 315a Abs. 1 HGB bezie-
hungsweise § 289a Abs. 1 HGB sowie zugleich
erlauternder Bericht des Vorstands gemaR

§ 176 Abs. 1 Satz 1 AktG

Nach § 315a Abs. 1 HGB besteht flir bérsennotierte Aktiengesell-
schaften die Pflicht, im Konzernlagebericht unter anderem Angaben
zur Kapitalzusammensetzung, zu Aktionarsrechten und deren Be-
schrankungen, zu den Beteiligungsverhaltnissen und zu den Organen
der Gesellschaft zu machen, welche ibernahmerelevante Informatio-
nen darstellen. Dieselben Angaben sind nach § 289a Abs. 1 HGB
auch im Lagebericht der Gesellschaft zu machen. Nach § 176 Abs. 1
Satz 1 AktG hat der Vorstand zu diesen Angaben auRerdem der
Hauptversammlung einen erlauternden Bericht vorzulegen. Nachfol-
gend werden die Angaben nach § 315a Abs. 1 HGB beziehungsweise
§ 289a Abs. 1 HGB mit den entsprechenden Erlauterungen nach §
176 Abs. 1 Satz 1 AktG zusammengefasst.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2018 betragt das Grundkapital der Gesellschaft
70.140.000,00 Euro und ist gemaR § 3 Abs. 2 der Satzung der Wacker
Neuson SE eingeteilt in 70.140.000 auf den Namen lautende nenn-
wertlose Stamm-Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie. Verschiedene Aktiengattungen
bestehen nicht; mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden, die sich im Einzelnen insbesondere aus den §§ 12, 53a,
133 ff. und 186 AktG ergeben. Die Vorschriften des deutschen Aktien-
gesetzes finden dabei auf die Wacker Neuson SE gemal Art. 9 Abs. 1
lit. c) i), Art. 10 der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8.
Oktober 2001 Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE),
nachfolgend: ,SE-Verordnung®, Anwendung, soweit sich aus speziel-
len Vorschriften der SE-Verordnung nichts anderes ergibt.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Angaben zum Konsortialvertrag

Zwischen einigen der Familie Wacker zuzurechnenden Aktionaren
und Gesellschaften einerseits (Wacker Aktionare) und Aktionaren und
Gesellschaften der Familie Neunteufel (Neunteufel Aktionare) ande-
rerseits besteht ein Konsortialvertrag. Die Konsorten beschlieen vor
jeder Hauptversammlung der Wacker Neuson SE Uber die Ausiibung
der Stimm- und Antragsrechte in der Hauptversammlung. Jeder Kon-
sorte ist verpflichtet, in der Hauptversammlung sein Stimm- und An-
tragsrecht entsprechend den Beschlissen des Konsortiums auszu-
Uben oder ausuben zu lassen. Kommt ein Beschluss des Konsortiums
nicht zustande, haben die Konsorten im Hinblick auf die Beschluss-
fassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, die Feststellung
des Jahresabschlusses durch die Hauptversammlung, die Entlastung
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Bestellung
des Abschlusspriifers, die Wahrnehmung von Minderheitsrechten und
bei aufgrund von Anderungen der Gesetzgebung oder der Rechtspre-
chung zwingenden Satzungsanderungen das Recht, ihr Stimmrecht
frei auszuliben. In allen anderen Fallen haben die Konsorten ihre
Stimme ablehnend abzugeben. Zwei Aufsichtsratsmitglieder werden
von den Neunteufel Aktionaren und zwei weitere Aufsichtsratsmitglie-
der von den Wacker Aktionaren im Konsortium benannt.

Ohne Beschrankung zulassig sind Aktienubertragungen auf Ehegat-
ten, eingetragene Lebenspartner, Abkdmmlinge von Konsorten, auf

minderjahrige von Konsorten adoptierte Kinder, Geschwister, auf von
einem Konsorten errichtete Stiftungen, die entweder gemeinnitzig o-
der bei denen ausschlieRlich Personen der vorgenannten Qualifikation
Destinatare und beherrschende Vorstandsmitglieder sind, sowie auf
Gesellschaften, bei denen ausschlieflich Personen der vorge-nann-
ten Qualifikation unmittelbar oder mittelbar Gesellschafter sind. Wird
auf solche Personen ubertragen, missen sie dem Konsortialvertrag
beitreten. Wird an dritte Personen Ubertragen, ob entgeltlich oder un-
entgeltlich, bestehen Erwerbsrechte der Ubrigen Konsorten. Bei jeder
auBerbdrslichen VerauRerung an Dritte steht allen Gbrigen Konsorten
ein Vorkaufsrecht zu. Ist eine Ubertragung beabsichtigt, mit der insge-
samt mehr als 50 Prozent der Stimmrechte an der Wacker Neuson SE
an Dritte Ubergehen, die nicht zum Personenkreis gehoren, an den frei
Ubertragen werden kann, haben die brigen Konsorten ein Mitverau-
Rerungsrecht. Wird ein Konsorte aus wichtigem Grund aus dem Kon-
sortium ausgeschlossen, haben die tUbrigen Konsorten ein Erwerbs-
beziehungsweise Vorkaufsrecht. Gleiches gilt, wenn ein Konsorte
seine Konsortenqualifikation verliert.

Angaben zum Gesellschaftsvertrag der Wacker Familiengesell-
schaft mbH & Co. KG

Ein Teil der Wacker Aktionare halt einen Teil seiner Aktien Uber die
Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG, die wiederum auch lber
die Wacker Werke GmbH & Co. KG Aktien halt. Den Wacker Aktiona-
ren werden die Aktien wirtschaftlich zugerechnet.

Der Konsortialvertrag geht den Regelungen des Gesellschaftsvertra-
ges so lange vor, wie die Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG
Partei des vorgenannten Konsortialvertrages ist. Vor jeder Hauptver-
sammlung der Wacker Neuson SE findet eine Gesellschafter-
versammlung der Gesellschaft statt, in der die Wacker Aktionare das
Abstimmungsverhalten und die Austbung von Antragsrechten festle-
gen. Allerdings sind die Stimmrechte in der Hauptversammlung ent-
sprechend den Beschlissen des Konsortiums abzugeben. Zwei der
Wacker Aktionare haben das Recht, je ein Aufsichtsratsmitglied der
Anteilseigner vorzuschlagen, welches dann von den (brigen zu wah-
len ist.

Fir diejenigen Wacker Aktionare, die Partei des Konsortialvertrages
sind, gelten nur die Erwerbs- und Vorkaufsrechte nach dem Konsorti-
alvertrag. Bei VerauRerungen durch einen Wacker Aktionar, der nicht
Konsorte ist, greifen bei VeraulRerungen an dritte Personen, die nicht
vergleichbar qualifizieren wie diejenigen, auf die nach dem vorge-
nannten Konsortialvertrag frei Gbertragen werden darf, Erwerbs- und
Vorkaufsrechte. Scheidet ein Wacker Aktionar durch Kindigung aus
der Gesellschaft aus, steht den brigen Konsorten fiir den Zeitraum
von zwei Jahren seit dem Ausscheiden ein Vorkaufsrecht an den Ak-
tien zu. Darlber hinaus kann die Gesellschafterversammlung be-
schlielRen, dass der ausscheidende Wacker Aktionar sein Abfindungs-
guthaben nicht in bar, sondern in den ihm wirtschaftlich zuzurechnen-
den Aktien erhalt. Jeder ausscheidende Wacker Aktionar kann verlan-
gen, dass er sein Abfindungsguthaben in den ihm wirtschaftlich zuzu-
rechnenden Aktien erhalt.



Syndikatsvertrag zwischen Herrn Martin Lehner und Neunteufel
Aktiondren

Zwischen einem Neunteufel Aktionar und Herrn Martin Lehner besteht
ein Syndikatsvertrag, aufgrund dessen der Neunteufel Aktionar die
Stimmrechte aus samtlichen im Zuge des Zusammenschlusses von
der Gesellschaft und der Neuson Kramer Baumaschinen AG (jetzt
Wacker Neuson Beteiligungs GmbH) erworbenen Aktien von Herrn
Martin Lehner an der Gesellschaft auslbt. Die Stimmrechtsaustbung
erfolgt eigenverantwortlich, weisungsfrei und stets in Ubereinstim-
mung mit den von dem Neunteufel Aktionar selbst gehaltenen Aktien.
Im Hinblick auf Ubertragungen an andere als den Neunteufel Aktionar
besteht ein Vorkaufsrecht des Neunteufel Aktionars.

Dem Vorstand sind im Ubrigen keine Beschrankungen bekannt, die
die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien der Gesellschaft be-
treffen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die zehn von
Hundert der Stimmrechte liberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Aktionar, der
die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 oder 75 Prozent der
Stimmrechte der Wacker Neuson SE als bdrsennotiertes Unterneh-
men erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Bundesan-
stalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht und der Wacker Neuson SE
mitzuteilen.

Folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 Pro-
zent der Stimmrechte Uberschreiten, sind dem Vorstand der Gesell-
schaft mitgeteilt worden:

Zwischen den nachstehend genannten Aktiondren werden Stimm-
rechte im Umfang von insgesamt rund 63,1 Prozent des Grundkapitals
durch einen Konsortial- beziehungsweise Syndikatsvertrag wechsel-
seitig zugerechnet und gebunden (Abschnitt ,Beschrankungen, die

Die nachstehenden Angaben beruhen auf entsprechenden Mitteilun-
gen nach §§ 33 ff. WpHG, die die Wacker Neuson SE seit 2007, dem
Jahr ihres Bérsengangs, erhalten und veroffentlicht hat. Diese Mittei-
lungen sind im Anhang zum Jahresabschluss der Wacker Neuson SE
unter dem Abschnitt ,Mitteilungen und Verdéffentlichungen von Veran-
derungen des Stimmrechtsanteils geman §§ 33 ff. WpHG" im Detail
dargestellt. Sonstige direkte oder indirekte Beteiligungen am Grund-
kapital der Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschrei-
ten, sind dem Vorstand nicht bekannt.
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NAME/FIRMA

Direkte/indirekte Beteili-
gung von mehr als zehn von
Hundert der Stimmrechte

Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG,

Miinchen, Deutschland Indirekt
Baufortschritt-Ingenieurgesellschaft mbH,
Miinchen, Deutschland Indirekt

Wacker-Werke GmbH & Co. KG,

Reichertshofen, Deutschland Direkt und indirekt

Interwac Holding AG, Volketswil, Schweiz Indirekt
VGC Invest GmbH, Herrsching, Deutschland Indirekt
Dr. Ulrich Wacker, Deutschland Indirekt
Vicky Schlagbéhmer, Deutschland Indirekt
Christiane Wacker, Deutschland Indirekt
Georg Wacker, Deutschland Indirekt
Nachlass Dr. h. c. Christian Wacker,

Deutschland Indirekt
Andreas Wacker, Deutschland Indirekt
Barbel Wacker, Deutschland Indirekt
Ralph Wacker, Deutschland Indirekt
Susanne Wacker-Waldmann, Deutschland Indirekt
Barbara von Schoeler, Deutschland Indirekt
Benedikt von Schoeler, Deutschland Indirekt
Jennifer von Schoeler, Deutschland Indirekt
Leonard von Schoeler, Deutschland Indirekt
Petra Martin, Deutschland Indirekt
Dr. Andrea Steinle, Deutschland Indirekt

NEUSON Forest GmbH (vormals: NEUSON
Ecotec GmbH), Haid bei Ansfelden, Osterreich

NEUSON Industries GmbH,

Direkt und indirekt

Leonding, Osterreich Indirekt
PIN Privatstiftung, Linz, Osterreich Indirekt
Johann Neunteufel, Osterreich Indirekt
Martin Lehner, Osterreich Indirekt

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbe-
fugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen
nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am
Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmit-
telbar ausiiben

Mitarbeiter der Gesellschaft konnen die ihnen aus Aktien zustehenden
Kontrollrechte wie andere Aktionare unmittelbar nach MaR3gabe der
gesetzlichen Bestimmungen und der Satzung austiben.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen
tiber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern und tiber Satzungsdanderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet
sich nach §§ 84, 85 AktG. Der Vorstand der Wacker Neuson SE hat
nach § 6 Abs. 1 der Satzung der Wacker Neuson SE aus mindestens
zwei Personen zu bestehen. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die
Zahl der Vorstandsmitglieder (§ 6 Abs. 2 Satz 1 der Satzung). Die Be-
stellung der Vorstandsmitglieder sowie der Widerruf ihrer Bestellung
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erfolgen ebenfalls durch den Aufsichtsrat, der hierliber mit einfacher
Mehrheit beschlief3t.

Vorstandsmitglieder werden bei der Wacker Neuson SE fir einen Zeit-
raum von hochstens sechs Jahren (Art. 9 Abs. 1, Art 39 Abs. 2 und
Art. 46 SE-Verordnung, §§ 84, 85 AktG, § 6 Abs. 2 Satz 1 der Satzung)
bestellt. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands, ei-
nen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands sowie einen Vor-
standssprecher ernennen (§ 6 Abs. 2 Satz 2 der Satzung). Derzeit ist
ein Vorstandsvorsitzender ernannt.

Bei Satzungsénderungen sind die §§ 179 ff. AktG zu beachten. Uber
Satzungsanderungen hat die Hauptversammlung zu entscheiden (§§
119 Abs. 1 Nr. 5, 179 Abs. 1 AktG). Bei einer Societas Europaea (SE)
wie der Wacker Neuson SE missen satzungsandernde Beschliusse
grundsatzlich mit der Mehrheit von nicht weniger als zwei Dritteln der
abgegebenen Stimmen gefasst werden, sofern die Rechtsvorschriften
fur Aktiengesellschaften im Sitzstaat der SE keine groRRere Mehrheit
vorsehen oder zulassen (Art. 59 Abs. 1 SE-Verordnung). Jeder Mit-
gliedstaat kann jedoch bestimmen, dass die einfache Mehrheit der
Stimmen ausreicht, sofern mindestens die Halfte des gezeichneten
Kapitals vertreten ist (Art. 59 Abs. 2 SE-Verordnung). Hiervon hat der
deutsche Gesetzgeber in § 51 Satz 1 SE-Ausfluhrungsgesetz Ge-
brauch gemacht. Dies gilt nicht fiir die Anderung des Unternehmens-
gegenstandes, flr eine Sitzverlegung und fur Falle, flr die eine hohere
Kapitalmehrheit gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist (§ 51 Satz 2
SE-Ausflihrungsgesetz). Dementsprechend bestimmt § 21 Abs. 1 der
Satzung, dass es fiir Satzungsanderungen, soweit nicht zwingende
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit von zwei
Dritteln der abgegebenen Stimmen beziehungsweise, sofern mindes-
tens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit
der abgegebenen Stimmen bedarf.

Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der Satzung, die nur deren
Fassung betreffen, zu beschlieRen (§ 179 Abs. 1 Satz 2 AktG, § 15
der Satzung).

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der
Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Eigene Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Mai 2017 ist der
Vorstand ermachtigt, mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 29. Mai 2022 insgesamt 7.014.000 eigene Aktien zu erwerben.
Der Erwerb kann auch durch von der Gesellschaft abhangige Kon-
zernunternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung durch Dritte
durchgefiihrt werden. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilen, in
letzterem Fall auch mehrmals, ausgetibt werden. Dabei dirfen die auf-
grund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit ande-
ren Aktien der Gesellschaft, die die Gesellschaft bereits erworben hat
und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als zehn Prozent des be-
stehenden Grundkapitals betragen. Die Aktien dirfen nicht zum
Zweck des Handelns in eigenen Aktien erworben werden.

Der Erwerb der eigenen Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands tber
die Borse oder mittels eines an alle Aktionare der Gesellschaft gerich-
teten offentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffentlichen Auffor-
derung an die Aktionare zur Abgabe von Verkaufsangeboten (die bei-
den letztgenannten Optionen im Folgenden zusammen ,6ffentliches
Erwerbsangebot®).

Erfolgt der Erwerb der eigenen Aktien Uber die Borse, darf der von der
Gesellschaft gezahlte Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
den volumengewichteten Durchschnitt der Schlusskurse einer Aktie

der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nach-
folgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten drei
Borsenhandelstagen vor dem Tag der Eingehung der Verpflichtung
zum Erwerb um nicht mehr als 10 Prozent ber- und um nicht mehr
als 20 Prozent unterschreiten.

Bei einem Erwerb im Wege eines 6ffentlichen Erwerbsangebots kann
die Gesellschaft einen festen Erwerbspreis oder eine
Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) festlegen, in-
nerhalb derer sie bereit ist, Aktien zu erwerben. Bei einem 6&ffentlichen
Kaufangebot der Gesellschaft darf der angebotene Kaufpreis oder die
Kaufpreis-spanne den volumengewichteten Durchschnitt der Schluss-
kurse einer Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem ent-
sprechenden Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse
an den letzten drei Bérsenhandelstagen vor dem Tag der &ffentlichen
Ankiindigung des Angebots um nicht mehr als 10 Prozent Gber- und
um nicht mehr als 20 Prozent unterschreiten.

Bei einer Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe von Verkaufsan-
geboten darf der auf der Basis der abgegebenen Angebote ermittelte
Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) je Aktie der Gesellschaft den
volumengewichteten Durchschnitt der Schlusskurse einer Aktie der
Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nachfol-
gesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten drei Bor-
senhandelstagen vor dem Tag der Veroéffentlichung der Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten um nicht mehr als 10 Prozent
Uber- und um nicht mehr als 20 Prozent unterschreiten.

Grundsatzlich kénnen nach der Erméachtigung die von der Gesell-
schaft erworbenen eigenen Aktien ganz oder in Teilen, in letzterem
Fall auch mehrmals, durch 6ffentliches Angebot an alle Aktionare oder
Uber die Borse wieder veraulRert werden oder — mit oder ohne Herab-
setzung des Grundkapitals — eingezogen werden.

Daneben kénnen die von der Gesellschaft erworbenen eigenen Aktien
ganz oder in Teilen, in letzterem Fall auch mehrmals, fiir weitere Zwe-
cke verwendet werden; dabei kann das Bezugsrecht der Aktionare
ganz oder zum Teil ausgeschlossen werden, bzw. ist das Bezugsrecht
der Aktionare notwendigerweise ausgeschlossen:

Bei einer VeraulRerung der eigenen Aktien durch ein 6ffentliches An-
gebot an alle Aktionére ist der Vorstand berechtigt, das Bezugsrecht
der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur Spitzenbetrage
auszuschlieRen. Der Vorstand ist ermachtigt, eigene Aktien an Perso-
nen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit
ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie an Organ-
mitglieder von mit ihr verbundenen Unternehmen auszugeben. Dabei
handelt es sich um eine Ermachtigung zur Ausgabe von sogenannten
Belegschaftsaktien. Soweit im Rahmen eines Vorstandsbeteiligungs-
modells Aktien an Vorstandsmitglieder verauRert werden, entscheidet
hiertiber aufgrund einer ihm gesondert erteilten Ermachtigung der Auf-
sichtsrat im Rahmen der Festsetzung der Gesamtbeziige der Vor-
standsmitglieder.

Der Vorstand ist zudem erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats, eigene Aktien als Gegenleistung im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschllissen oder als Gegenleistung beim Erwerb von Unter-
nehmen, Betrieben, Unternehmensteilen oder Beteiligungen anzubie-
ten und zu ubertragen.

Ferner ist vorgesehen, dass eigene Aktien zur Durchfiihrung einer
sogenannten Aktiendividende (scrip dividend) verwendet werden
koénnen. Bei der Aktiendividende unter Verwendung eigener Aktien
wird allen Aktionaren angeboten, ihren mit dem Gewinnverwendungs-



beschluss der Hauptversammlung entstandenen Anspruch auf Aus-
zahlung der Dividende abzutreten, um im Gegenzug eigene Aktien zu
beziehen.

Der Vorstand ist auRerdem ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die noch zu erwerbenden eigenen Aktien auch gegen Barleistung
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare an Dritte zu verau-
Rern, sofern der Verauflerungspreis je Aktie den Borsenpreis von Ak-
tien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VeraufRerung nicht wesentlich
unterschreitet. Die endgliltige Festlegung des VerauRerungspreises
fur die eigenen Aktien geschieht zeitnah vor der VeraduRerung. Der
Vorstand wird einen eventuellen Abschlag vom Bérsenkurs so niedrig
bemessen, wie dies nach den zum Zeitpunkt der Platzierung vorherr-
schenden Marktbedingungen mdglich ist. Der Abschlag vom Borsen-
preis zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung wird keinesfalls
mehr als 5 Prozent des aktuellen Borsenkurses betragen. Diese Er-
machtigung gilt zudem mit der MaRRgabe, dass die unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10 Prozent des
Grundkapitals nicht Uberschreiten durfen, und zwar weder zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung noch zum Zeitpunkt der Ausnutzung der
Ermachtigung. Auf diese Begrenzung sind diejenigen Aktien anzu-
rechnen, die wahrend der Laufzeit der WiederverauRerungsermachti-
gung in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verauflert wurden. Hierunter fallen
auch die Aktien, die zur Bedienung von Wandel- oder Optionsschuld-
verschreibungen oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Options-
rechten ausgegeben wurden, soweit diese Schuldverschreibungen
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu diesem Zeitpunkt
unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben wurden.

Genehmigtes Kapital 2017

Gemall § 3 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 29. Mai 2022 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautenden
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, ganz oder in Teilbe-
tradgen, einmalig oder mehrmals, insgesamt jedoch um hdchstens
17.535.000 Euro zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2017).

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliel3en:

= fUr Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses er-
geben;

= bei Kapitalerhéhungen durch Gewahrung von Aktien gegen Sach-
einlagen insbesondere zum Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen
Vermdgensgegenstéanden oder Anspriichen auf den Erwerb von
Vermdgensgegenstéanden einschlielRlich Forderungen gegen die
Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften;

= bei Kapitalerhéhungen durch Gewahrung von Aktien gegen Barein-
lagen, sofern der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis
der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt
der endgultigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich
im Sinne der § 203 Abs. 1 und 2 in Verbindung mit § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegebenen Aktien insgesamt zehn Prozent des Grund-
kapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch im Zeitpunkt der Ausuibung dieser Erméachtigung.
Auf diese zehn Prozent-Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung aufgrund anderer Erméachtigungen in unmittelbarer o-
der entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
unter Bezugsrechtsausschluss veraulRert oder ausgegeben wurden
beziehungsweise auszugeben sind.
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Uber den Inhalt der jeweiligen Aktienrechte und die sonstigen Bedin-
gungen der Aktienausgabe einschliellich des Ausgabebetrags ent-
scheidet im Ubrigen der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Bei dem vorstehend beschriebenen genehmigten Kapital handelt es
sich um Regelungen, die bei mit der Gesellschaft vergleichbaren bor-
sennotierten Unternehmen Ublich sind und nicht dem Zweck der Er-
schwerung etwaiger Ubernahmeversuche dienen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen und die hieraus folgenden
Wirkungen

Die im Februar 2012 und Februar 2017 von der Wacker Neuson SE
aufgenommenen Schuldscheindarlehen mit Laufzeiten zwischen finf
und sieben Jahren sehen Kiindigungsmaglichkeiten fiir die jeweiligen
Glaubiger vor, wenn Dritte mindestens 50 Prozent der Stimmrechte an
der Gesellschaft erwerben. Entsprechende Regelungen enthalten
auch die Schuldscheindarlehen mit Laufzeiten zwischen fiinf und sie-
ben Jahren, die die Wacker Neuson Corporation, USA, eine hundert-
prozentige Tochter der Gesellschaft, im Februar 2018 aufgenommen
hat.

Die Kramer-Werke GmbH, eine Konzerngesellschaft, und der John
Deere Konzern haben eine Vereinbarung zum internationalen Vertrieb
von landwirtschaftlichen Rad- und Teleskopladern abgeschlossen.
Diese Vereinbarung enthalt eine Bestimmung, nach der John Deere
unter bestimmten Bedingungen berechtigt ist, den Vertrag zu kiindi-
gen, wenn einer der vertraglich naher definierten Wettbewerber von
John Deere direkt oder indirekt einen Anteil von mehr als 25 Prozent
an der Kramer-Werke GmbH oder der Wacker Neuson SE halt oder
ein solcher Wettbewerber das Recht hat, die Mehrheit der Mitglieder
der Organe der Kramer-Werke GmbH oder der Wacker Neuson SE zu
bestimmen. John Deere hat sich im Rahmen dieser Kooperation zu-
dem finanziell an der Kramer-Werke GmbH beteiligt. Sollte ein unmit-
telbarer Wettbewerber von John Deere im Land- oder Baumaschinen-
bereich eine Beteiligung von mehr als 25 Prozent der Aktien der Wa-
cker Neuson SE erlangen, so hat der Wacker Neuson Konzern mit
John Deere, soweit rechtlich zulassig, tber die Verauflerung seiner
Anteile der Kramer-Werke GmbH an John Deere zu verhandeln.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir
den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind

Solche Vereinbarungen bestehen nicht.

Schlussbemerkung

Im Berichtszeitraum gab es fir den Vorstand keinen Anlass, sich mit
Fragen einer Ubernahme oder mit den Besonderheiten bei den nach
dem Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz zu machenden Anga-
ben zu befassen. Weitere Erlauterungen uber die vorstehenden An-
gaben hinaus sind aus Sicht des Vorstands deswegen nicht erforder-
lich.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f HGB i. V. m. § 315d HGB

Der Vorstand der Wacker Neuson SE hat mit Datum vom 11. Marz
2019 eine Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f i. V. m.
§ 315d HGB abgegeben und diese auf der Internetseite der Wacker
Neuson SE unter

mein zuganglich gemacht.

Nichtfinanzieller Konzernbericht 2018

Die Wacker Neuson SE ist wie die meisten kapitalmarktorientierten
Unternehmen in Deutschland aufgrund der Umsetzung der EU Richt-
linie 2014/95/EU ins deutsche Recht seit dem Geschaftsjahr 2017
dazu verpflichtet, jahrlich Gber die Themenbereiche Umwelt-, Sozial-
und Arbeitnehmerbelange, Achtung der Menschenrechte, sowie Be-
kampfung von Korruption und Bestechung zu berichten. Die Wacker
Neuson Group hat hierzu fir das Geschéaftsjahr 2018 einen gesonder-
ten nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b HGB abgegeben,
der zeitgleich mit dem Geschéaftsbericht verodffentlicht wurde. Der
nichtfinanzielle Konzernbericht 2018 der Wacker Neuson Group ist
auch auf der Unternehmenswebsite zu finden: — www.wackerneuson-

Vergiitungsbericht
(Grundziige des Vergiitungssystems)

Angaben zum Vorstand

Nach dem Vorstandsvergltungs-Offenlegungsgesetz sind bérsenno-
tierte Gesellschaften verpflichtet, im Anhang zum Jahres- und Kon-
zernabschluss auch individualisierte Angaben zur Vorstandsvergu-
tung, aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen
Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung,
aufzunehmen. Das Gesetz sieht vor, dass die Angaben unterbleiben
kénnen, wenn die Hauptversammlung dies mit einer Mehrheit von
75 Prozent der abgegebenen Stimmen beschlieRt. Ein solcher Be-
schluss kann hdchstens fir finf Jahre gefasst werden. Durch Be-
schluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 31. Mai 2016 hat
die Gesellschaft fur die Geschéaftsjahre 2016 bis einschlieRlich 2020
von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht.

Die Vergutung des Vorstands wird vom gesamten Aufsichtsrat festge-
legt und in regelmaRigen Absténden Uberprift. Die Festlegung von
Struktur und Hohe der Verglitung orientiert sich an der GrofRe und der
wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft sowie den Aufgaben und der
Leistung der Vorstandsmitglieder.

Die Bezlige der aktiven Vorstandsmitglieder setzen sich zusammen
aus:

= einem festen Jahresgrundgehalt

= einer jahrlichen variablen Vergiitung

= Abfindung bei vorzeitigem Ausscheiden, teilweise Ubergangsgeld
= Bezlgen bei Unfall, Krankheit, Tod

= Sachbeziigen und sonstigen Zusatzvergltungen

= einer Pensionszusage

Die Vergutungskomponenten stellen sich im Einzelnen folgenderma-
Ren dar:

= Die jahrliche feste Vergitung wird in gleichen monatlichen Raten
ausgezahlt.
= Als MessgroRen fir die variable Vergltung dienen das durchschnitt-
liche Konzernergebnis nach Steuern der letzten drei Geschafts-
jahre, wie es sich aus den festgestellten Konzernabschlissen fir
die jeweiligen Geschaftsjahre ergibt, und die Gesamtkapitalrendite
gemaR Konzernabschluss. Eine zusatzliche MessgroRe ist der Un-
ternehmenserfolg, gemessen an einer Kombination von Umsatzzie-
len und EBIT-Marge des Konzerns. Die auf dieser MessgroRRe be-
ruhende variable Vergltung wird nur zu einem Teil mit Billigung des
Konzernabschlusses fiir das betreffende Geschaftsjahr ausgezahlt,
der verbleibende (Nachhaltigkeits-)Anteil kommt nur dann zur Aus-
zahlung, wenn in den zwei Folgejahren die Kennzahl fur den Unter-
nehmenserfolg Uber einer definierten Mindestvorgabe liegt. Fir die
variable Vergltung insgesamt ist fir alle Vorstandsmitglieder eine
Obergrenze vereinbart.
Der Anteil der variablen Vergitung an der Gesamtvergiitung ist in-
dividuell unterschiedlich und bewegt sich flr das Berichtsjahr bei
einer Zielerreichung von 100 Prozent in einer Bandbreite von 64
Prozent bis 67 Prozent.
= Wird der Dienstvertrag der Vorstandsmitglieder vorzeitig, aber nicht
aus wichtigem Grund beendet, erhalten die Vorstandsmitglieder je-
weils eine Abfindung in Hohe des fiir die Restlaufzeit des Vertrages
abgezinsten, durchschnittlichen Jahreseinkommens einschlieBlich
der variablen Vergltung, héchstens jedoch zwei Jahresvergutun-
gen. Bei einer Vertragsbeendigung nach Vollendung des 55. und
vor Vollendung des 62. Lebensjahres kénnen einige Vorstandsmit-
glieder Ubergangszahlungen beanspruchen.
= Bei einer unverschuldeten voriibergehenden Dienstverhinderung
erhalten die Vorstandsmitglieder das feste Jahresgehalt und die
Tantieme fir einen begrenzten Zeitraum weiter. Fur einen begrenz-
ten Zeitraum erhalten die Witwen und unterhaltsberechtigten Kinder
im Todesfalle entsprechende Zahlungen. Witwen- und Waisenrente
aus der Pensionszusage bleiben hiervon unberthrt.
= Zu den Sachbezligen und sonstigen Zusatzvergltungen zahlen ein
Zuschuss zur Krankenversicherung und zur Alterssicherung, Pra-
mien fiir eine Unfallversicherung, die Uberlassung eines Dienstwa-
gens und Ahnliches.
= Die Vorstandsmitglieder erhalten im Rahmen einer Pensionszu-
sage nach Vollendung des 62. Lebensjahres eine Altersrente auf
Lebenszeit, sofern das Anstellungsverhaltnis mit der Gesellschaft
nicht aus einem vom Vorstandsmitglied verschuldeten wichtigen
Grund geendet hat. Ferner wird eine Invaliditatsrente bei Erwerbs-
unfahigkeit sowie eine Witwen- und Waisenrente im Todesfall be-
zahlt. Anderweitige Bezilige sind in diesen Fallen gegebenenfalls
anzurechnen.

Gesamtbeziige des Vorstands

Die Gesamtbezlige des Vorstands der Gesellschaft betrugen im Ge-
schaftsjahr 3,2 Mio. Euro (2017: 4,7 Mio. Euro). Die Gesamtbezlige
des Aufsichtsrats der Gesellschaft betrugen 0,5 Mio. Euro (2017:
0,5 Mio. Euro). In der Hauptversammlung vom 31. Mai 2016 wurde
gemal §§ 286 Abs. 5 Satz 1, 314 Abs. 3 Satz 1, 315a Abs. 1 HGB
beschlossen, dass die Angaben gemaf Art. 61 SE-Verordnung in Ver-
bindung mit § 285 Nr. 9 lit. a) Satz 5 bis 8 HGB sowie §§ 314 Abs. 1
Nr. 6 lit. a) Satz 5 bis 8, 315a Abs. 1 HGB (in ihrer jeweils anwendba-
ren Fassung) unterbleiben.

Angaben zum Aufsichtsrat

Die Verglitungsstruktur fiir den Aufsichtsrat ist in § 14 der Satzung
festgehalten; sie wurde von der Hauptversammlung im Mai 2012 letzt-
mals angepasst. Die feste Vergiitung der einzelnen Aufsichtsratsmit-
glieder betragt demnach 30.000 Euro. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhalt den 2-fachen Betrag, sein Stellvertreter den 1%.-fachen Be-
trag der Festvergiitung eines Aufsichtsratsmitglieds. Mitglieder von



Ausschissen erhalten einen zusatzlichen Festbetrag, die Ausschuss-
vorsitzenden das Doppelte. Darliber hinaus erhalten die Aufsichtsrats-
mitglieder fir jede Aufsichtsratssitzung, an der sie teilnehmen, eine
pauschale Aufwandsentschadigung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten ferner Ersatz aller Auslagen sowie Ersatz der etwa auf ihre
Vergltung und Auslagen entfallenden Umsatzsteuer. Zusatzlich wird
den Aufsichtsratsmitgliedern eine variable Vergutung gewahrt.

MessgroRe fir die variable Vergutung ist das Konzernergebnis nach
Steuern. Die variable Vergltung ist auf das 0,75-Fache der jeweiligen
Festvergltung begrenzt. Die Berechnung erfolgt anhand des gebillig-
ten Konzernabschlusses der Gesellschaft unte