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Wacker Neuson SE, Miinchen
Bilanz zum 31. Dezember 2020

Anlage 1

Aktiva

wn

Anlagevermogen

Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich i

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
i L

Al an
Beteiligungen

Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermagensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

L

gegen
Sonstige Vermogensgegenstinde

K; und bei K

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive latente Steuern

und &hnliche Rechte

31.12.2019
EUR EUR EUR
12.895.780,98 11.744.022,33
199.602,25 4.854.360,18
13.095.383,23
26.390.285,15 27.606.260,51
1.602.122,45 1.934.078,30
27.99240760 _____ 29.540.33881
593.611.150,14 619.008.250,10
71.842.344,37 76.355.867,07
3.001.500,00 3.001.500,00
668.454.994,51 698.365.617.,17
709.542.785,34 744.504.338.49
23.839.81 46.395,63
398.359.733,10 584.321.867,41
5.072.380,82 2.190.894,72
403.455.953,73
296.312.368,46

699.768.322,19

725.078.116,81

1.669.273,53

2.115.883,47

4.844.443,41

3.854.376,41

24.824,47

1.475.552.715,18

Passiva

[

s

E.

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn
davon Gewinnvortrag: EUR 242.336.129,21 (Vj TEUR 179.219)

Ruickstellungen

fir und ahnliche
Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

K
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. - " L

Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern EUR 514.394,44 (Vj. TEUR 454)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 3.812,69 (Vj. TEUR 3)

Rechnungsabgrenzungsposten

Passive latente Steuern

31.12.2019
EUR

70.140.000,00

583.999.254,48

82.778.233,54

204.372.333,89

70.140.000,00

583.999.254,48

82.778.233,54

242.336.129,21

14.067.041,86
19.533.242,25

14.697.084,73

13.183.897,53
10.571.252,70
9.067.041,12

347.793.321,32

445.951.298,07

2.854.941,71 4.214.533,27
73.193.289,44 8.711.233,08
2.368.379,63 4.572.319,08
426.209.932,10 463.449.383,50

27.701,62 27.523,10

0,00 0,00




Wacker Neuson SE, Miinchen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2020

Anlage 2

>

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Umsatzerlése
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldése
erbrachten Leistungen

Bruttoergebnis vom Umsatz

Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage

davon Ertrége aus der Wahrungsumrechnung

EUR 14.324.020,12 (Vj. TEUR 5.051)

Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus der W&hrungsumrechnung
EUR 22.525.417,05 (Vj. TEUR 6.576)

Ertrédge aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 46.614,14 (Vj. TEUR 69.701)

Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 19.084.572,19 (Vj. TEUR 21.443)
davon Ertrége aus der Abzinsung

EUR 74.709,46 (Vj. TEUR 310)
Zuschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen

EUR 10.865,11 (Vj. TEUR 16)

davon Aufwendungen aus der Abzinsung
EUR 2.009.763,00 (Vj. TEUR 2.268)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon Ertrag/Aufwand aus der Verénderung
bilanzierter latenter Steuern

EUR 990.067,00 (Vj. TEUR 1.165)

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag / -Uberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

20.164.933,45

-16.450.213,96

2019

EUR EUR EUR
41.640.047,88 42.326.228,57
-38.990.687,33 -39.895.060,77
2.649.360,55 2.431.167,80

-48.853.270,26 -48.749.588,24
27.426.725,29 24.063.882,11
-22.803.018,39 -7.196.099,07
-44.229.563,36 -31.881.805,20

46.614,14 69.700.739,20
39.912.698,83 41.908.124,14
20.356.334,87 23.424.916,58
1.115.455,55 3.893.208,44
-33.913.752,88 -24.100.729,59
-7.352.417,06 -8.192.137,40

106.634.121,37

-13.961.242,36

-37.865.483,32

-98.312,00

63.222.241,61

-105.327,15

-37.963.795,32

63.116.914,46

242.336.129,21

179.219.214,75

204.372.333,89

242.336.129,21




Anlage 3

Wacker Neuson SE, Miinchen
Anhang fur 2020

Allgemeine Angaben

Die Wacker Neuson SE (nachfolgend auch die ,Gesellschaft®) ist eine bérsennotierte
Européische Aktiengesellschaft (Societas Europaea, kurz: SE) mit Sitz in Minchen
(Deutschland) und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Minchen unter HRB 177839
eingetragen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss wurde gem. §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie nach den
entsprechenden Vorschriften des AktG und den fir kapitalmarktorientierte
Gesellschaften im Sinne des § 264 d HGB aufgestellt. Der Gliederung der Bilanz sowie
der Gewinn- und Verlustrechnung liegen die Vorschriften der §§ 266 und 275 Abs. 3
HGB (Umsatzkostenverfahren) zugrunde.

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen unverandert die
nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maBgebend.

Die erworbenen immateriellen Vermégensgegenstande und das Sachanlage-
vermdégen werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten, vermindert
um planmaBige Abschreibungen, bewertet. In die Herstellungskosten selbst erstellter
Anlagen sind neben den Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten einbezogen.

Die Abschreibungen der erworbenen immateriellen Vermégensgegenstande werden
planmaBig Gber drei bis acht Jahre linear vorgenommen.

Beim Sachanlagevermoégen erfolgen Abschreibungen entsprechend der betriebs-
gewdhnlichen Nutzungsdauer. Bauten und bewegliche Anlagengegenstande werden
grundsatzlich linear nach MaBgabe der voraussichtlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben. Bei beweglichen Anlagegutern wird von einer Nutzungsdauer zwischen
zwei und 13 Jahren ausgegangen. Geringwertige Anlageglter im Wert bis € 800,00
werden im Jahr des Zugangs in voller Hohe abgeschrieben; ihr sofortiger Abgang wurde
unterstellt.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte zu Anschaffungskosten und die Aus-
leihungen zum Nennwert beziehungsweise zu jeweils niedrigeren beizulegenden Werten
angesetzt, sofern von einer dauerhaften Wertminderung auszugehen ist.
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Anlage 3

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande werden mit dem Nennwert
angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken werden durch Einzelwertberichtigungen
berlcksichtigt.

Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert angesetzt.

Als Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Bilanzstichtag
ausgewiesen, soweit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag
darstellen.

Die Eigenkapitalposten sind zum Nennbetrag bewertet.

Wertpapiergebundene Pensionszusagen sind nach § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB mit dem
beizulegenden Zeitwert der Wertpapiere bewertet, soweit dieser den garantierten
Mindestbetrag (diskontierter Erflllungsbetrag der Garantieleistung) Ubersteigt.
Kongruent riickgedeckte Altersversorgungszusagen, deren Héhe sich somit ausschlief3-
lich nach dem beizulegenden Zeitwert eines Rickdeckungsversicherungsanspruchs
bestimmt, sind mit diesem bewertet, soweit er den garantierten Mindestbetrag
(diskontierter Erflillungsbetrag der Garantieleistung) Ubersteigt. Eine Rlckdeckungs-
versicherung ist als kongruent zu bezeichnen, wenn die aus ihr resultierenden
Zahlungen sowohl hinsichtlich der Héhe als auch hinsichtlich der Zeitpunkte mit den
Zahlungen an den Versorgungsberechtigten deckungsgleich sind. Der beizulegende
Zeitwert eines Rickdeckungsversicherungsanspruchs besteht aus dem sog. Geschafts-
planméaBigen Deckungskapital des Versicherungsunternehmens zzgl. eines etwa
vorhandenen Guthabens aus Beitragsriickerstattungen (sog. Uberschussbeteiligung).
Die ausschlieBlich der Erflillung der Altersversorgungsverpflichtungen dienenden, dem
Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogenen Vermdégensgegenstédnde (Deckungsver-
mogen i.S.d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert mit
den Ruckstellungen verrechnet. Der beizulegende Zeitwert entspricht dem von der
Lebensversicherung mitgeteiltem Wert. Die Ruckdeckungsversicherungen sind nicht an
einem aktiven Markt notiert.

Der Erfiillungsbetrag der Pensionsverpflichtungen wird mit der Projected Unit Credit
Method (PUC-Methode) ermittelt. Den Berechnungen liegen die Richttafeln 2018 G von
Klaus Heubeck zugrunde. Zur Diskontierung wurde pauschal der durchschnittliche
Marktzinssatz bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren von 2,30 % p.a. (Vj 2,71 %
p.a.) verwendet. Ein Rententrend von 1,75 % (Vj 1,75 %) und eine individuelle
Fluktuation von 0,00 % p.a. (Vj 0,00 % p.a.) wurden herangezogen. Die Berechnungen
werden auf Basis des gesetzlichen Renteneintrittsalters durchgefuhrt.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen berlcksichtigen alle

ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind in H6he des nach vernlnftiger kaufménnischer
Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags (d. h. einschlieBlich zukinftiger Kosten- und
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Anlage 3

Preissteigerungen) angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erflillungsbetrag bilanziert.

Auf fremde Wahrung lautende Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten
wurden grundsatzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag
umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wird dabei das
Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr.4 Halbsatz2 HGB) und das Anschaffungs-
kostenprinzip (§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen davon-Vermerke zur
Wahrungsumrechnung enthalten sowohl realisierte als auch nicht realisierte
Wahrungskursdifferenzen.

Die Schuldscheindarlehen wurden gem. § 266 Abs. 3 C 2 HGB in dem Bilanzposten
Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten ausgewiesen, da diese von Kreditinstituten
als Glaubiger gewahrt wurden.

Die Ermittlung der latenten Steuern wird anhand des bilanzorientierten Konzepts vor-
genommen. Danach werden auf tempordre oder quasi-permanente Differenzen
zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen der Vermdgensgegenstande und
Schulden und deren steuerlichen Wertanséatzen latente Steuern mit den unternehmens-
individuellen Steuersatzen abgegrenzt. Aktive und passive Steuerlatenzen werden
saldiert.

Steuerpositionen werden unter Bertcksichtigung der jeweiligen lokalen Steuergesetze
sowie der einschlagigen Verwaltungsauffassungen ermittelt und unterliegen wegen ihrer
Komplexitat mdglicherweise einer abweichenden Interpretation durch Steuerpflichtige
einerseits und lokale Finanzbehdrden andererseits. Unterschiedliche Auslegungen von
Steuergesetzen kbénnen zu nachtraglichen Steuerzahlungen fiir vergangene Jahre
fihren; sie werden basierend auf der Einschatzung des Konzerns in die Betrachtung
einbezogen.

Soweit Bewertungseinheiten gemali § 254 HGB gebildet werden, kommen folgende
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zur Anwendung:

Okonomische Sicherungsbeziehungen werden durch die Bildung von Bewertungs-
einheiten bilanziell nachvollzogen. In den Fallen, in denen sowohl die "Einfrierungs-
methode", bei der die sich ausgleichenden Wertdnderungen aus dem abgesicherten
Risiko nicht bilanziert werden, als auch die ,Durchbuchungsmethode®, wonach die sich
ausgleichenden Wertanderungen aus dem abgesicherten Risiko sowohl des
Grundgeschéfts als auch des Sicherungsinstruments bilanziert werden, angewandt
werden kénnen, wird die Einfrierungsmethode angewandt. Die sich ausgleichenden
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Anlage 3

positiven und negativen Wertdnderungen werden ohne Beriihrung der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens sowie die Abschreibungen
des Geschéftsjahres sind in dem beigefligten Anlagenspiegel dargestellt. Der Riickgang
bei den geleisteten Anzahlungen resultiert aus Abschluss von Software-
Implementierungsprojekten in einen betriebsbereiten Zustand wie beispielsweise
Projekte ,Fit Rent* und ,IBP*.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen setzen sich aus Anteilen an verbundenen Unternehmen in Hhe von
T€ 593.611 (Vj T€ 619.008), Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Héhe von
T€ 71.842 (Vj T€ 76.356) und Beteiligungen von T€ 3.002 (Vj T€ 3.002) zusammen. Die
Veranderung bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen resultiert zum einen aus
Kapitalerhéhungen von T€ 4.586 (Vj T€ 12.941), einem Debt-to-Equity Swap von
T€4.416 (Vj T€ 0), Anteilsabgangen in Héhe von T€1.679 (Vj T€ 0) und
auBerplanmaBigen Abschreibungen gem. § 253 Absatz 3 Satz 4 HGB in H6he von
T€ 29.095 (V) T€ 19.110), einer Umbuchung von T€ 4.416 (Vj T€ 0) im Zusammenhang
mit dem Debt-to-Equity Swap sowie Zuschreibungen von T€ 790 (Vj T€ 3.896). Im
Bereich Ausleihungen an verbundene Unternehmen ist die Veranderung auf die
Ausgabe neuer Darlehen in Héhe von T€ 0 (Vj T€ 30.955), die Ruckflihrung
bestehender Darlehen in Héhe von T€ 0 (Vj T€ 2.760), saldierte negative
Fremdwahrungseffekte in Hohe von T€ 4.839 (Vj T€ 0) sowie die auBerplanmaBige
Abschreibung von Darlehen gem. § 253 Absatz 3 Satz 4 HGB in Héhe von T€0
(Vj T€ 4.991). In den Zuschreibungen ist eine Korrektur einer Uberhdhten Abwertung aus
dem Vorjahr in Héhe von T€ 325 (Vj T€ 0) enthalten. Die Beteiligungen in H6he von
T€3.002 sind Anteile an einem Unternehmen, dessen Unternehmenszweck die
Beteiligung an innovativen Start-up Unternehmen ist. Daraus erwartet sich das
Unternehmen Zugang zu neuen Technologien. Der Anteilsbesitz ist als Anlage zum
Anhang dargestellt.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Alle Forderungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

31.12.2020 31.12.2019
€ €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23.839,81 46.395,63
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 398.359.733,10 584.321.867,41
Sonstige Vermdgensgegenstinde 5.072.380,82 2.190.894,72

403.455.953,73 586.559.157,76

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten in Hohe von T€ 348.156
(Vj T€ 526.258) kurzfristige Darlehen inkl. Zinsen, in Héhe von T€ 40.569 (Vj T€ 41.908)
Forderungen aus Gewinnabfihrungen und in Héhe von T€ 9.635 (Vj T€ 16.156)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Darin enthalten sind Wertberichtigungen
auf kurzfristige Darlehen in Hohe von T€ 28.947 (Vj T€ 20.983).

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Hierin enthalten sind im Wesentlichen vorausbezahlte Softwarelizenzen und
Softwarewartungen.

Aktive latente Steuern

Zum Stichtag bestanden aktive latente Steuern in Héhe von T€ 4.844 (Vj T€ 3.854).
Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften erfolgte ein saldierter Ausweis der aktiven
und passiven latenten Steuern. Auf die aktiven latenten Steuern entfallen T€ 10.690
(Vj T€ 10.095), auf die passiven latenten Steuern T€ 5.846 (Vj T€ 6.241). Die aktiven
latenten Steuern ergeben sich im Wesentlichen aus temporaren Differenzen bei den
Beteiligungsansatzen der Personengesellschaften und Pensionsrickstellungen, die
passiven latenten Steuern im Wesentlichen durch die Bildung von Rulcklagen nach
§ 6b EStG.

Der Uberhang an aktiven latenten Steuern unterliegt nach § 268 Abs. 8 HGB einer
Ausschittungssperre.

Unter Berlcksichtigung von Kdérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag sowie Gewerbe-
steuer ergab sich im Geschéftsjahr ein Steuersatz von 29,25 % (V] 30,25 %).
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Eigenkapital

Anlage 3

Das Gezeichnete Kapital der Wacker Neuson SE besteht unveréndert zum Vorjahr aus
70.140.000 auf den Namen lautenden Stuckaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von je € 1,00 und bel&uft sich auf T€ 70.140.

Bei der Kapitalriicklage handelt es sich um eine solche nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB.
Unverandert zum Vorjahr betragt sie zum 31. Dezember 2020 T€ 583.999.

Die Gewinnrlicklagen haben sich wie folgt entwickelt:

Stand zum 1. Januar

Stand zum 31. Dezember

Der Bilanzgewinn hat sich wie folgt entwickelt:

Stand zum 1. Januar
Dividende
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Stand zum 31. Dezember

Genehmigtes Kapital

31.12.2020
€

31.12.2019
€

82.778.233,54

82.778.233,54

82.778.233,54

82.778.233,54

31.12.2020 31.12.2019
€ €
242.336.129,21  256.373.214,75

0,00 -77.154.000,00

-37.963.795,32

63.116.914,46

204.372.333,89

242.336.129,21

In der ordentlichen Hauptversammlung am 30. Mai 2017 wurde der Vorstand erméachtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 20. Mai 2022 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe von bis zu 17.535.000 neuen, auf den Namen lautenden
Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, ganz oder in Teilbetrédgen, einmal oder
mehrmals um héchstens TEUR 17.535.000,00 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2017).
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Dabei ist den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht, ggf. auch mittelbar, zu
gewahren. Der Vorstand wurde jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen:

o flr Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben;

e bei Kapitalerhbhungen durch Gewdahrung von Aktien gegen Sacheinlagen
insbesondere zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden oder
Ansprichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstdénden einschlieBlich
Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften;

* bei Kapitalerh6hungen durch Gewahrung von Aktien gegen Bareinlagen, sofern der
Ausgabepreis der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endglltigen Festlegung des Ausgabepreises
nicht wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts ausge-
gebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Auslbung der
Erméachtigung.

Rickstellungen fiir Pensionen

In der Position Rickstellungen fir Pensionen sind Verrechnungen von
Vermdgensgegenstanden und Schulden enthalten. Der Erflllungsbetrag der
verrechneten Schulden beléduft sich auf T€ 30.609 (Vj T€ 28.404). Der beizulegende
Zeitwert des Deckungsvermdgens betragt T€ 17.662 (V| T€ 16.367), davon wurden
T€16.584 (Vj T€ 15.266) verrechnet. Die Anschaffungskosten der verrechneten
VermdOgensgegenstande (verpfandete Ruckdeckungsversicherungen) belaufen sich
ebenfalls auf T€ 16.584 (Vj T€ 15.266). Per Saldo betragt der verrechnete Wert fiir die
Ruckstellungen aus Pensionen T€ 14.025 (Vj T€ 13.138). Die verrechneten
Aufwendungen aufgrund der Auf- bzw. Abzinsung der Pensionsverpflichtungen und die
verrechneten Ertrage aufgrund von Anderung der Verpflichtung aufgrund der Anderung
des Abzinsungssatzes betragen T€ 2.762 (Vj T€ 3.059), die Wertanderungen des
Deckungsvermdgens betragen T€ 41 (Vj T€ 204).

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt T€ 3.928 (V| T€ 3.846) und
unterliegt einer Ausschittungssperre.
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Anlage 3

Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen beinhalten Rickstellungen fir Kérperschafts- und Gewerbe-
steuer flr das Geschéftsjahr 2020 in Hohe von T€ 16.605 (Vj T€ 2.291) sowie fir
Vorjahre in Héhe von T€ 2.928 (V] T€ 8.280). Die Entwicklung der Steuerriickstellung
2020 resultiert im Wesentlichen aus der Stundung der Vorauszahlungen fir das laufende
Jahr.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen der Gesellschaft setzen sich aus folgenden Positionen
zusammen:

31.12.2020 31.12.2019
€ €

Pramien Mitarbeiter / Tantiemen Vorstand 5.136.068,01 4.146.313,73
Ausstehende Rechnungen 1.060.371,40 1.700.758,40
Verpflichtungen aus Gleitzeitiiberstunden 150.416,51 358.516,48
Aufsichtsratsvergltungen 317.673,46 305.000,00
Ruckstellung fir nicht genommenen Urlaub 107.187,10 122.085,21
Abschlusskosten 257.702,06 231.345,00
Beratungskosten 195.081,60 12.800,00
Sonstige 290.322,75 87.626,52
Ruckstellungen fir finanzielle
Verpflichtungen 7.182.261,84 2.102.595,78

14.697.084,73 9.067.041,12

Die Veranderung der Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen resultiert vor allem
aus dem Bereich IT und betrifft Gberwiegend Software-Lizenzen und Beratungsdienst-
leistungen.

In der Position sonstige Ruckstellungen sind Verrechnungen von Verpflichtungen der
Gesellschaft aus den Arbeitszeitkonten der Arbeitnehmer mit den zur Sicherung dieser
Anspriche angelegten Wertpapieren des Anlagevermdgens enthalten. Die Verpflich-
tungen aus den Arbeitszeitkonten belaufen sich auf T€1.036 (Vj T€ 899). Die
Anschaffungskosten der Wertpapiere betragen T€ 1.022 (Vj T€ 885) und der Zeitwert
zum 31. Dezember 2020 T€ 1.036 (Vj T€ 899), davon verrechnet T€ 1.036 (V] T€ 899).
Die Ertrage des Deckungsvermdgens in Hohe von T€ 14 (Vj T€ 14) wurden mit dem
Personalaufwand verrechnet.
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Die Position ,Sonstige” enthalt im Wesentlichen Rickstellungen fir Gehélter im
Zusammenhang mit Personalverdnderungen T€ 181 (V| T€ 21).

Die Position Ruckstellungen far finanzielle Verpflichtungen enthélt Ruckstellungen fur
drohende  Verluste aus dem Sicherungsgeschaft  fr Intercompany
Fremdwéahrungsdarlehen T€ 0 (VJ T€ 120) sowie Ruckstellungen fir finanzielle
Verpflichtungen aus der Liquidation von Tochtergesellschaften in Héhe von T€ 7.182
(VJ T€ 1.983).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten ergeben sich aus folgender Aufstellung:

2020

Restlaufzeit bis zu Restlaufzeit von Restlaufzeit tiber Gesamt It. Bilanz

einem Jahr einem bis zu flnf finf Jahren
Jahren
€ € € €

Verbindlichkeiten
gegeniber
Kreditinstituten 23.006.669,12 244.844.557,00 79.942.095,20 347.793.321,32
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 2.854.941,71 0,00 0,00 2.854.941,71
Verbindlichkeiten

gegeniber

verbundenen

Unternehmen

Sonstige
Verbindlichkeiten

Gesamt

73.193.289,44

2.068.379,63

0,00

300.000,00

0,00

0,00

73.193.289,44

2.368.379,63

101.123.279,90

245.144.557,00

79.942.095,20

426.209.932,10
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2019

Restlaufzeit bis zu Restlaufzeit von Restlaufzeit tber Gesamt It. Bilanz

einem Jahr einem bis zu flnf fanf Jahren
Jahren
€ € € €
Verbindlichkeiten
gegenlber
Kreditinstituten 171.122.692,25 194.897.367,74 79.931.238,08 445.951.298,07
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 4.214.533,27 0,00 0,00 4.214.533,27
Verbindlichkeiten
gegeniiber
verbundenen
Unternehmen 8.711.233,08 0,00 0,00 8.711.233,08
Sonstige
Verbindlichkeiten 3.672.319,08 900.000,00 0,00 4.572.319,08
Gesamt 187.720.777,68 195.797.367,74 79.931.238,08 463.449.383,50

In den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 2020 sind vier Schuldschein-
darlehen enthalten, welche die Wacker Neuson SE in den Geschéftsjahren 2017 bis
2020 begeben hat. Drei Schuldscheindarlehen mit einem Nennbetrag von T€ 125.000,
T€ 70.000 und T€ 50.000 sind im Posten mit einer Restlaufzeit von einem bis flinf Jahren
enthalten (Laufzeit bis Februar 2022, Mai 2024 und August 2023). Das vierte
Schuldscheindarlehen mit einem Nennbetrag von T€ 80.000 ist im Posten Restlaufzeit
Uber flnf Jahre ausgewiesen (Laufzeit bis Mai 2026).

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen betreffen insbesondere
Verbindlichkeiten aus Cash Pooling mit einem Betrag von T€ 71.967 (Vj T€ 7.518),
Lieferungen und Leistungen mit einem Betrag von T€ 653 (Vj T€ 1.193) sowie sonstigen
Verbindlichkeiten T€ 573 (Vj T€ 0). Der Anstieg bei den Verbindlichkeiten aus Cash
Pooling ist im Wesentlichen bedingt durch den Cash-Uberhang von vier
Tochtergesellschaften aufgrund von Net-Working-Capital Optimierungen in H6he von €
65,2 Mio.

Die Gesellschaft nutzt zur Absicherung von Fremdwahrungsschwankungen bei
Intercompany Fremdwahrungsdarlehen Devisentermingeschéafte. Zusammengehdrige
Grundgeschéfte und Derivate werden zu Bewertungseinheiten zusammengefasst und
mit Beginn der Bewertungseinheit erfolgswirksam mit dem abgesicherten
Devisenterminkurs bewertet, ausgenommen etwaige Ertrage, welche erst mit Ende der
Bewertungseinheit realisiert werden.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen T€ 1.500 (VJ T€ 2.100) aus
noch nicht abgerufenen Capital Calls aus der Beteiligung an Speedinvest sowie aus
Verbindlichkeiten betreffend sonstigen Steuern in Héhe von T€ 514 (VJ T€ 493).
Entgegen dem Vorjahr wurde vom Wahlrecht der qualitativen Zerlegung der Kassa- und
Terminkomponente im Zusammenhang mit der Absicherung von Fremdwahrungs-
darlehen gegeniber verbundenen Unternehmen nicht mehr Gebrauch gemacht,
weshalb auch keine Verbindlichkeiten mehr bilanziert wurde (VJ T€ 1.969).

Haftungsverhaltnisse

31.12.2020 31.12.2019

€ €
Garantien 128.135.083,41 157.474.508,49
Patronatserklarungen 0,00 325.791,00

128.135.083,41  157.800.299,49

Die Garantien beinhalten Eventualverbindlichkeiten gegentiber Banken fiir das Notional
Pooling von T€ 30.240 (Vj T€ 54.928), das von der Wacker Neuson Corporation
begebene USD-Schuldscheindarlehen ($ 100 Mio.) T€ 81.493 (Vj T€ 89.015),
Absatzfinanzierungen unserer chinesischen Tochtergesellschaft Wacker Neuson
Machinery (China) Co., Ltd. T€ 12.986 (Vj T€ 10.000), Kreditlinien von verbundenen
Unternehmen T€ 3.406 (Vj T€ 3.406) sowie diverse Mietavale von T€ 10 (Vj T€ 10). Das
Risiko fur die Inanspruchnahme aus den einzelnen Haftungsverhaltnissen wird als sehr
gering eingeschéatzt. Nach unseren Erkenntnissen kdénnen die zugrunde liegenden
Verpflichtungen von den betreffenden Gesellschaften in allen Ubrigen Fallen erfillt
werden, da die verbundenen Unternehmen (ber eine eigene hohe
Eigenkapitalausstattung verflgen.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése beliefen sich im Geschéftsjahr auf T€ 41.640 (Vj T€ 42.326). Sie
setzen sich aus der Erbringung von Dienstleistungen der Wacker Neuson SE an ihre
Tochtergesellschaften zusammen. Die Ubernommenen Dienstleistungen umfassen im
Wesentlichen IT Dienstleistungen T€ 15.119 (Vj T€ 15.002), Managementleistungen
T€13.633 (Vj T€ 14.421), Leistungen im Zusammenhang mit Marketing T€ 3.802
(Vj T€ 4.204) und indirekten Einkauf T€ 819 (Vj T€ 10), das Wacker Neuson Training
Center T€ 2.454 (Vi T€ 2.710) sowie sonstige Vertriebs- und
Verwaltungsdienstleistungen T€ 3.999 (Vj T€ 4.410). Darlber hinaus sind Mieterlése aus
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der Vermietung von R&umlichkeiten am Standort Minchen an die ansédssigen
Tochtergesellschaften sowie einen externen Mieter T€ 1.814 (Vj T€ 1.579) enthalten.

Gegliedert nach Regionen setzt sich der Umsatz zusammen aus Umséatzen mit Europa
in Héhe von T€ 36.920 (Vj T€ 36.173), Amerikas in H6he von T€ 3.900 (Vj T€ 5.546)
sowie Asien-Pazifik in Héhe von T€ 820 (Vj T€ 607).

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen

Die Herstellungskosten von T€ 38.991 (Vj T€ 39.895) setzen sich im Wesentlichen aus
Personalaufwendungen und externen Beratungsaufwendungen zusammen.

Allgemeine Verwaltungskosten

In den allgemeinen Verwaltungskosten sind neben den der Gesellschaft direkt
zuordenbaren Aufwendungen T€ 17.878 (Vj T€ 15.985) die Kosten fliir Leistungen,
welche von Tochterunternehmen erbracht werden, enthalten. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um IT Leistungen T€ 5.805 (V| T€ 7.204), Leistungen aus dem Bereich
Marketing T€ 3.775 (Vj T€ 1.833) und indirekten Einkauf T€ 480 (Vj T€ 631) sowie
sonstige Vertriebs- und Verwaltungsdienstleistungen T€ 1.102 (Vj T€ 1.465). Die
Wertberichtigung auf Intercompany Darlehen betragt T€ 14.614 (Vj T€ 14.110) und die
Vorsorge fur finanzielle Verpflichtung aus Liquidation der TG aus der Liquidation von
Tochtergesellschaften belauft sich auf T€ 5.199 (V] T€ 1.983).

Die nach dem Umsatzkostenverfahren gegliederte Gewinn- und Verlustrechnung enthalt
- verteilt auf die einzelnen Positionen - den folgenden Gesamtpersonalaufwand:

2020 2019
T€ T€
Personalaufwand
Léhne und Gehélter 26.935 25.359
Soziale Aufwendungen und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstitzung 4.002 3.765

davon fir Altersversorgung: T€ 815 (Vj T€ 594)

30.937 29.124

Sonstige betriebliche Ertrage

Im Geschaftsjahr 2020 beliefen sich die sonstigen betrieblichen Ertrage auf insgesamt
T€ 27.427 (V] T€ 24.064). In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind im Wesentlichen
Ertrage aus Umlagen der von Tochtergesellschaften erbrachten Dienstleistungen aus
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den Bereichen IT und Marketing in Hoéhe von T€11.820 (V] T€16.672),
Waéhrungsgewinne in Héhe von T€ 14.324 (Vj T€ 5.051), Ertrage aus Zuschreibungen
von wertberichtigten Forderungen in Héhe von T€0 (Vj T€ 1.085), Gewinne aus
Anlagenabgéngen in Héhe von T€ 3 (Vj T€ 19) sowie Ertrdge aus der Auflésung von
Rulckstellungen aus dem Vorjahr in H6he von T€ 236 (Vj T€ 412) enthalten. Der
Rlickgang der Ertrdge aus Umlagen der von Tochtergesellschaften erbrachten
Dienstleistungen aus den Bereichen IT und Marketing resultiert im Wesentlichen aus der
erhdhten ergebnisneutralen Weiterverrechnung von Messeaufwendungen in 2019 in
Zusammenhang mit einer GroBmesse, welche alle 3 Jahre stattfindet. Die Verédnderung
der Wahrungsgewinne steht in unmittelbarem Zusammenhang mit den Covid19-
bedingten Entwicklungen der Fremdwahrungskurse, insbesondere des USD.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr auf T€ 22.803
(Vj T€ 7.196). Darin sind im Wesentlichen Wahrungsverluste in Héhe von T€ 22.525
(Vj T€ 6.576) enthalten, deren Veranderung gegeniber dem Vorjahr in unmittelbarem
Zusammenhang mit den Covid19-bedingten Entwicklungen der Fremdwahrungskurse,
insbesondere des USD, steht.

Mitteilungen und Veroffentlichungen von Veranderungen des
Stimmrechtsanteils geman § 33 WpHG (bzw. § 21 Abs. 1 oder 1a WpHG a.F.)
(Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG)

1. Die VGC Invest GmbH, Herrsching, Bundesrepublik Deutschland, hat uns nach
§ 21 Abs. 1a WpHG a.F. mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer
Gesellschaft am 10. Mai 2007 74,21 % (37.845.042 Stimmrechte) betragt.

51,18 % (26.100.039 Stimmrechte) sind ihr nach §22 Abs.2 WpHG a.F.
zuzurechnen.

Von folgenden Aktionaren, deren Stimmrechtsanteil an der Wacker Construction
Equipment AG jeweils 3 % oder mehr betragt, werden ihr dabei Stimmrechte
zugerechnet:

- Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG
- Wacker-Werke GmbH & Co. KG
- Interwac Holding AG

Seite 15



Anlage 3

- Interwac GmbH.

23,08 % (11.745.003 Stimmrechte) sind ihr Gber ihre Tochtergesellschaft Wacker
Beteiligungs GmbH & Co. KG nach §22 Abs.1 Satz1 Nr.1 WpHG a.F.
zuzurechnen.

Am selben Tag haben weitere Personen eine - mit der im Folgenden genannten
Ausnahme - im Wortlaut identische Stimmrechtsmitteilung veréffentlicht. Diesen
Personen waren ebenfalls 51,18 % (26.100.039 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2
WpHG a.F. zuzurechnen, im Unterschied zu der ausgeflihrten Meldung sind
diesen Personen hiervon auch Stimmrechte nach §22 Abs.1 WpHG a.F.
zuzurechnen, deshalb wird fir die folgenden Personen der in der damaligen
Stimmrechtsmitteilung zuséatzlich veréffentlichte Wortlaut wie folgt wiedergegeben:

Herr Christian Wacker, Bundesrepublik Deutschland, 51,18 % (26.100.039
Stimmrechte) sind ihm nach § 22 Abs. 2 WpHG a.F. zuzurechnen, hiervon 7,16 %
(3.649.117 Stimmrechte) auch nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG a.F..

Herr Dr. Ulrich Wacker, Bundesrepublik Deutschland, 51,18 % (26.100.039
Stimmrechte) sind ihm nach §22 Abs.2 WpHG a.F. zuzurechnen, hiervon
13,47 % (6.868.420 Stimmrechte) auch nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG a.F.
und 0,9 % (457.663 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG a.F..

Herr Andreas Wacker, Bundesrepublik Deutschland, 51,18 % (26.100.039
Stimmrechte) sind ihm nach § 22 Abs. 2 WpHG a.F. zuzurechnen, hiervon 6,79 %
(3.463.707 Stimmrechte) auch nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG a.F..

Frau Barbara von Schoeler, Bundesrepublik Deutschland, 51,18 % (26.100.039
Stimmrechte) sind ihr nach § 22 Abs. 2 WpHG a.F. zuzurechnen, hiervon 1,46 %
(743.315 Stimmrechte) auch nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG a.F..

Herr Ralph Wacker, Bundesrepublik Deutschland, 51,18 % (26.100.039
Stimmrechte) sind ihm nach § 22 Abs. 2 WpHG a.F. zuzurechnen, hiervon 6,05 %
(3.083.062 Stimmrechte) auch nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG a.F..

Frau Susanne Wacker-Waldmann, Bundesrepublik Deutschland, 51,18 %
(26.100.039 Stimmrechte) sind ihr nach § 22 Abs. 2 WpHG a.F. zuzurechnen,
hiervon 6,05 % (3.083.062 Stimmrechte) auch nach §22 Abs.1 Satz1 Nr. 2
WpHG a.F..

Die Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG, Muinchen, Bundesrepublik
Deutschland, hat uns nach §21 Abs.1 WpHG a.F. mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 2. Oktober 2007 die Schwelle von
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50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 63,38 % (42.910.739 Stimmrechte)
betragt.

Davon sind der Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG 57,90 % (39.200.679
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 WpHG a.F., davon Uber ihre Tochtergesellschaft
Interwac Holding AG und deren beiden Tochtergesellschaften Interwac GmbH und
Wacker-Werke GmbH & Co. KG 30,12 % (20.390.955 Stimmrechte) auch nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG a.F. zuzurechnen.

Von der NEUSON Ecotec GmbH, einem Aktionar, dessen zugerechneter
Stimmrechtsanteil mehr als 3 % betragt, werden der Wacker Familiengesellschaft
mbH & Co. KG dabei Stimmrechte zugerechnet.

Die  Wacker-Werke  GmbH & Co. KG, Reichertshofen,  Bundesrepublik
Deutschland, hat uns nach §21 Abs.1 WpHG a.F. mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 2. Oktober 2007 die Schwelle von
50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 63,38 % (42.910.739 Stimmrechte)
betragt.

Davon sind ihr 56,89 % (38.517.239 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 WpHG a.F.
zuzurechnen.

Von folgenden Aktiondren, deren zugerechneter Stimmrechtsanteil jeweils 3 %
oder mehr betragt, werden der Wacker-Werke GmbH & Co. KG dabei Stimmrechte
zugerechnet:

- Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG

- Interwac Holding AG

- Interwac GmbH

- NEUSON Ecotec GmbH.

Frau Dr. Andrea Steinle, Bundesrepublik Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. 1
WpHG a.F. mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am
2. Oktober 2007 die Schwelle von 50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag
63,38 % (42.910.739 Stimmrechte) betragt.

Diese 63,38 % (42.910.739 Stimmrechte) sind ihr nach § 22 Abs. 2 WpHG a.F.
zuzurechnen, hiervon 1,13 % (763.158 Stimmrechte) auch nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 2 WpHG a.F..

Von folgenden Aktiondren, deren zugerechneter Stimmrechtsanteil jeweils 3 %
oder mehr betragt, werden Frau Dr. Andrea Steinle dabei Stimmrechte

zugerechnet:
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- Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG
- Wacker-Werke GmbH & Co. KG

- Interwac Holding AG

- Interwac GmbH

- NEUSON Ecotec GmbH.

Herr Benedikt von Schoeler, Bundesrepublik Deutschland, hat uns nach § 21
Abs. 1 WpHG a.F. mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft
am 2. Oktober 2007 die Schwelle von 50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag
63,38 % (42.910.739 Stimmrechte) betragt.

Diese 63,38 % (42.910.739 Stimmrechte) sind ihm nach § 22 Abs. 2 WpHG a.F.
zuzurechnen, hiervon 0,39 % (261.000 Stimmrechte) auch nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 2 WpHG a.F..

Von folgenden Aktionaren, deren zugerechneter Stimmrechtsanteil jeweils 3 %
oder mehr betragt, werden Herrn Benedikt von Schoeler dabei Stimmrechte
zugerechnet:

- Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG
- Wacker-Werke GmbH & Co. KG

- Interwac Holding AG

- Interwac GmbH

- NEUSON Ecotec GmbH.

Frau Jennifer von Schoeler, Bundesrepublik Deutschland, hat am selben Tag eine
im Wortlaut identische Stimmrechtsmitteilung veréffentlicht.

Herr Leonard von Schoeler, Bundesrepublik Deutschland, hat am selben Tag eine
im Wortlaut identische Stimmrechtsmitteilung verdéffentlicht.

Frau Vicky Schlagbdéhmer, Niederlande, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG a.F.
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 2. Oktober 2007
die Schwelle von 50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 63,38 % (42.910.739
Stimmrechte) betragt.

Diese 63,38 % (42.910.739 Stimmrechte) sind ihr nach § 22 Abs. 2 WpHG a.F.
zuzurechnen.

Von folgenden Aktionaren, deren zugerechneter Stimmrechtsanteil jeweils 3 %
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oder mehr betragt, werden Frau Vicky Schlagbéhmer dabei Stimmrechte
zugerechnet:

- Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG
- Wacker-Werke GmbH & Co. KG

- Interwac Holding AG

- Interwac GmbH

- NEUSON Ecotec GmbH.

Frau Christiane Wacker, Bundesrepublik Deutschland, hat am selben Tag eine im
Wortlaut identische Stimmrechtsmitteilung veréffentlicht.

Herr Georg Wacker, Bundesrepublik Deutschland, hat am selben Tag eine im
Wortlaut identische Stimmrechtsmitteilung veréffentlicht.

Die Baufortschritt-Ingenieurgesellschaft mit beschrénkter Haftung, Bundesrepublik
Deutschland, hat uns nach §21 Abs.1 WpHG a.F. mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 2. Oktober 2007 die Schwelle von
50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 63,38 % (42.910.739 Stimmrechte)
betragt.

Davon sind ihr 56,89 % (38.517.239 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 WpHG a.F.
zuzurechnen.

Von folgenden Aktionaren, deren zugerechneter Stimmrechtsanteil jeweils 3 %
oder mehr betrdgt, werden der Baufortschritt-Ingenieurgesellschaft mit
beschrankter Haftung dabei Stimmrechte zugerechnet:

- Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG
- Interwac Holding AG

- Interwac GmbH

- NEUSON Ecotec GmbH.

6,48 % (4.393.500 Stimmrechte) sind ihr Uber ihre Tochtergesellschaft Wacker-
Werke GmbH & Co. KG nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG a.F. zuzurechnen.

Die HN-Industries Holding GmbH, Leonding, Osterreich, die PIN Privatstiftung,
Linz, Osterreich, Herr Johann Neunteufel, Osterreich, Herr Martin Lehner,
Osterreich, Herr Adolf Lehner, Osterreich, und Frau Herta Lehner, Osterreich, (alle
zusammen im Folgenden auch die ,Mitteilenden® genannt) haben uns nach § 21
Abs. 1 Satz 1 WpHG a.F. mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der HN-Industries
Holding GmbH, der PIN Privatstiftung, des Herrn Johann Neunteufel, des Herrn
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Adolf Lehner(*) und der Frau Herta Lehner(*) an der Wacker Construction
Equipment AG, Deutschland, am 2. Oktober 2007 jeweils die Schwelle von 50 %
Uberschritten hat und zu diesem Tag jeweils 63,38 % (42.910.739 Stimmrechte)
betragt.

Der Stimmrechtsanteil des Herrn Martin Lehner an der Wacker Construction
Equipment AG hat am 2. Oktober 2007 die Schwelle von 50 % Uberschritten und
betragt zu diesem Tag 63,52 % (43.001.648 Stimmrechte).

Von ihrem Stimmrechtsanteil ist den Mitteilenden jeweils ein Stimmrechtsanteil an
der Wacker Construction Equipment AG in der Hdhe und nach den
Zurechnungstatbestanden wie folgt zuzurechnen:

- der HN-Industries Holding GmbH 63,38 % (42.910.729 Stimmrechte) nach
§ 22 Abs. 2 WpHG a.F., zugleich 1,04 % (704.229 Stimmrechte) nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG a.F;

- der PIN Privatstiftung 63,38 % (42.910.729 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2
WpHG a.F., zugleich 1,04 % (704.229 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG a.F. und 26,74 % (18.105.475
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG a.F.;

- Herrn Johann Neunteufel 63,38 % (42.910.729 Stimmrechte) nach § 22
Abs. 2 WpHG a.F., zugleich 1,04 % (704.229 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG a.F. und 26,74 % (18.105.485
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG a.F.;

- Herrn Martin Lehner, Herrn Adolf Lehner(*) und Frau Herta Lehner(*) jeweils
63,03 % (42.675.996 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 WpHG a.F..

Von folgenden Aktionaren, deren zugerechneter Stimmrechtsanteil jeweils 3 %
oder mehr betragt, werden jedem Mitteilenden dabei Stimmrechte zugerechnet:

- Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG
- Wacker-Werke GmbH & Co. KG

- Interwac Holding AG

- Interwac GmbH

- NEUSON Ecotec GmbH.

(*)  Anmerkung: Siehe zu den Stimmrechten von Herrn Adolf Lehner und Frau
Herta Lehner die neueren Meldungen unter den Ziffern 12 und 13.

Die NEUSON Ecotec GmbH, Haid bei Ansfelden, Osterreich, hat uns geman § 21
Abs. 1 Satz1 WpHG a.F. mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer
Gesellschaft am 2. Oktober 2007 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %,
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25 %, 30 % und 50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag jeweils 63,38 %
(42.910.739 Stimmrechte) betragt.

Davon sind ihr 36,64 % (24.805.274 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 WpHG a.F.
zuzurechnen.

Von folgenden Aktionaren, deren zugerechneter Stimmrechtsanteil jeweils 3 %
oder mehr betragt, werden der NEUSON Ecotec GmbH dabei Stimmrechte
zugerechnet:

- Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG
- Wacker-Werke GmbH & Co. KG

- Interwac Holding AG

- Interwac GmbH.

Die Interwac Holding AG, Volketswil, Schweiz, hat der Wacker Construction
Equipment AG am 2. Juni 2008 freiwillig nach § 21 Abs. 1 WpHG a.F. Folgendes
mitgeteilt:

Die Interwac Holding AG und die Interwac GmbH haben der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht und der Wacker Construction Equipment AG am
9. Oktober 2007 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG a.F. mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Wacker Construction Equipment AG jeweils am
2. Oktober 2007 die Schwelle von 50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag
63,38 % (42.910.739 Stimmrechte) betragt. Davon sind der Interwac Holding AG
51,90 % (85.138.438 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 WpHG a.F. zuzurechnen,
hiervon 18,64 % (12.618.654 Stimmrechte) Uber Interwac GmbH und Wacker-
Werke GmbH & Co. KG als ihre Tochtergesellschaften auch nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG a.F..

Von folgenden Aktionaren, deren zugerechneter Stimmrechtsanteil jeweils 3 %
oder mehr betragt, werden der Interwac Holding AG dabei Stimmrechte
zugerechnet:

- Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG
- Wacker-Werke GmbH & Co. KG

- Interwac GmbH

- NEUSON Ecotec GmbH.

Die Interwac GmbH wurde am 7. Dezember 2007 auf ihre Muttergesellschaft, die
Interwac Holding AG, verschmolzen und ist zu diesem Tag erloschen. Hiermit wird
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freiwillig mitgeteilt, dass infolgedessen ihr Stimmrechtsanteil zum 2. Juni 2008 0 %
(0 Stimmrechte) betragt.

Weiterhin wird freiwillig mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Interwac Holding
AG am 2. Juni 2008 weiterhin die Schwelle von 50 % Uberschreitet. Er betragt zu
diesem Tag 64,38 % (45.153.966 Stimmrechte).

Davon sind der Interwac Holding AG 64,38 % (45.153.966 Stimmrechte) nach
§ 22 Abs. 2 WpHG a.F. zuzurechnen, hiervon 29,07 % (20.390.955 Stimmrechte)
tber Wacker-Werke GmbH & Co. KG als ihre Tochtergesellschaft auch nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG a.F..

Von folgenden Aktionaren, deren zugerechneter Stimmrechtsanteil jeweils 3 %
oder mehr betragt, werden der Interwac Holding AG dabei Stimmrechte
zugerechnet:

- Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG
- Wacker-Werke GmbH & Co. KG
- NEUSON Ecotec GmbH.

Die NEUSON Industries GmbH, Leonding, Osterreich, hat der Wacker
Construction Equipment AG am 2. Juni 2008 freiwillig geman § 21 Abs. 1 WpHG
a.F. Folgendes mitgeteilt:

Die  HN-Industries Holding GmbH hat der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht und der Wacker Construction Equipment AG am 9.
Oktober 2007 geman § 21 Abs. 1 WpHG a.F. mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Wacker Construction Equipment AG am 2. Oktober 2007 die Schwelle von
50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 63,38 % (42.910.739 Stimmrechte)
betragt. Davon sind der HN-Industries Holding GmbH 63,38 % (42.910.729
Stimmrechte) nach §22 Abs. 2 WpHG a.F., zugleich 1,04 % (704.229
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG a.F. zuzurechnen.

Von folgenden Aktionadren, deren zugerechneter Stimmrechtsanteil jeweils 3 %
oder mehr betragt, werden der HN-Industries Holding GmbH dabei Stimmrechte
zugerechnet:

- Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG
- Interwac Holding AG

- Wacker-Werke GmbH & Co. KG

- Interwac GmbH

- NEUSON Ecotec GmbH.
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Am 3. Januar 2008 wurde die Umfirmierung der HN-Industries Holding GmbH in
NEUSON Industries GmbH in das Firmenbuch eingetragen.

Hiermit wird freiwillig mitgeteilt, dass demnach der Stimmrechtsanteil der NEUSON
Industries GmbH zum 2. Juni 2008 die Schwelle von 50 % weiterhin Uberschreitet.
Er betragt zu diesem Tag 64,38 % der Stimmrechte (45.153.966).

Davon sind der NEUSON Industries GmbH 64,38 % (45.153.956 Stimmrechte)
nach §22 Abs.2 WpHG a.F. zuzurechnen, zugleich 1,04 % (704.229
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG a.F..

Von folgenden Aktiondren, deren zugerechneter Stimmrechtsanteil jeweils 3 %
oder mehr betragt, werden der NEUSON Industries GmbH dabei Stimmrechte
zugerechnet:

- Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG
- Wacker-Werke GmbH & Co. KG
- NEUSON Ecotec GmbH.

Herr Adolf Lehner, Osterreich, hat der Wacker Neuson SE am 13. Marz 2013
geman § 21 Abs. 1 WpHG a.F. mitgeteilt, dass sein Anteil an eigenen Aktien am
7. Mérz 2013 die Schwelle von 10%, 5% und 3% der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 0,00% (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat. Die
Reduzierung der Stimmrechtsanteile resultiert aus dem Wegfall einer Zurechnung
nach § 22 Abs. 2 WpHG a.F. im Hinblick auf den Meldepflichtigen.

Frau Herta Lehner, Osterreich, hat der Wacker Neuson SE am 13. Marz 2013
geman § 21 Abs. 1 WpHG a.F. mitgeteilt, dass ihr Anteil an eigenen Aktien am
7. Méarz 2013 die Schwelle von 50%, 30%, 25%, 20%, 15%, 10%, 5% und 3% der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 0,00% (das entspricht
0 Stimmrechten) betragen hat. Die Reduzierung der Stimmrechtsanteile resultiert
aus dem Wegfall einer Zurechnung nach § 22 Abs. 2 WpHG a.F. im Hinblick auf
die Meldepflichtige.

Frau Barbel Wacker, Deutschland, hat der Wacker Neuson SE am 11. April 2016
geman § 21 Abs. 1 WpHG a.F. mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Wacker Neuson SE am 14. Dezember 2015 die Schwelle von 50 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 64,10 % (44.957.384 Stimmrechte) betragt. Davon sind
Frau Barbel Wacker 63,09 % (44.252.950 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 WpHG
a.F. zuzurechnen (Abgestimmtes Stimmverhalten).
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Von folgenden Aktionadren, deren zugerechneter Stimmrechtsanteil jeweils 3 %
oder mehr betréagt, werden Frau Barbel Wacker dabei Stimmrechte zugerechnet:

- Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG
- Wacker-Werke GmbH & Co. KG
- NEUSON Ecotec GmbH
(heute firmierend unter: NEUSON Forest GmbH).

Die Mitteilungspflichtige, Frau Barbel Wacker, wird weder beherrscht noch
beherrscht Frau Barbel Wacker andere Unternehmen mit melderelevanten
Stimmrechten der Wacker Neuson SE.

15.  Frau Petra Martin, Deutschland, hat der Wacker Neuson SE am 11. Juli 2019
geman § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Wacker
Neuson SE am 8. Juli 2019 die Schwellen von 50%, 30%, 25%, 20%, 15%, 10%,
5% und 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 0,00% (das
entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat. Die Reduzierung der Stimmrechtsanteile
resultiert aus dem Wegfall einer Zurechnung nach § 34 Abs. 2 WpHG im Hinblick
auf die Meldepflichtige.

Die vorstehende Aufstellung beriicksichtigt jeweils die zeitlich letzten der Gesellschaft
von den Aktionaren vorliegenden Mitteilungen betreffend deren meldepflichtige
Aktienbestande, unabhangig vom Datum ihres Eingangs.

Im Berichtsjahr 2020 selbst sind der Gesellschaft keine solchen Mitteilungen tber die
Veranderung von Stimmrechtsanteilen zugegangen.

Sonstige Angaben
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fir die Gesellschaft bestehen Verpflichtungen aus laufenden Leasing-, Miet- und
Wartungsvertragen fir Gebaude, maschinelle Anlagen, Fahrzeuge und Software mit
Restlaufzeiten von bis zu flinf Jahren in H6he von insgesamt T€ 11.455 (Vj T€ 10.695).

Bewertungseinheiten

Devisentermingeschafte werden zur Sicherung von Fremdwahrungsforderungen aus
Fremdwéahrungsdarlehen gegenitber verbundenen Unternehmen und zukinftiger
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten aus Warentransaktionen genutzt.
Die Zielsetzung der Sicherungstransaktionen der Gesellschaft besteht in der
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Reduzierung der Risiken aus Wechselkursschwankungen. Das Volumen der aus den
Grundgeschéften entstandenen Positionen bildet die Basis fiir die Devisensicherung.
Die Laufzeiten orientieren sich an den Laufzeiten der Grundgeschéfte, der
Absicherungszeitraum betragt ein Jahr oder kirzer. Das Sicherungsinstrument bildet
zusammen mit dem Grundgeschaft jeweils eine Bewertungseinheit gem. § 254 HGB.
Die gegenlaufigen Wertanderungen des Grund- und Sicherungsgeschafts werden im
Jahresabschluss durch Anwendung der ,Einfrierungsmethode® nicht ausgewiesen.

Ineffektive Teile der Sicherungsbeziehung werden entsprechend den grundsatzlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden behandelt.

Grundgeschift abgesichertes Risiko Bewer- Wirksamkeit
. tungs-
Art Te Art TE Sicherungs- - g
instrument einheit
Intercompany . _ i zu 100% aufgrund Volumen- und
Wah - D It -
Fremdwah- 128.962 ~ anrungs 128.962 evisentermin Microhedge |Laufzeitkongruenz bei
anderung kontrakte i . .
rungsdarlehen Wahrungsidentitat
0, -
Einkaufsver- Wahrungs- Devisentermin- . = 100,/0 aufgrund Vqlumen und
fichtungen 34110 anderun 34110 kontrakie Microhedge |Laufzeitkongruenz bei
P g 9 Wahrungsidentitat
0, -
Liefer- Wahrungs- Devisentermin- . = 100_/0 aufgrund Vo_lumen und
forderungen 3.671 anderun 3.671 Kontrakie Microhedge |Laufzeitkongruenz bei
9 9 Wahrungsidentitat

Sowohl zu Beginn der Sicherungsbeziehung als auch in deren Verlauf wird zu jedem
Abschlussstichtag deren Wirksamkeit (Effektivitat) Gberwacht. Im Falle der Ineffektivitat
werden Drohverlustriickstellungen gebildet.

Der beizulegende Zeitwert der Devisentermingeschéafte betragt zum Stichtag fir die
Fremdwahrungsdarlehen T€ 126.857 (Vj T€ 143.814), fir die Einkaufsverpflichtungen
T€ 33.731 (V] T€ 86.449) sowie fur die Lieferforderungen T€ 3.697 (Vj T€ 4.878).

Zur Absicherung des Zinsrisikos betreffend variabel verzinster USD-Schuldschein-
darlehen der Wacker Neuson Corporation wurden Zinsswaps abgeschlossen. Der
Zeitwert zum Stichtag betragt T€ -2.472 (V] T€ -1.530). Gemeinsam mit den gegenlaufig

mit der Wacker Neuson Corporation abgeschlossenen Zinsswaps mit einem Zeitwert
von T€ 2.472 (Vj T€ 1.530), bilden diese eine Bewertungseinheit.

Prifungs- und Beratungsgebiihren

Das vom Abschlussprifer berechnete Gesamthonorar gliedert sich wie folgt:
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2020 2019
T€ T€

Abschlussprifungsleistungen 530 492
Sonstige Bestéatigungsleistungen 47 41
Steuerberatungsleistungen 4 73

581 606

Periodenfremde Ertrage

In den Zinsertragen aus verbundenen Unternehmen sind im Berichtszeitraum perioden-
fremde Ertrage aus Haftungsprovisionen in H6he von T€ 812 (Vj T€ 0) enthalten.

Ergebnisverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 26. Mai 2021 fUr das
Geschéftsjahr 2020 eine Dividende in Héhe von 0,60 Euro je Aktie (in 2020 gezahlt fur
2019: € 0,00) vorschlagen. Im Vorjahr wurde vor dem Hintergrund der nicht absehbaren
Folgen der Covid-19-Pandemie die Ausschittung einer Dividende ausgesetzt, um die
finanzielle Leistungs- und Widerstandsféhigkeit des Konzerns zu stéarken. Es ergibt sich
somit eine Ausschittungssumme in Héhe von € 42,08 Mio. (Vj € 0,0 Mio.).

Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr 2020 waren in der Verwaltung durchschnittlich 234 Mitarbeiter
(Vj 230 Mitarbeiter) beschéaftigt.

Nachtragsbericht
Nach Ende des Berichtszeitraums sind keine Ereignisse eingetreten, die wesentliche

Auswirkungen auf die kinftige Geschaftsentwicklung der Wacker Neuson SE haben
kénnten.

Vorstand

Der Vorstand bestand im Berichtsjahr aus folgenden Mitgliedern:
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. Martin Lehner, CEO/CTO, Vorstandsvorsitzender, Vorstand fir Strategie/M&A,
Investor Relations & Nachhaltigkeit, Personal & Unternehmenskommunikation,
Recht & Compliance, Forschung & Entwicklung, Strategischer Einkauf (bis
31.12.2020), Produktion, Qualitat (jeweils bis 30.9.2020)

. Felix Bietenbeck, COO, Vorstand fur Produktion, Qualitat, Supply Chain
Management (inkl. operativer Einkauf), Indirekter Einkauf, Regionalzustandigkeit
~Americas” (ab 1.10.2020)

. Alexander Greschner, CSO, Vorstand fliir Vertrieb, Aftermarket und Marketing

. Kurt Helletzgruber, CFO, Vorstand fir Finanzen (inkl. Steuern und Treasury),
Immobilien, Controlling & Risikomanagement, Revision, IT (inkl. Datenschutz),
Business Process Consulting und Absatzfinanzierung (ab 1.12.2020, entsendet
aus dem Aufsichtsrat)

. Wilfried Trepels, CFO, Vorstand flr Finanzen, Immobilien, Controlling, Revision,
IT (inkl. Datenschutz) und Supply Chain Management (bis 30.11.2020)

Die Gesamtbeziige des Geschéftsfihrungsorgans betrugen im abgelaufenen
Geschéftsjahr T€ 4.700 (Vj. T€ 3.999). Gemal3 Beschluss der Hauptversammlung vom
31. Mai 2016 unterbleiben die individuellen Angaben zur Vorstandsverglitung geman
§ 285 Satz 1 Nr. 9a Satz 5 bis 8 HGB.

Der folgende Vorstand der Gesellschaft Ubt ein Aufsichtsratsmandat bzw. ein Mandat
bei vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien aus:

. Felix Bietenbeck

Wilh. Wilfing GmbH & Co KG, Borken, Vorsitzender des Beirats

Aufsichtsrat

. Johann Neunteufel, Vorstandsvorsitzender der PIN Privatstiftung, Linz,
Osterreich, Aufsichtsratsvorsitzender

o Mag. Kurt Helletzgruber, Vorstand der PIN Privatstiftung, Linz, Osterreich (Amt
ruht seit 1.12.2020 wegen Entsendung in den Vorstand)

o Christian Kekelj, Gesamtbetriebsratsvorsitzender, Betriebsratsvorsitzender,
Maisach
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. Prof. Dr. Matthias Schippen, Rechtsanwalt, Wirtschaftsprifer, Steuerberater und
Partner der Kanzlei Graf Kanitz, Schiippen & Partner, Stuttgart

o Elvis Schwarzmair, Betriebsratsvorsitzender, Konzernbetriebsrats- und SE-
Betriebsratsvorsitzender, Rohrbach

. Ralph Wacker, Bauingenieur und geschéftsfihrender Gesellschafter der
wacker+mattner GmbH, Miinchen, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Die vorgenannten Mitglieder des Aufsichtsrats sind satzungsgeman bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2020 der Wacker
Neuson SE beschlieB3t, Iangstens aber flr sechs Jahre, bestellt.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020
T€ 546 (Vj T€ 546).

Die folgenden Aufsichtsrate der Gesellschaft iben weitere Aufsichtsratsmandate bzw.
Mandate bei vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien aus:

. Johann Neunteufel

Allgemeine Sparkasse Oberdsterreich Bankaktiengesellschaft, Linz, Osterreich,
Aufsichtsratsvorsitzender (bis 22. April 2020)

. Prof. Dr. Matthias Schippen
Syntellix AG, Hannover, Mitglied des Aufsichtsrats

Beziige friiherer Organmitglieder

Die Gesamtbezlige der friiheren Mitglieder des Geschéaftsfihrungsorgans betrugen im
abgelaufenen Geschaftsjahr T€ 758 (Vj T€ 1.028). Verpflichtungen aus Pensionszu-
sagen an frihere Mitglieder des Geschéftsfihrungsorgans sind in Hohe von T€ 22.273

(Vj T€ 20.374) in die Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
eingeflossen.

Verbundene Unternehmen

In einer Anlage zum Anhang sind die verbundenen Unternehmen aufgeflhrt.
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Konzernverhéltnisse

Die Wacker Neuson SE, Miinchen erstellt einen Konzernabschluss fiir den kleinsten und
gréBten Kreis der Unternehmen. Dieser wird im Bundesanzeiger veréffentlicht.

Erklarung gem. § 161 AktG zum Corporate-Governance-Kodex

Der Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Erklarung abgegeben, welchen
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
entsprochen wurde und wird. Die Erklarung ist den Aktiondren dauerhaft auf der
Homepage der Gesellschaft www.wackerneusongroup.com zugénglich gemacht
worden.

Miinchen, den 18. Marz 2021

Wacker Neuson SE
Der Vorstand

Kurt Helletzgruber Felix Bietenbeck Alexander Greschner
Vorstandsvorsitzender Vorstand Operations und Vertriebsvorstand
und Finanzvorstand Technik
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Wacker Neuson SE, Miinchen
Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2020

Anlage B zum Anhang

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Eigen-  Ergebnis "
Kapital kapital "
% TEUR TEUR
1. Unmittelbar gehaltene Anteile
Wacker Neuson Produktion GmbH & Co. KG Reichertshofen Deutschland 100 70.482 15.268
Wacker Neuson Vertrieb Deutschland GmbH & Co. KG Minchen Deutschland 100 48.496 4.773
Wacker Neuson Aftermarket & Services GmbH Miinchen Deutschland 100 29.750 0?
Weidemann GmbH Diemelsee-Flechtdorf Deutschland 100 34.201 0?
Kramer-Werke GmbH Pfullendorf Deutschland 5 60.199 0?
Wacker Neuson Pty Ltd Springvale (bei Melbourne) Australien 100 1.298 -1.684
Wacker Neuson Maquinas EIRELI Itatiba (bei Sao Paolo) Brasilien 100 1.233 -2.535
Wacker Neuson SpA Huechuraba (bei Santiago) Chile 100 -2.024 -4.567
Wacker Neuson Limited Hongkong China 100 2418 1.085
Wacker Neuson S.A.S. Brie Comte Robert (bei Paris) Frankreich 100 7.139 395
Wacker Neuson Ltd. Stafford (bei Birmingham) GroRbritannien 100 17.445 4.840
Wacker Neuson Equipment Private Ltd. Bangalore Indien 100 1.057 -15
Wacker Neuson srl con socio unico San Giorgio di Piano (bei Bologna) Italien 100 2.167 -90
Wacker Neuson Ltd. Mississauga (bei Toronto) Kanada 100 6.093 -676
Wacker Neuson S.A. de C.V. Mexico City Mexico 100 2.196 123
Wacker Neuson B.V. Amersfoort Niederlande 100 2.854 54
Wacker Neuson AS Hagan (bei Oslo) Norwegen 100 -604 -629
Wacker Neuson Beteiligungs GmbH Hérsching (bei Linz) Osterreich 100 154.081 119
Wacker Neuson GmbH Wien Osterreich 100 16.532 1.945
Speedinvest Industry EUVECA GmbH & Co KG Wien Osterreich 3 17.292 -1.122
Wacker Neuson Manila, Inc. i.L. Dasmarifias (bei Manila) Philippinen 100 6.407 -93
Wacker Neuson Sp. z 0.0. Jawczyce (bei Warschau) Polen 100 10.627 1.591
Wacker Neuson GmbH Moskau Russland 100 957 -785
Wacker Neuson AB Arlgv (bei Malmo) Schweden 100 -4.396 -5.514
Wacker Neuson AG Volketswil (bei Ztirich) Schweiz 100 18.526 924
Wacker Neuson Kragujevac d.o.o. Kragujevac Serbien 100 3.132 28
Wacker Neuson s.r.o. Lucenec Slowakei 100 126 9
Wacker Neuson, S.A. Torrejon de Ardoz (bei Madrid) Spanien 100 2.726 -516
Wacker Neuson (Pty) Ltd Florida (bei Johannesburg) Sudafrika 100 -453 -1.097
Wacker Neuson s.r.o. Prag Tschechien 100 3.871 248
Wacker Neuson Makina Limited Sirketi Tuzla (bei Istanbul) Tarkei 100 -70 -218
Wacker Neuson Kft. Torokbalint (bei Budapest) Ungarn 100 947 35
Wacker Neuson America Corporation Menomonee Falls (bei Milwaukee) USA 100 127.249 2434
Wacker Neuson Holding Limited Samutprakam Thailand 100 5 -1
Wacker Neuson (Singapore) PTE.LTD Singapur Singapur 100 1.667 76
Wacker Neuson Lima S.A.C. Lima Peru 99 -731 -3.459
Wacker Neuson Bogota S.A.S Bogota Kolumbien 100 -2.467 -766
Wacker Neuson Shanghai Ltd. Shanghai China 100 -5.342 -1.716
Wacker Neuson Machinery (China) Co., Ltd. Pinghu China 100 3.015 -4.744
2. Mittelbar gehaltene Anteile
Wacker Neuson PGM Verwaltungs GmbH Reichertshofen Deutschland 100 36 1
Wacker Neuson SGM Verwaltungs GmbH Munchen Deutschland 100 3 0
Wacker Neuson Belgium BVBA Asse-Mollem Belgien 100 1.754 517
Wacker Neuson Lima S.A.C. Lima Peru 1 -731 -3.459
Wacker Neuson Machinery Trading (Shenzhen) Ltd.Co. (in Liquidation) Shenzhen China 100 0¥ 0¥
Wacker Neuson Machinery Trading (Pinghu) Co., Ltd. Jiaxing China 100 778 201
Wacker Neuson Linz GmbH Hérsching (bei Linz) Osterreich 100 177.386 27.978
Kramer-Werke GmbH Pfullendorf Deutschland 90 60.199 02
Wacker Neuson Grundbesitz GmbH & Co. KG Pfullendorf Deutschland 95 622 0¥
Wacker Neuson Grundbesitz Verwaltungs GmbH Pfullendorf Deutschland 95 29 1
Wacker Neuson Immobilien GmbH Uberlingen Deutschland 95 2.058 0%
Lightning Rod Investment Menomonee Falls (bei Milwaukee) USA 100 4.075 0
Wacker Neuson Limited Samutprakarn Thailand 100 272 -219
1) Angabe fiir deutsche nach HGB, fur gemal IFRS
2)  Das dargestelite Ergebnis von 0 resultiert aus den bzw. zwischen der Wacker Neuson SE und der jeweiligen bzw. aufgrund 2wischen diesen
3) bzw zwischen der Ki Verke GmbH und der jeweiligen bzw. aufgrund 2wischen diesen

4)

Das dargestellte Ergebnis von O resultiert aus den

und Ergebnis der sind in der

Wacker Neuson Limited, Hongkonk, China enthalten
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafR den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsétzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlielich
des Geschaftsergebnisses und die Lage der Wacker Neuson SE sowie des Wacker
Neuson Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Wacker Neuson SE beziehungsweise des Wacker
Neuson Konzerns beschrieben sind.

Minchen, den 18. Marz 2021

Wacker Neuson SE

Der Vorstand

Kurt Helletzgruber Felix Bietenbeck Alexander Greschner
Vorstandsvorsitzender Vorstand Operations Vertriebsvorstand
und Finanzvorstand und Technik
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Zusammengefasster Lagebericht

Der Lagebericht der Wacker Neuson SE wird gemaB § 315 Abs. 3 HGB mit dem
Konzernlagebericht zusammengefasst. Die Risiken und Chancen der Wacker Neuson SE als
Muttergesellschaft sind untrennbar mit dem Konzern verbunden.

Im ,Zusammengefasster Lagebericht der Wacker Neuson SE und ihres Konzerns fir das
Geschéftsjahr 2020“ enthaltene Informationen beziehen sich, sofern nicht anders angegeben,
auf den Konzern. Die Informationen zur Lage der Muttergesellschaft sind dort in einem
separaten Kapitel aufgefihrt.

—> Geschéaftsbericht Wacker Neuson Group 2020
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Die im Nachfolgenden wiedergegebenen Grafiken dienen zur weiteren Information. Marktstatistiken und Seitenverweise sind nicht testiert und somit nicht Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts. Im Text werden zu Vergleichszwecken Adjektive verwendet, die sich wie folgt interpretieren lassen: ,leicht“, ,moderat“ entspricht einer Verénderung bis 5 Prozent; ,deutlich, ,stark®
entspricht einer Verénderung ab 5 Prozent. ,Mittelfristig bezeichnet einen Zeithorizont von bis zu 5 Jahren, ,langfristig“ bezeichnet einen Zeithorizont > 5 Jahre. Definitionen und Berechnungs-
weisen von Kennzahlen und sonstiger verwendeter Begriffe sind in den Glossaren am Ende dieses Geschaftsberichts naher beschrieben. Vereinzelt kann es aufgrund von Rundungsdifferenzen
dazu kommen, dass die Aufsummierungen einzelner Werte nicht exakt zu den angegebenen Summen passen. Ebenso kann es sein, dass die Aufsummierung von Prozentanteilen nicht exakt
auf 100,0 Prozent flhrt. Ebenfalls kann es zu kleineren Abweichungen zu Werten im Konzernanhang kommen.
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Zusammengefasster Lagebericht der
Wacker Neuson SE und ihres Konzerns

fur das Geschaftsjahr 2020

Die in diesem Lagebericht enthaltenen Informationen beziehen
sich — sofern nicht anders angegeben — auf den Wacker Neuson
Konzern (die Wacker Neuson Group). Der vorliegende Konzern-
abschluss entspricht den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), die in der EU ergénzend zu den in § 315e Abs. 1
HGB bestimmten handelsrechtlichen Vorschriften anzuwenden
sind.

Der Einzelabschluss der Wacker Neuson SE (die als Holdingge-
sellschaft strukturiert ist) wurde den Grundséatzen des deutschen
Handelsrechts (HGB) und den aktienrechtlichen Vorschriften
(AktG) entsprechend aufgestellt. Der Lagebericht der Einzelge-
sellschaft ist gemaf § 315 Abs. 5 HGB in diesem Konzernlagebe-
richt enthalten. Einzelheiten hierzu finden sich im Kapitel — Er-

Wacker Neuson SE sind untrennbar mit denen ihrer Konzernge-
sellschaften verbunden.

Die Wacker Neuson Group

Die Wacker Neuson Group ist ein international tatiger Unternehmens-
verbund. Als Hersteller von Baugeréaten und Kompaktmaschinen bie-
tet sie ihren Kunden ein breites Produktprogramm, umfangreiche Ser-
vice- und Dienstleistungsangebote sowie eine weltweite Ersatzteilver-
sorgung. Die Produktion erfolgt weltweit an sieben Standorten. Drei
Produktionswerke befinden sich in Deutschland, eines in Osterreich,
eines in Serbien, eines in den USA und seit 2018 auch eines in China.
Der weltweite Vertrieb erfolgt Uber Tochterunternehmen und eigene
Vertriebs- bzw. Servicestandorte sowie Uber ein Netz an Vertriebs-
partnern.

Die Segmentberichterstattung gliedert sich in die Regionen Europa
(EMEA), Amerikas und Asien-Pazifik.

Zusétzlich werden die Umséatze nach den drei Geschaftsbereichen
Baugerate, Kompaktmaschinen und Dienstleistungen berichtet.

GESCHAFTSBEREICHE

Baugerate Kompaktmaschinen Dienstleistungen
= Betontechnik = Raupenbagger, = Reparatur,
= Verdichtungs- Mobilbagger Wartung,
technik = Radlader, Ersatzteile
= Baustellentechnik Teleradlader = Digitale
= Teleskoplader Serviceldésungen
= Kompaktlader = e-Business
= Baggerlader = Vermietung (in
= Rad- und Ketten- einigen europai-
dumper schen Markten)

= Leasing,
Finanzierung

= Gebraucht-
maschinen

= Training

Marken

Die Dachmarke Wacker Neuson Group wird fiir die Ubergeordnete
Konzern-Kommunikation eingesetzt. Produkte und Dienstleistungen
vertreibt der Konzern tber die drei Marken Wacker Neuson, Kramer
und Weidemann. Die breiteste Produktpalette, bestehend aus Bauge-
raten und Kompaktmaschinen, wird weltweit unter der Marke Wacker
Neuson angeboten. Unter der Marke Kramer vertreibt der Konzern all-
radgelenkte Radlader, Teleradlader und Teleskoplader fur die Bau-
und Landwirtschaft. Der Vertrieb lauft Uber zwei Handlernetzwerke,
derzeit hauptséchlich in der Region EMEA. Die Marke Weidemann ist
in der européischen Landwirtschaft fur langjahrige Erfahrung und
grolRe Expertise bei kompakten, knickgelenkten Hoftracs®, Rad-, Te-
lerad- und Teleskopladern bekannt, die Uber ein spezialisiertes Hand-
lernetz vertrieben werden.
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KONZERNMARKEN
Wacker Neuson
Group
|
WACKER KRAMER WEIDEMANN
NEUSON on e s 5o desged sk

Bauwirtschaft, Garten- und Landschaftsbau, Kommunen,
Recycling, Gleisbau etc.

Landwirtschaft, Pferdehaltung,
Kommunen, Baumschulen

Branchen

Das Leistungspaket des Konzerns richtet sich vor allem an Kunden
aus dem Bauhauptgewerbe, dem Garten- und Landschaftsbau, der
Landwirtschaft, den Kommunen, der Recyclingbranche sowie an
Bahnbetriebe und Industrieunternehmen.

ABNEHMERBRANCHEN

Baugerate Kompakt-

maschinen

Hoch- und Wohnungsbau

Instandhaltung/Reparatur/Sanierung

Infrastruktur (StraBen- und Briickenbau)

Infrastruktur (Kanalisation, Breitbandausbau)

Abriss

Garten- und Landschaftsbau

Industrie/Recycling

Kommunen/Bauhdéfe

Frachtabwicklung/Hafenlogistik

Messen- und Veranstaltungsorganisation u

Landwirtschaft

Bergbau L)

Ol und Gas (Energiesektor) u

Organisatorische und rechtliche Struktur

Die Wacker Neuson SE ist eine europaische Aktiengesellschaft
(Societas Europaea) mit Sitz in Minchen, eingetragen im Handelsre-
gister beim Amtsgericht Miinchen unter HRB 177839. Die Aktien der
Gesellschaft sind seit Mai 2007 bdrsennotiert.

Im Konzernabschluss, der den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) entspricht, wie sie in der EU anzuwenden sind, sind
48 Gesellschaften vollkonsolidiert (einschlief3lich der Holding).

Die Wacker Neuson SE fungiert als Management-Holding mit zentra-
ler FUhrungsstruktur. Sie halt unmittelbar oder mittelbar die Anteile an
ihren Tochterunternehmen, bei denen es sich Uberwiegend um Ver-
triebs- und Produktionsgesellschaften handelt. Der Vorstand der Hol-
ding leitet den Konzern. In der Wacker Neuson SE sind zudem Kon-
zernfunktionen angesiedelt.

Die Geschaftsfihrungsorgane der Tochterunternehmen berichten di-
rekt an den Konzernvorstand. Zusatzlich wird die Region Amerikas
von einem Regional-CEO geleitet und gegeniiber dem Vorstand ver-
treten.

Fir detaillierte Angaben zur rechtlichen Struktur wird auf das Kapitel

hang verwiesen.
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STEUERUNGSKENNZAHLEN (5-JAHRES-ZEITRAUM)

2019 2018 2017 2016
Umsatz in Mio. € 1.615,5 1.901,1 1.710,0 1.533,9 1.361,4
EBIT-Marge in % 4,7 8,1 9,5 8,6 6,5
EBT-Marge in % 33 7,2 11,9 8,2 6,0
Net Working Capital zum Stichtag in % vom Umsatz 30,8 40,1 37,7 34,9 41,8
ROCE I*in % 54 9,0 11,5 10,1 6,6
Eigenkapitalquote in % 57,3 55,8 63,8 68,7 69,1
Nettofinanzverschuldung in Mio. € 137,9 439,0 204,7 149,7 205,8
Gearing in % 11,3 35,8 16,8 13,4 18,8
Free Cashflow in Mio. € 329,0 -115,7 -0,3 99,0 35,4
1 ROCE | = EBIT/Capital Employed zum Stichtag 31.12., siehe Seite 37. Fur weitere Definitionen siehe Finanzglossar, Seite 156.
Unternehmenssteuerung und Wertemanagement STEUERUNGSKENNZAHLEN
Die Controlling-Abteilung der Holding verantwortet in ihrer zentralen N
Funktion die konzerninterne Steuerung. Sie Uberwacht Soll-Ist-Abwei-
chungen vorrangig auf Basis der Entwicklung von Umsatzerlsen, Er- //Umsatz‘\\
gebnissen und des Net Working Capital der Tochterunternehmen. Zu-  Marktanteile ™
dem bereitet sie auf Konzernebene die wichtigsten Steuerungskenn- 4 k
zahlen (Key Performance Indicators) auf. Das Steuerungssystem wird
dabei nach Bedarf den Veranderungen innerhalb und au3erhalb des
Unternehmens angepasst. Ubergeordnetes Ziel ist die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes. Wachstum
Wichtige Entscheidungen lber Projekte, mit denen das Unternehmen ‘
auf veranderte Markt- und Kundenbeddirfnisse reagiert, werden grund- e ialn
satzlich in Fihrungsgremien getroffen. Diesen Gremien gehdren Mit- Stabilitat Rentabilitat
glieder des Vorstands sowie Fuhrungskréfte der ersten und zweiten EBT ™\,

/ Free Cashflow EBIT ™

Ebene an. 3 Gearing ROCEI ™\

Im Fokus der Unternehmenssteuerung steht der Gewinn von Markt-
anteilen zur nachhaltigen Steigerung des Umsatzes bei gleichzeitiger
Erhéhung der Profitabilitat. Daneben hat die finanzielle Stabilitét des
Konzerns hohe Prioritat. Wichtigste Ziel- und SteuerungsgrofRen fiir
den Konzern und seine Tochtergesellschaften sind der Umsatz, das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) und das Net Working Capital.
Um auch das Finanzergebnis starker in den Fokus zu riicken, wird bei
Profitabilitdtsanalysen auf Konzernebene kiinftig zunehmend auch auf
das Ergebnis vor Steuern (EBT) abgestellt.

Daruber hinaus werden die Ausschiittungspolitik, die Finanzierungs-
struktur und die Wirtschaftlichkeit des eingesetzten Kapitals gesteuert.
Zum Einsatz kommt neben der Kennzahl Net Working Capital relativ
zum Umsatz die Kapitalrendite vor Steuern (ROCE ). Zu den bilanzi-
ellen Steuerungskennzahlen zahlen die Eigenkapitalquote, die Netto-
finanzverschuldung sowie deren Verhdltnis zum Eigenkapital (Gea-
ring). Operativer und Free Cashflow sind wichtige Werte, um das In-
nenfinanzierungspotenzial des Unternehmens abzubilden.

Die vorstehende Tabelle zeigt die Entwicklung dieser Kennzahlen im
Jahresvergleich. Definitionen zu den Kennzahlen finden sich im Fi-

/' Eigenkapitalquote Net Working Capital

Neben den Steuerungskennzahlen werden regelmafig wesentliche
operative Fruhindikatoren beobachtet und analysiert. Wichtige Indika-
toren der Bauwirtschaft sind beispielsweise zukiinftige Investitionen
der Baumaschinen- und Vermietindustrie, die Entwicklung von Pro-
duktionsvolumina sowie Marktanteilen, die Zahl der Baugenehmigun-
gen sowie die Entwicklung der Immobilienpreise.

Operative Fruhindikatoren flr die européische Landwirtschaft sind der
Entwicklungsgrad der Mechanisierung der Hofe, Trends in der Land-
technik sowie die Entwicklung der Milch-, Nahrungs- und Futtermittel-
preise.

Anhand der Entwicklung der Friihindikatoren wird die Ausrichtung des
Konzerns kontinuierlich und zeitnah den globalen wirtschaftlichen Ver-
anderungen angepasst.



Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die anhaltenden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie haben die
Weltwirtschaft im Jahr 2020 in eine schwere Rezession gestiirzt. Nach
Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) verzeichnete
das Welt-Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2020 einen Riickgang um
3,5 Prozent nach einem Wachstum von 2,8 Prozent im Vorjahr. Um
den Absturz der Weltwirtschaft zu verhindern, ergriffen Regierungen
und Notenbanken finanz- und geldpolitische MalBnahmen von auRler-
gewohnlichem Umfang. In der zweiten Jahreshalfte erholte sich die
Weltwirtschaft etwas schneller, als zuvor erwartet, was den IWF ver-
anlasste, seine im Oktober verdffentlichte Jahresprognose fir das
Jahr 2020 im Januar 2021 um 0,9 Prozentpunkte anzuheben. Insge-
samt erlitten die Industrienationen einen Riickgang von 4,9 Prozent
(2019: +1,6 Prozent), in den Schwellenlandern betrug das Minus
2,4 Prozent (2019: +3,6 Prozent).

Die Eurozone musste mit einem Minus von 7,2 Prozent einen deutlich
hoheren Ruckgang verkraften als die Vereinigten Staaten (-3,4 Pro-
zent). Darin spiegelt sich vor allem der im Vergleich zu den USA we-
sentlich stérkere Abschwung in der ersten Jahreshalfte wider. Im Vor-
jahr konnte die Eurozone noch ein Wachstum von 1,3 Prozent ver-
zeichnen, die Vereinigten Staaten ein Wachstum von 2,2 Prozent.

In Deutschland fiel das Minus mit 5,4 Prozent deutlich niedriger aus,
als es noch im Verlauf des Jahres 2020 erwartet worden war. Wah-
rend der Dienstleistungssektor und der Handel aufgrund der Ein-
schrankungen zur Einddmmung der Pandemie stark einbrachen, pro-
fitierte Deutschland von seiner starken Industrie. Das Verarbeitende
Gewerbe zeigte sich vergleichsweise widerstandsfahig, nachdem die
Industrieproduktion vor allem in der zweiten Jahreshalfte nahezu un-
gehindert weiterlaufen konnte. Eine &hnliche Situation zeigte sich im

REALES BIP (VERANDERUNG GEGENUBER VORJAHR)

IN %

Welt -3,5 2,8
Eurozone -7,2 1,3
Deutschland -5,4 0,6
USA -3,4 2,2
Lateinamerika -7,4 0,2
China 2,3 6,0
Russland -3,6 1,3
Mittlerer Osten und Zentralasien -3,2 14
Sudafrika -7,5 0,2

Quelle: IWF, Januar 2021
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China verzeichnete trotz Corona-Pandemie ein Wachstum von
2,3 Prozent. Nachdem das Land bereits im April grof3tenteils wieder
zur Normalitat zurtickgekehrt war, erholte sich die Wirtschaft hier
schneller als erwartet, auch aufgrund der widerstandsféahigen Export-
tatigkeit und mit Hilfe umfangreicher staatlicher Unterstiitzungsmaf-
nahmen. Im Vorjahr hatte China mit 6,0 Prozent noch das niedrigste
BIP-Wachstum seit fast drei Jahrzehnten hinnehmen mussen.

Wahrungsentwicklungen

Der Euro hat im Jahr 2020 signifikant an Wert gewonnen. So wertete
die europaische Gemeinschaftswahrung sowohl gegenuber dem US-
Dollar wie auch den Wahrungen anderer reifer Volkswirtschaften wie
Grof3britannien und Japan deutlich auf. Wahrungen von Schwellen-
landern wie Brasilien, Indien, Russland oder Sudafrika werteten im
Vergleich zum Euro sogar zweistellig ab. Getrieben wurde die Euro-
starke durch geringere Zinsunterschiede zu den USA und anderen
Wahrungsrdumen, die Einigung auf den gemeinsamen Wiederauf-
baufonds in Europa und den im Vergleich zur USA als erfolgreicher
bewerteten Umgang Europas mit der Corona-Pandemie. Durch den
starken Euro konnte die konjunkturelle Erholung in der Krise aufgrund
negativer Auswirkungen auf den Export und die Inflation im Euroraum
verzdgert werden.

VERANDERUNG WICHTIGER WAHRUNGEN
GEGENUBER DEM EURO (JAHRESENDWERTE)

1 Euro entspricht

- Verande-
2020 2019 rungin %
US-Dollar (USD) 1,2271 1,1234 9,2
Schweizer Franken (CHF) 1,0802 1,0854 -0,5
Britisches Pfund (GBP) 0,8990 0,8508 57
Japanischer Yen (JPY) 126,4900 121,9400 3,7
Australischer Dollar (AUD) 1,5896 1,5995 -0,6
Brasilianischer Real (BRL) 6,3735 4,5157 41,1
Chinesischer Yuan (CNY) 8,0225 7,8205 2,6
Indische Rupie (INR) 89,6605 80,1870 11,8
Kanadischer Dollar (CAD) 1,5633 1,4598 7,1
Russischer Rubel (RUB) 91,4671 69,9563 30,7
Sudafrikanischer Rand (ZAR) 18,0219 15,7773 14,2

Quelle: Konzernanhang, siehe Seite 92.

Bau- und Landwirtschaft im Uberblick

Die Geschaftsentwicklung der Wacker Neuson Group ist mafRgeblich
von der Entwicklung der globalen Bauwirtschaft abhangig. Diese
wurde im Jahr 2020 durch die starke Beeintrachtigung von Bautatig-
keit und Nachfrage infolge der zur Eindémmung der COVID-19-Pan-
demie ergriffenen Schutzmaflnahmen hart getroffen. So brach der eu-
ropaische Bausektor laut Euroconstruct um 7,8 Prozent ein. Dabei
stellte sich die Situation in den einzelnen européischen Landern sehr
unterschiedlich dar. Wéhrend die Bauaktivitaten in Deutschland und
den nordeuropéischen Landern mehr oder weniger ungehindert fort-
gesetzt werden konnten und sich diese Markte daher vergleichsweise
stabil zeigten, mussten andere wichtige Markte wie Frankreich, GroR3-
britannien und Spanien einen schweren Abschwung hinnehmen. An-
ders als in typischen Wirtschaftskrisen verzeichneten neben dem
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Nichtwohnbau auch Wohnbau und Renovierungstatigkeit starke
Riickgange, da aufgrund staatlicher Verbote und Rechtsunsicherhei-
ten viele Neubau- und Renovierungsprojekte tber einen langen Zeit-
raum gestoppt werden mussten. Auch in der US-amerikanischen Bau-
wirtschaft war das nationale Bauvolumen mit einem Minus von 11,3
Prozent stark rucklaufig. Besonders der Gewerbebau erlitt hier einen
deutlichen Einbruch.

Erhebliche Umsatzeinbuf3en hatte auch die Baumaschinenbranche zu
verkraften. Das Marktforschungsinstitut Off-Highway Research geht in
einer Schatzung vom September 2020 davon aus, dass im Jahr 2020
weltweit etwa 16 Prozent weniger Baumaschinen verkauft wurden als
im Vorjahr. China, mit einem Wachstum von rund 14 Prozent heraus-
gerechnet, betrug der Riickgang sogar 27 Prozent. Die hochsten Ein-
buflen verzeichneten Berechnungen des Verbands Deutscher Ma-
schinen- und Anlagenbau (VDMA) zufolge Nordamerika mit einem Mi-
nus von 30 Prozent nach neun Monaten und Europa mit einem Ruick-
gang um 20 Prozent. Fir die deutschen Anbieter geht der VDMA von
einem verhdltnisméaRiig moderaten Riickgang von 10 Prozent im Jahr
2020 aus.

VERANDERUNG BRUTTOINLANDSPRODUKTE UND EUROPAISCHE
BAUWIRTSCHAFT 2020E

IN %

EC-19 7,5 e—
Finnland mi3
Portugal 101

Norwegen 101

Schweden 041
Danemark o7 .
Deutschland 16 mm
Schweiz 2,0 =
Niederlande EYy |
Osterreich 2, —
Polen L3, 1 —
Tschechien 3.0 I
Belgien 7 1 —
Italien 74—
Ungam 53 e—
Slowakei 0,5, E—
Spanien 12,5 —

Frankreich 158

Irland 16,0

GroBbritannien 19,5
-25 -20 -15 -10 -5 0 5

8P MBauwirschaft

Quellen: Daten Bauwirtschaft: Euroconstruct, Dezember 2020.
Daten BIP: International Monetary Fund, Oktober 2020, beinhaltet aktualisierte Werte aus Update vom
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Landtechnikbranche mit V-formiger Erholung

Aufgrund des durch die COVID-19-Pandemie ausgeldsten Schocks
fiel der Geschéftsklimaindex des Dachverbands der europaischen
Landtechnikindustrie (CEMA) im April zunéachst auf seinen tiefsten
Stand seit der Finanzkrise, gefolgt von einer raschen Erholung auf
Vor-Corona-Niveau im dritten Quartal. Getrieben wurde der positive
Trend zunachst vor allem durch die Beurteilung des laufenden Ge-
schéfts, das die europdischen Landmaschinenhersteller deutlich bes-
ser bewerteten als die zukiinftigen Erwartungen. Gerade in der zwei-

ten Jahreshélfte schien die Branche ihre Zukunftserwartungen konti-
nuierlich an ein Gberraschend gut laufendes aktuelles Geschéft anzu-
passen. Getragen von soliden, zum Jahresende hin steigenden Um-
satzen und Auftragseingéangen sowohl aus Europa wie auch aus den
auBereuropaischen Landern, erreichte der Index im Dezember seinen
hdchsten Stand in mehr als zwei Jahren. Wahrend sich die positive
Stimmung zu Beginn des zweiten Halbjahres noch auf alle Segmente
auBBer Erntetechnik erstreckte, drehte sie im vierten Quartal fur die
Segmente Viehwirtschaft, Garten- und Landschaftsbau sowie Kom-
munen allerdings wieder ins Negative.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Als weltweit tatiger Anbieter von Baugeraten und Kompaktmaschinen
muss die Wacker Neuson Group eine Vielzahl nationaler und interna-
tionaler Gesetze zum Umwelt- und Anwenderschutz befolgen, die vor
allem Abgasemissionen, Ergonomie, Larm- und Vibrationsbelastun-
gen betreffen.

Das Produktportfolio wird daher laufend unter dem Aspekt zusatzli-
cher Anforderungen, harmonisierter Normen und Regelwerke Uber-
prift und bei Bedarf entsprechend angepasst. Ziel ist stets, neue Vor-
schriften moglichst zlgig in Prozesse und Produkte zu integrieren.

Abgasnormen fiir Baugerate und Kompaktmaschinen

Der Absatz von Kompaktmaschinen wird stark von gesetzlichen Ab-
gasbestimmungen beeinflusst. Diese beziehen sich auf Dieselmoto-
ren in sogenannten Non-Road-Anwendungen, also auf Baumaschi-
nen, Flurférderfahrzeuge und Landmaschinen. Als weltweit strengste
Standards sind derzeit die Abgasrichtlinien Tier 4 final in den USA
(EPA - Environmental Protection Agency) sowie Stufe V in Europa
(97/68 EG) in Kraft. In anderen Markten gelten derweil noch ahnliche
bzw. altere, in der Regel weniger strenge Abgasrichtlinien.

Am 1. Januar 2020 trat in Europa die Abgasemissionsstufe V fiir die
Leistungsklasse zwischen 56 kW und 130 kW in Kraft, nachdem Mo-
toren <56 kW oder 2130 kW bereits seit 1. Januar 2019 unter die Ab-
gasemissionsstufe EU V fallen. Auf Drangen zahlreicher Interessen-
verbénde bestehen seit jeweiligem Inkrafttreten Ubergangsfristen, in
denen die Maschinenhersteller berechtigt sind, Maschinen mit Moto-
ren der vorhergehenden Abgasstufe zu bestlicken und in den Markt
zu bringen. Diese Fristen nutzt die Wacker Neuson Group, um einen
entsprechenden Bestand sogenannter Vorbaumotoren abzubauen.
Die Frist zum Verbau der Motoren der Leistungsklasse <56 kW oder
2130 kW ware urspruinglich am 30. Juni 2020 abgelaufen, die Frist zur
Vermarktung der Maschinen am 31. Dezember 2020. In Anbetracht
der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die weltweiten Liefer-
ketten hat das européische Parlament im Juli 2020 beschlossen, diese
Fristen um jeweils 12 Monate zu verlangern. Sie enden damit zeit-
gleich mit den geltenden Fristen fir die Leistungsklasse zwischen 56
kW und 130 kW. Die Umstellung auf die neue Abgasemissionsstufe
hat der Konzern in den letzten Jahren eingehend vorbereitet und in
vielen Produktgruppen bereits umgesetzt. Der Bestand an Vorbaumo-
toren wurde in den letzten Quartalen bereits deutlich abgebaut und
betragt zum Stichtag 31. Dezember 2020 nur noch rund 4,6 Mio. Euro
(2019: 20,4 Mio. Euro). Ferner bereitet sich der Konzern derzeit auf
die Ende 2020 final definierte China IV Emissionsrichtlinie vor, welche
Ende 2022 in Kraft treten wird.
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FORTSCHREITENDE VERSCHARFUNG DER ABGASGESETZGEBUNG FUR DIESELMOTOREN
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Die Grafik zeigt eine vereinfachte Darstellung der nicht global harmonisierten Abgasgesetzgebungen fiir Dieselmotoren in Non-
Road-Anwendungen und soll eine Indikation tiber Technologielevel bzw. Ahnlichkeiten zwischen Emissionsstufen geben. Am
strengsten reguliert sind Europa und Nordamerika. Die Verscharfung der Abgasgesetzgebung erfordert die Senkung der Stick-
oxide (NOx) und Kohlenmonoxide (CO) sowie die Senkung der Partikelemissionen. In Europa gilt fir Maschinen der Motoren-
klassen unter 56 kW und uber 130 kW bereits seit 1. Januar 2019 die Abgasemissionsstufe EU V. Seit 1. Januar 2020 gilt diese
auch fur die Motorenklassen zwischen 56 und 130 kW. Die schrittweise Umstellung auf die neue Abgasemissionsstufe hat der
Konzern in den letzten Jahren eingehend vorbereitet. Die Komplexitat der Umstellung stellte gro3e Herausforderungen an Ent-
wicklung, Fertigung, Logistik und Vertrieb, weshalb der Konzern von der vom Gesetzgeber vorgesehenen 24-monatigen Uber-
gangsphase Gebrauch macht, in der Maschinen mit Motoren der Stufe EU IV in den Markt gebracht werden kénnen.

Dariiber hinaus gibt es keine derzeit bekannten Veranderungen in den
rechtlichen Rahmenbedingungen, die einen wesentlichen Einfluss auf
den Geschéftsverlauf des Unternehmens haben.

Position im Wettbewerb

= Differenzierung vom Wettbewerb durch Innovation und
grof3e Produktvielfalt

= Breites Angebot an rein elektrisch betriebenen
Baugeraten und Kompaktmaschinen

Der globale Baumaschinenmarkt und damit das Wettbewerbsumfeld
der Wacker Neuson Group ist markt- und produktspezifisch sehr he-
terogen: Das Produktangebot der meisten Wettbewerber beschrénkt
sich entweder schwerpunktmaRig auf leichtes Baugerat, auf Kompakt-
maschinen oder auf schwere Baumaschinen (Maschinen tber 15 Ton-
nen) bzw. auf die Kombination von kompakten und schweren Maschi-
nen. Im Wettbewerbsvergleich grenzt sich die Wacker Neuson Group
daher vor allem durch ihr an professionelle Anwender gerichtetes An-
gebot von leichten Baugeraten und Kompaktmaschinen bis zu 15 Ton-
nen ab.

Im Geschéftsbereich Baugerate gibt es eine Vielzahl von Wetthewer-
bern. Hierzu zahlen unter anderem Ammann, Bomag, Husqvarna oder
Weber. Bei Kompaktmaschinen gehdren spezialisierte Hersteller und
global tatige Unternehmen wie beispielsweise Bobcat (Doosan), Ku-
bota, Takeuchi, Yanmar, Manitou und JCB zum Wettbewerb. Aber
auch globale Unternehmen mit Fokus auf schweren Baumaschinen —
wie beispielsweise Komatsu, Liebherr, Case New Holland, Caterpillar,
Volvo CE, Sany oder XCMG — bieten Kompaktmaschinen an und zéh-
len somit zu den Mitbewerbern.

Mit den Marken Weidemann und Kramer ist die Wacker Neuson
Group auch im Markt der landwirtschaftlichen Maschinen aktiv. Wei-
demann ist ein Hersteller knickgelenkter Rad- und Teleskoplader. Kra-

Landwirtschaft in den letzten Jahren stark ausgebaut und beliefert
diese Branche mit seinem Produktportfolio allradgelenkter Maschinen.
Auf diesem Absatzmarkt konkurriert der Konzern mit Unternehmen
wie beispielsweise Schéffer, Manitou oder JCB.

Elektroantriebe spielen in den von der Wacker Neuson Group bedien-
ten Produktsegmenten eine immer gréf3ere Rolle. Der Konzern rech-
net damit, dass sich die Bauindustrie in Anbetracht der ehrgeizigen
Ziele des EU Green Deal in den nachsten Jahren einer strengeren
Regulatorik ausgesetzt sehen wird. Als einer der ersten Hersteller
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weltweit bietet die Wacker Neuson Group ein breites Portfolio an emis-
sionsfreien und gerduscharmen Baumaschinen und -geraten, mit dem
eine innerstadtische Baustelle vollkommen frei von Abgasemissionen
betrieben werden kann. Der Konzern strebt an, den eingeschlagenen
Weg konsequent fortzusetzen und das Tempo bei der Entwicklung
neuer elektrisch betriebener Maschinen weiter zu erhéhen (né&here In-

51).

Marktanteilsgewinne durch Innovation

Seine bedeutende Marktstellung in einigen Kernproduktgruppen hat
der Konzern hauptséchlich durch seine Innovationskraft und Kun-
denorientierung, hohe Produkt- und Servicequalitat, umfassendes
Know-how in der Produktentwicklung und -herstellung sowie durch ei-
nen leistungsfahigen Vertrieb und Service erworben. Bei einigen Kern-
produkten verfiigt der Konzern tiber deutlich zweistellige Marktanteile.

Im Geschaftsjahr 2020 konnte die Wacker Neuson Group in einigen
Regionen und Produktbereichen Marktanteile gewinnen. Dabei profi-
tierte der Konzern wahrend der Corona-Pandemie auch von seiner
hohen Lieferfahigkeit.

Strategische Kooperationen

Der Konzern geht gezielt Kooperationen mit branchenfiihrenden Un-
ternehmen ein, um seine Marktposition mithilfe etablierter Vertriebs-
netze schneller auszubauen oder sein Produktportfolio im Rahmen
von OEM-Vereinbarungen gezielt zu erganzen.

Im Geschaftsjahr 2017 gingen die Konzerntochter Kramer und John
Deere eine strategische Allianz fiir den Vertrieb von Teleskop- und
Radladern fur die Landwirtschaft ein. Sie betrifft Kompaktmaschinen
der grunen Linie der Marke Kramer. Die Maschinen werden unter der
Marke und dem Design von Kramer Uber das Handlernetz von John
Deere vertrieben. Die Zusammenarbeit startete 2017 erfolgreich und
entwickelte sich seither positiv. In den zentraleuropéischen Mérkten
sowie in Sudeuropa und in Skandinavien konnte Kramer im Ge-
schéftsjahr 2020 zahlreiche Handler gewinnen. Daruber hinaus konn-
ten durch die Intensivierung der Bemihungen im osteuropaischen
Raum mehrere Handler in Russland gewonnen werden. Aufgrund der
positiven Resonanz auf die Strategische Allianz in Europa und den
GUS-Staaten wurde die Zusammenarbeit auf weitere Weltregionen
ausgeweitet. So erfolgte zum Ende des Geschaftsjahres bereits die
erste Handleranbindung in Australien und Neuseeland.

Der Landmaschinenmarkt wéchst stark. Durch die langfristige Zusam-
menarbeit mit den Handlern von John Deere strebt Kramer einen
nachhaltigen und breiten Marktzugang an. John Deere empfiehlt sei-
nen Vertriebspartnern Kramer als bevorzugten Lieferanten fur kom-
pakte Rad- und Teleradlader sowie Teleskoplader. Die Produkte wer-
den am Standort von Kramer in Pfullendorf entwickelt und produziert.

Im Jahr 2018 schloss die Wacker Neuson Group des Weiteren eine
Kooperation mit der Baumaschinensparte von John Deere fur den
Vertrieb von Mini- und Kompaktbaggern unter der Marke ,Deere” in
China, Australien und ausgewahlten siidostasiatischen Landern. Auf-
grund schwieriger Marktbedingungen zog sich John Deere im Jahr
2020 im Bereich der Baumaschinen unter 10 Tonnen jedoch aus dem
chinesischen Markt zuriick. Davon unberihrt bleibt die Kooperation in
Bezug auf Australien und die slidostasiatischen Lander. Angestrebt ist
eine langfristige Zusammenarbeit in diesen wichtigen Wachstums-
markten. Ziel der Partner ist es, ihre Marktpositionen im Bereich der
Mini- und Kompaktbagger weiter auszubauen. Die Kooperation um-
fasst Maschinen in den GréRBenklassen von 1,7 bis 7,5 Tonnen, die
von Wacker Neuson speziell fir die Anforderungen der asiatischen

Maérkte entwickelt wurden. Wacker Neuson liefert die Maschinen vor-
wiegend aus dem chinesischen Werk Pinghu, in dem der Konzern seit
Januar 2018 Mini- und Kompaktbagger produziert.

Die Hamm AG, ein Unternehmen der Wirtgen Group, welche im Jahr
2017 von John Deere Gibernommen wurde, produziert im Rahmen ei-
ner 2015 geschlossenen strategischen Kooperation Tandemwalzen
und Walzenziige nach den technischen Spezifikationen und im Design
von Wacker Neuson. Das Produktportfolio der Wacker Neuson Group
wird durch diese langfristig orientierte Zusammenarbeit im Bereich der
Erd- und Asphaltverdichtung abgerundet.

Das digitale Angebot des Konzerns wird zunehmend erweitert. The-
men wie die digitale Vernetzung von Produkten und Dienstleistungen
sind von grof3er Bedeutung, um den Nutzen fir den Kunden zu stei-

Neuson Group im Jahr 2018 eine strategische Kooperation fur die Ent-
wicklung und Nutzung von Telematik-Systemen und Mobile-Apps fur
kompakte Baumaschinen mit dem danischen Telematik-Spezialisten
Trackunit.

Von 2010 bis 2018 entwickelte und produzierte Wacker Neuson im
Rahmen einer OEM-Kooperation Minibagger bis zu einem Gesamtge-
wicht von 3 Tonnen fir Caterpillar. Caterpillar vertreibt diese Maschi-
nen unter seiner Marke Uber das eigene Vertriebsnetz weltweit, mit
Ausnahme von Japan. Zum 31. Mai 2018 wurde diese strategische
Allianz beendet. Wacker Neuson geht jedoch davon aus, dass — wie
bereits in den Jahren 2019 und 2020 — auch 2021 noch einzelne OEM-
Modelle an Caterpillar geliefert werden, wenn auch in deutlich gerin-
gerer Stickzahl.

Seit 2018 produziert Wacker Neuson fiir die Zeppelin Baumaschinen
GmbH im Rahmen einer Kooperation Mobilbagger in der Gewichts-
klasse von 6,5 und 11 Tonnen. Die Mobilbagger werden im Werk in
Horsching bei Linz im Design von Zeppelin produziert und tber die
Zeppelin-Niederlassungen vertrieben. Dariiber hinaus liefert Wacker
Neuson seit 2018 ein Portfolio von 15 Baugeraten im Bereich der
handgefiihrten Verdichtungstechnik fur Zeppelin. Die Kooperation
wurde im Jahr 2020 auf Osterreich, Tschechien und die Slowakei aus-
geweitet, 2021 sollen Danemark und Schweden folgen.

Im Marz 2020 startete die strategische Allianz zwischen Dingo Mini
Diggers Pty Ltd und Wacker Neuson Australien. Seitdem sind die
+~Wacker Neuson Mini Loader by Dingo Australia“ in Australien, Neu-
seeland und den pazifischen Inseln erhéltlich. Die kompakten und leis-
tungsstarken Maschinen sind sowohl mit Ketten als auch mit Radern
und verschiedenen Anbaugeréaten verflugbar.

Die Bildung von strategischen Allianzen wird fur den Konzern auch in
Zukunft ein Instrument darstellen, um neue Absatzkanéle zu erschlie-
Ben oder das eigene Produktportfolio gezielt zu ergénzen.



Geschaftsentwicklung

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Im Zusammenhang mit den Auswirkungen der Corona-Pandemie
musste die Wacker Neuson Group im Geschéftsjahr 2020 deutliche
UmsatzeinbuBen hinnehmen. Die von zahlreichen Staaten, Institutio-
nen und Unternehmen ergriffenen SchutzmaRnahmen fuhrten insbe-
sondere im ersten Halbjahr zu Unterbrechungen der Baustellentéatig-
keit sowie einer Behinderung der Lieferketten. Flachendeckende
Shutdowns und die gro3e Unsicherheit tiber den weiteren Verlauf der
Pandemie wirkten sich deutlich negativ auf das Investitionsverhalten
der Kunden und die Geschéftslage der Wacker Neuson Group aus.
Der Konzern erzielte einen Umsatz von 1.615,5 Mio. Euro, was einem
Riickgang von 15,0 Prozent im Vergleich zum Vorjahr entspricht
(2019: 1.901,1 Mio. Euro). Wahrungsbereinigt lag der Riickgang bei
14,2 Prozent.

Im Segment Europa lag der Umsatz im Jahr 2020 mit 1.289,7 Mio.
Euro um 6,5 Prozent unter dem Wert des Vorjahres (2019:
1.379,0 Mio. Euro). Umfangreiche Shutdowns wirkten sich vor allem
in Frankreich und Spanien negativ auf die Geschéftsentwicklung aus
und fihrten zu zweistelligen Umsatzriickgangen. Auch in den nordeu-
ropaischen Landern und Polen ging der Umsatz deutlich zuriick. Er-
freulich zeigte sich dagegen die Entwicklung in der DACH-Region, in
der der Konzern von seinem besonders dichten Netz aus eigenen Ver-
triebsniederlassungen und Handlerpartnern profitierte. Hier konnten
durch Umsatzzuwéachse im Dienstleistungsgeschéaft Rickgange im
Neumaschinengeschaft abgemildert werden. Stabilisierend wirkte
sich auBerdem das Geschéft mit landwirtschaftlichen Maschinen der
Konzernmarken Kramer und Weidemann aus: Der Umsatz erreichte
hier 304,3 Mio. Euro, ein Minus von 1,9 Prozent (2019: 310,2 Mio.
Euro).

In der von COVID-19 besonders heftig getroffenen Region Amerikas
musste ein Umsatzriickgang von 41,2 Prozent auf 270,4 Mio. Euro
hingenommen werden (2019: 459,5 Mio. Euro). Dieser resultierte im
Wesentlichen aus der starken Zurtickhaltung wichtiger Gro3kunden
und Vermietketten, die ihre Investitionstatigkeit im Vergleich zur Ent-
wicklung des Gesamtmarktes tberproportional zuriickfuhren. In Anbe-
tracht der raschen Ausbreitung des Coronavirus im zweiten Quartal,
der schwachen Nachfragesituation und vergleichsweise hoher Lager-
bestande, stand das US-amerikanische Werk in Menomonee-Falls ab
April weitestgehend still. Mit positiven Tendenzen beim Auftragsein-
gang wurden erste Produktionslinien gegen Ende des dritten Quartals
wieder schrittweise hochgefahren.

In Asien-Pazifik ging der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr auf
55,4 Mio. Euro zurlck (2019: 62,6 Mio. Euro), wobei die Umsatzein-
buRen insbesondere auf das erste Quartal entfielen, in dem das chi-
nesische Werk im Zusammenhang mit COVID-19 fiir einige Wochen
stillstand. Wahrend sich die Situation in China und Australien in den
Folgemonaten zugig verbesserte, blieb eine Entspannung in den sud-
ostasiatischen Landern aus.
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Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) ging im Berichtsjahr um
50,7 Prozent auf 75,5 Mio. Euro zuriick (2019: 153,1 Mio. Euro). Die
EBIT-Margelag bei 4,7 Prozent (2019: 8,1 Prozent). Neben dem deut-
lich niedrigeren Umsatzniveau des Gesamtkonzerns wirkte sich ins-
besondere die vorstehend beschriebene Geschaftsentwicklung in der
Region Amerikas negativ auf das Konzernergebnis aus. In Anbetracht
deutlich rucklaufiger Umsatze, einer negativen Ergebnisentwicklung
und reduzierter Erwartungen an die Geschaftsentwicklung in der Re-
gion wurde der Firmenwert im Teilkonzern USA vollstandig abge-
schrieben. Des Weiteren wurden Wertberichtigungen im Zusammen-
hang mit Risikovorsorgen fir mogliche Forderungsausfalle sowie wei-
tere Wertminderungen des Anlagevermdgens vorgenommen.

Im Rahmen des im Januar 2020 beschlossenen konzernweiten Kos-
tenreduzierungs- und Effizienzsteigerungsprogrammes fielen aul3er-
dem Einmalaufwendungen an. Gegenlaufig konnten die friihzeitig er-
griffenen MafRnahmen als Reaktion auf den raschen Nachfrageabfall,
darunter verlangerte Betriebsferien mit Gleitzeitabbau, verschiedene
Modelle der Kurzarbeit und eine deutliche Senkung der operativen
Kosten den negativen Ergebniseffekt abdampfen. AuBerdem hatten
glinstigere Beschaffungspreise, die im Rahmen der Umsetzung des
Kostenreduzierungs- und Effizienzsteigerungsprogrammes erzielt
werden konnten, einen positiven Effekt. Positiv wirkte sich ebenfalls
ein verbesserter Produktmix aus, der vom gestiegenen Umsatzanteil
des ertragsstarken Dienstleistungssegmentes gepragt war. (siehe

Positive Cashflow-Entwicklung in Folge deutlicher Net Working
Capital-Reduktion

Der Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit erreichte mit
405,0 Mio. Euro einen Rekordwert (2019: -20,9 Mio. Euro). Treiber
waren im Wesentlichen ein Abbau des Vorratsbestandes sowie ge-
sunkene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Im Vorjahr
hatte ein starker Anstieg des Net Working Capital zu einem deutlich

Cashflow lag bei 329,0 Mio. Euro (2019: -115,7 Mio. Euro).

Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten
Geschaéftsverlauf

In seiner Prognose fiir das Geschaftsjahr 2020 erwartete der Vorstand
einen Konzernumsatz in der Spanne von 1.700 bis 1.900 Mio. Euro
und eine EBIT-Marge zwischen 6,5 und 8,5 Prozent. Das Net Working
Capital in Prozent vom Umsatz wurde stagnierend bis leicht unter dem
Niveau des Vorjahres prognostiziert (2019: 40,1 Prozent). Investitio-
nen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte erwartete der
Vorstand im Bereich zwischen 80 und 100 Mio. Euro.

Am 21. April hat der Vorstand vor dem Hintergrund der COVID-19-
Pandemie, der damit verbundenen Schutzmanahmen sowie der ho-
hen Unsicherheiten bezuglich des weiteren Geschéftsverlaufs seine
Prognose fiir das Geschéaftsjahr 2020 zurickgenommen.

Mit Verdffentlichung der Ergebnisse fir das erste Halbjahr am 5. Au-
gust teilte der Konzern mit, dass die Formulierung einer verlasslichen,
konkreten neuen Prognose angesichts der nicht abschatzbaren Aus-
wirkungen auf die Weltwirtschaftslage sowie die Absatzmérkte und
Lieferketten der Wacker Neuson Group weiterhin nicht méglich sei.
Der Vorstand gehe aber davon aus, dass sich die Kennzahlen Umsatz
und EBIT-Marge fir das Gesamtjahr 2020 deutlich unter den Werten
des Vorjahres bewegen wirden (Umsatz 2019: 1.901,1 Mio. Euro;
EBIT-Marge 2019: 8,1 Prozent). Das Net Working Capital in absoluten
Zahlen werde zum Ende des Jahres 2020 deutlich unter dem Niveau
des Vorjahres erwartet (31.12.2019: 761,9 Mio. Euro), wahrend die
Investitionen sich nurmehr auf rund 80 Mio. Euro belaufen sollten. Mit
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Veroffentlichung der Quartalsmitteilung zum dritten Quartal am 5. No-
vember passte Wacker Neuson die Prognose bezuglich des Net Wor-
king Capital dahingehend an, dass der Vorstand bis Jahresende mit
einer weiteren Reduktion des Net Working Capital rechne, voraus-
sichtlich jedoch mit geringerer Dynamik als in den Monaten davor.

Im Geschéftsjahr 2020 lagen Umsatz und EBIT-Marge mit
1.615,5 Mio. Euro und 4,7 Prozent deutlich unter den Werten des Vor-
jahres (2019: 1.901,1 Mio. Euro bzw. 8,1 Prozent). Das Net Working
Capital betrug zum Stichtag 497,5 Mio. Euro und lag damit ebenfalls
deutlich unter dem Vorjahreswert (2019: 761,9 Mio. Euro). Die Net
Working Capital-Quote erreichte 30,8 Prozent und lag damit nur leicht
Uber dem im Rahmen der Strategie 2022 angestrebten Bereich von
kleiner oder gleich 30 Prozent des Umsatzvolumens (2019: 40,1 Pro-
zent). Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte beliefen sich auf 86,9 Mio. Euro (2019: 89,2 Mio. Euro).*

Im Rahmen der Verdffentlichung vorlaufiger und ungepriifter Zahlen
fur das abgelaufene Geschéftsjahr hatte der Konzern bereits am
20. Januar 2021 einen Umsatz von ca. 1.610 Mio. Euro, ein EBIT von
ca. 73 Mio. Euro sowie ein Net Working Capital zum Stichtag 31.12.
in Hohe von ca. 490 Mio. Euro kommuniziert.

Eigenkapitalquote Gber Vorjahresniveau

Das Eigenkapital des Konzerns verringerte sich im Berichtsjahr leicht
auf 1.218,1 Mio. Euro (2019: 1.225,0 Mio. Euro). Der Konzern nutzte
die positive Entwicklung des Free Cashflow unter anderem zur Riick-
fuhrung kurzfristiger Verbindlichkeiten, was die Eigenkapitalquote auf
57,3 Prozent ansteigen lief? (2019: 55,8 Prozent). Der Verschuldungs-
grad (Gearing) verbesserte sich auf 11,3 Prozent und lag damit auf
dem niedrigsten Wert seit neun Jahren (2019: 35,8 Prozent).

Langfristige Unternehmensfinanzierung ausgebaut

Angesichts der bestehenden gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten
im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie hat die Wacker
Neuson SE im August ein Schuldscheindarlehen in Héhe von 50 Mio.
Euro platziert. Der Schuldschein wurde in einer Laufzeittranche von
drei Jahren mit fixer Verzinsung abgeschlossen. Die Zuteilung erfolgte
am unteren Ende der Vermarktungsspanne. Die aufgenommenen Mit-
tel wurden genutzt, um kurzfristige Linien zuriickzufiihren.

Des Weiteren schloss der Konzern im dritten Quartal ein Asset-
Backed-Securities-Programm (ABS-Programm) mit einem Gesamtvo-
lumen von 150 Mio. USD zur langfristigen Kundenfinanzierung im
wichtigen Wachstumsmarkt Nordamerika ab. Details hierzug siehe

PROGNOSTIZIERTER UND TATSACHLICHER GESCHAFTSVERLAUF

Veranderungen in den Organen

Zum 1. Oktober 2020 hat der Aufsichtsrat der Wacker Neuson SE
Felix Bietenbeck als viertes Mitglied auf die neugeschaffene Position
des Chief Operations Officer (COO) in den Vorstand berufen.

Am 18. November 2020 meldete der Konzern, dass Martin Lehner,
Vorstandsvorsitzender, CEO und CTO der Wacker Neuson SE dem
Aufsichtsrat mitgeteilt habe, aus personlichen Grinden nicht fir eine
weitere Amtszeit zur Verflgung zu stehen. Ebenso hétten sich der
Aufsichtsrat der Wacker Neuson SE und Wilfried Trepels, Finanzvor-
stand, einvernehmlich auf ein vorzeitiges Ausscheiden von Herrn Tre-
pels aus dem Unternehmen verstandigt, nachdem dieser dem Auf-
sichtsrat mitgeteilt hatte, aufgrund unterschiedlicher Auffassungen zur
Unternehmensfiihrung fir eine weitere Amtszeit nicht zur Verfiigung
zu stehen und sein Vorstandsmandat zum 30. November 2020 nieder-
zulegen. Martin Lehner steht dem Unternehmen nach seinem Aus-
scheiden aus dem Vorstand am 31. Dezember 2020 noch bis zum 31.
Marz 2021 in beratender Funktion zur Verfigung.

Mag. Kurt Helletzgruber, Vorsitzender des Prifungsausschusses,
wurde gem. § 105 Abs. 2 AktG bis zum 30. Juni 2021 vom Aufsichtsrat
in den Vorstand delegiert und hat am 1. Dezember 2020 interimistisch
das Vorstandsressort Finanzen sowie am 1. Januar 2021 voriberge-
hend auch den Vorstandsvorsitz tbernommen. Zum Vorsitzenden des
Priifungsausschusses wurde Prof. Dr. Matthias Schiippen benannt.

Erreichung der Strategie-2022-Ziele voraussichtlich ein bis zwei

Jahre spéater als geplant

Die im Marz 2018 vorgestellte Wachstumsstrategie ,Strategie 2022*
zielt auf die kompromisslose Ausrichtung der Wacker Neuson Group
an den Bedurfnissen des Kunden ab. Im Rahmen der Strategie soll
der Konzern schlanker und agiler werden. Grundlage fur den weiteren
Ausbau von Marktpositionen sowie die Steigerung von Wachstum und
Profitabilitdt sind die drei strategischen Pfeiler ,Fokus®, ,Beschleuni-
gung“ und ,Exzellenz.” Im von grof3en Unsicherheiten gepragten Jahr
2020 erwiesen sich diese Pfeiler als wichtige Wegweiser fur die ge-
samte Organisation, entlang derer Vorstand, Filhrungskrafte und Mit-
arbeiter Manahmen initiierten und umsetzten. Nachdem der Wachs-
tumskurs der Wacker Neuson Group im Jahr 2020 — nach jeweils
zweistelligen Wachstumsraten in den Geschaftsjahren 2017, 2018
und 2019 — eine deutliche Delle erlitten hat, teilte Wacker Neuson im
November mit, dass die im Rahmen der Strategie 2022 formulierten
Mittelfristziele voraussichtlich ein bis zwei Jahre spéter als geplant er-
reicht wiirden. Der Konzern strebt eine Steigerung des Umsatzes auf
Uber 2 Mrd. Euro und eine EBIT-Marge von iber 11 Prozent an. Des
Weiteren soll das Net Working Capital auf einen Wert von kleiner oder
gleich 30 Prozent vom Umsatz reduziert werden. Nahere Informatio-

Prognose Prognose Prognose Prognose _
9. Méarz 2020 21. April 2020 5. August 2020 5. November 2020 Erzielt 2020
deutlich unter
Umsatz 1.700 bis 1.900 Mio. € nicht absehbar Vorjahresniveau unverandert 1.615,5 Mio. €
deutlich unter
EBIT-Marge 6,5 bis 8,5% nicht absehbar Vorjahresniveau unverandert 4,7%
Net Working Capital stagnierend bis leicht
in % vom Umsatz unter Vorjahresniveau nicht absehbar keine Prognose keine Prognose 30,8%
deutlich unter weitere Reduktion, mit
Net Working Capital keine Prognose keine Prognose Vorjahresniveau geringerer Dynamik 497,5 Mio. €
Investitionen* 80 bis 100 Mio. € nicht absehbar rund 80 Mio. € rund 80 Mio. € 86,9 Mio. €

1In Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (Investitionen in den konzerneigenen Vermietbestand und Beteiligungen sind nicht enthalten).




Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Die Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage umfasst in-
klusive der Holdinggesellschaft Wacker Neuson SE insgesamt 48 kon-
solidierte Konzerngesellschaften (2019: 55).

Ertragslage

Geschaftsverlauf gepragt vom Verlauf der Corona-Pandemie!
Die Geschaftsentwicklung der Wacker Neuson Group war im Ge-
schéftsjahr 2020 stark von den Auswirkungen der Corona-Pandemie
gepragt. Nach einem positiven Start in das Jahr tribte sich das Ge-
schéaftsumfeld im Zusammenhang mit der raschen Ausbreitung von
COVID-19 ab der zweiten Méarzhalfte sehr deutlich ein. Wahrend der
Umsatzriickgang im ersten Quartal mit 5,6 Prozent noch vergleichs-
weise moderat ausgefallen war, verschlechterten sich die Rahmenbe-
dingungen im zweiten Quartal mit groBer Geschwindigkeit. Der Um-
satz schrumpfte um 25,4 Prozent. Die von zahlreichen Staaten, Insti-
tutionen und Unternehmen ergriffenen SchutzmaRnahmen fihrten zu
Unterbrechungen der Baustellentatigkeit sowie Behinderungen der
Lieferketten. Flachendeckende Shutdowns und die grof3e Unsicher-
heit Uber den weiteren Verlauf der Pandemie wirkten sich deutlich ne-
gativ auf das Investitionsverhalten der Kunden und die Geschéaftslage
der Wacker Neuson Group aus. Auch das dritte Quartal war noch we-
sentlich von den Auswirkungen der Pandemie betroffen. Der Umsatz
sank um 16,5 Prozent. Wahrend sich insbesondere in einigen europa-
ischen Landern eine erste Erholung abzeichnete, hielten die Auswir-
kungen der Corona-Krise auf die Geschaftsentwicklung in Nordame-
rika unvermindert an. Diese Trends setzten sich im vierten Quartal
fort, der Umsatz lag um 10,9 Prozent unter dem Vorjahreswert.

UMSATZ UND MARGENENTWICKLUNG 2016-2020
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Im Gesamtjahr 2020 lag der Konzernumsatz bei 1.615,5 Mio. Euro,
ein Rickgang im Vergleich zum Vorjahr von 15,0 Prozent (2019:
1.901,1 Mio. Euro). Wahrungsbereinigt ging der Umsatz um 14,2 Pro-
zent zurlck. Stabilisierend wirkte das Geschéft mit Kunden aus der
Landwirtschaft. Der Konzern verzeichnete hier einen Umsatzriickgang
von 1,9 Prozent auf 304,3 Mio. Euro (2019: 310,2 Mio. Euro). In der
Bauwirtschaft konnte der Konzern insbesondere mit der vergleichs-
weise robusten Entwicklung in Europa die starken Rickgange in der
Region Amerikas abmildern. Das Geschéaft mit GroRkunden weltweit
entwickelte sich angesichts der bestehenden Unsicherheiten unter-
proportional.

Profitabilitat unter Vorjahr

Auch bei der Ergebnisentwicklung musste der Konzern deutliche Ein-
buBen hinnehmen: Mit dem riicklaufigen Umsatzvolumen ging auch
das Bruttoergebnis zuriick und erreichte 400,3 Mio. Euro, ein Minus
von 15,7 Prozent (2019: 474,9 Mio. Euro). Die Bruttoergebnis-Marge
betrug 24,8 Prozent und lag damit nur leicht unter dem Vorjahresni-
veau von 25,0 Prozent. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
ging mit einem Minus von 50,7 Prozent auf 75,5 Mio. Euro deutlich
starker zuriick (2019: 153,1 Mio. Euro). Die EBIT-Marge lag bei
4,7 Prozent (2019: 8,1 Prozent).

Wesentliche Ursachen fir den starken Ergebnisriickgang waren Wert-
berichtigungen im Zusammenhang mit Risikovorsorgen in H6he von
insgesamt 33,3 Mio. Euro fur mégliche Forderungsausfélle, die Ab-
schreibung des Firmenwertes im Teilkonzern USA in Hohe von
9,2 Mio. Euro sowie weitere Wertminderungen des Anlagevermdégens
in Hohe von insgesamt 11,7 Mio. Euro.

Aus dem im Januar 2020 beschlossenen Kostenreduzierungs- und Ef-
fizienzsteigerungsprogramm resultierte ein negativer Effekt in Héhe
von insgesamt 9,1 Mio. Euro. Hierin enthalten sind u.a. Restrukturie-
rungskosten gem. IAS 37 in Hohe von 5,4 Mio. Euro (im Wesentlichen
Abfindungen in der Region Amerikas) sowie ein Teilbetrag der oben
genannten Wertminderungen des Anlagevermdgens. Gegenlaufig
wurden Ertrage aus Entkonsolidierungen und dem Verkauf einer Im-
mobilie berucksichtigt.

Fruhzeitig ergriffene MalRnahmen als Reaktion auf den raschen Nach-
frageabfall, darunter verlangerte Betriebsferien mit Gleitzeitabbau,
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= Nach jeweils zweistelligen Wachstumsraten in den Ge-
schéftsjahren 2017, 2018 und 2019 erlitt der Wachstumskurs
der Wacker Neuson Group im Jahr 2020 im Zusammenhang
mit den Auswirkungen der Corona-Krise eine deutliche Delle.

= Aufgrund des niedrigeren Umsatzvolumens, der Bildung von
Risikovorsorgen auf mdgliche Forderungsausfélle, auf3eror-
dentlicher Wertminderungen sowie Restrukturierungsauf-
wendungen lag die EBIT-Marge mit 4,7 Prozent klar unter
dem Vorjahreswert.

Mit dem Geschéftsjahr 2019 ergab sich eine Ausweisénderung im Zusammenhang mit Ertrégen aus der Kundenfinanzierung. Hierbei wurden Zinsertrége aus dem Finanzergebnis und den sonstigen betrieblichen Ertragen in die

Zeile Umsatzerl6se umgegliedert. Werte des Jahres 2018 wurden entsprechend angepasst.

! Alle Angaben zu den einzelnen Quartalen sind ungepriift.
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QUARTALSVERGLEICH: UMSATZ UND EBIT-MARGE 2016-2020 (QUARTALSZAHLEN UNGEPRUFT)
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Mit dem Geschéftsjahr 2019 ergab sich eine Ausweisanderung im Zusammenhang mit Ertragen aus der Kundenfinanzierung. Hierbei wurden Zinsertrage aus dem Finanzergebnis und den sonstigen betrieblichen Ertragen in die

Zeile Umsatzerlose umgegliedert. Werte des Jahres 2018 wurden entsprechend angepasst.

verschiedene Modelle der Kurzarbeit und eine deutliche Senkung der
operativen Kosten, konnten den negativen Ergebniseffekt abdampfen.
AulRRerdem hatten gilinstigere Beschaffungspreise, die im Rahmen der
Umsetzung des Kostenreduzierungs- und Effizienzsteigerungspro-
grammes erzielt werden konnten, einen positiven Effekt. Positiv wirkte
sich ebenfalls ein verbesserter Produktmix aus, der vom gestiegenen
Umsatzanteil des ertragsstarken Dienstleistungssegmentes gepragt
war.

Die Umsatzkosten sanken in Anbetracht deutlich niedrigerer Produk-
tionsvolumina mit 14,8 Prozent parallel zur Umsatzentwicklung und
lagen bei 1.215,2 Mio. Euro (2019: 1.426,2 Mio. Euro). Dabei hatten
Wertminderungen des Anlagevermdgens in Hohe von 9,0 Mio. Euro
einen negativen Effekt.

Wahrend die Umsatzkosten tberwiegend in unmittelbarem Zusam-
menhang mit dem erzielten Umsatzvolumen stehen, weisen die ope-
rativen Kosten einen weniger variablen Charakter aus. Durch ergrif-
fene Sparmafnahmen, darunter Kostenreduktionen im Overheadbe-
reich, ein Einstellungsstopp sowie Einsparungen bei den (brigen
Sachkosten konnten die Aufwendungen fir Vertrieb, Forschung und
Entwicklung sowie Verwaltung in Summe deutlich gesenkt werden.
Gleitzeitabbau und der Einsatz verschiedener Modelle der Kurzarbeit
hatten ebenfalls eine kostendampfende Wirkung. Bereinigt um die
Wertberichtigungen im Zusammenhang mit der Bildung von Risikovor-
sorgen in Hohe von insgesamt 33,3 Mio. Euro (2019: 3,3 Mio. Euro)
fur moégliche Forderungsausfélle, welche in den Vertriebskosten er-
fasst wurden, lagen die operativen Kosten bei 298,3 Mio. Euro, ein
Ruckgang von 10,7 Prozent (2019: 334,2 Mio. Euro). Die bereinigte
Kostenrelation zum Umsatz betrug 18,5 Prozent (2019: 17,6 Prozent).
Inklusive der genannten Risikovorsorge lagen die operativen Kosten
bei 20,5 Prozent vom Umsatz (2019: 17,8 Prozent) bzw. 331,6 Mio.
Euro (2019: 337,5 Mio. Euro), ein Riickgang zum Vorjahr von 1,7 Pro-
zent.

Entwicklung der Aufwandspositionen im Einzelnen

Die Vertriebskosten erhdhten sich um 1,3 Prozent auf 227,7 Mio. Euro
(2019: 224,8 Mio. Euro) und waren gepragt von der genannten Risi-
kovorsorge fur mogliche Forderungsausfélle in Héhe von 33,3 Mio.
Euro (2019: 3,3 Mio. Euro), welche zum tberwiegenden Teil auf die
Berichtsregion Amerikas entféllt. Die angefallenen Kosten im Rahmen
der operativen Vertriebstatigkeit verringerten sich hingegen deutlich,
insb. aufgrund niedrigerer Personalkosten, geringerer Aufwendungen
fur Messen und Veranstaltungen sowie ricklaufiger Reisekosten. Ge-

genlaufig erhdhten sich die Kosten fur Logistik. Im Vorjahr hatten Auf-
wendungen im Zusammenhang mit der Weltleitmesse Bauma die Ver-
triebskosten erhoht.

Mit einem Umfang von 32,5 Mio. Euro lag der Aufwand fur Forschung
und Entwicklung unter Vorjahresniveau (2019: 36,9 Mio. Euro). Im Zu-
sammenhang mit Produktentwicklungen wurden im Jahr 2020 mehr
Entwicklungskosten als im Vorjahr aktiviert (2020: 31,7 Mio. Euro;
2019: 26,3 Mio. Euro). Die Forschungs- und Entwicklungsquote inklu-
sive aktivierter Aufwendungen belief sich auf 4,0 Prozent vom Umsatz
(2019: 3,3 Prozent). Produktneuheiten, -weiterentwicklungen und In-

Die allgemeinen Verwaltungskosten konnten um 5,8 Prozent auf
71,4 Mio. Euro verringert werden (2019: 75,8 Mio. Euro). Ursé&chlich
waren unter anderem geringere Personal-, Gebaude- und Reisekos-
ten. Aufgrund des deutlichen Umsatzriickgangs stieg die Verwaltungs-
kostenquote auf 4,4 Prozent (2019: 4,0 Prozent). Die Aktivierungen
von Aufwendungen fir IT und Software beliefen sich im Jahr 2020 auf
5,7 Mio. Euro (2019: 9,6 Mio. Euro).

Anlassbezogene Werthaltigkeitsprifungen fuhren zu auf3eror-
dentlichen Wertberichtigungen

Der Vorstand der Wacker Neuson SE nahm in Anbetracht der Auswir-
kungen der COVID-19-Pandemie Mitte des Jahres 2020 eine Uber-
prufung der Geschéftsaussichten aller wesentlichen Konzernbereiche
vor. 2020 wirkte sich die Corona-Krise besonders stark auf das Ge-
schéft in Nordamerika aus, wo vor allem die Nachfrage von GroRRkun-
den deutlich unter den internen Planungen lag. Folglich reduzierten
sich die ursprunglichen Erwartungen an die dortige Geschéftsentwick-
lung im Planungszeitraum. Auf Basis der aktualisierten Geschéftspla-
nung und der Uberpriifung der Werthaltigkeit des Vermégensportfo-
lios, wurde der Firmenwert des Teilkonzerns USA in Hohe von 9,2 Mio.
Euro vollstandig abgeschrieben. Eine dartberhinausgehende Ab-
schreibung von sonstigen Vermdgenswerten war zu dem Zeitpunkt
nicht absehbar. Fur die beiden zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten Weidemann GmbH und Wacker Neuson Beteiligungs GmbH
konnte kein Wertminderungsbedarf festgestellt werden. Im zweiten
Halbjahr wurden vor dem Hintergrund der Marktentwicklung und wei-
terhin bestehender hoher Unsicherheiten zudem anlassbezogene
Werthaltigkeitsprifungen auf Ebene der einzelnen Vermdgenswerte
vorgenommen, welche zu weiteren Wertminderungen innerhalb des
Anlagevermogens fuhrten. Des Weiteren wurden in der Region Ame-
rikas in wesentlichem Umfang Wertberichtigungen im Zusammen-



hang mit Risikovorsorgen fur mogliche Forderungsausfélle vorgenom-
men. Durch diese Wertberichtigungen ist der Buchwert der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit deutlich reduziert. Nahere Informationen

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Mit 18,6 Mio. Euro lagen die sonstigen betrieblichen Ertrage auf dem
Niveau des Vorjahres (2019: 17,6 Mio. Euro) und enthielten unter an-
derem Ertrdge aus Grundstuicksverkaufen, Subventionen und einer
Ausgleichszahlung aus einer Kooperation in der Berichtsregion Asien-
trieblichen Aufwendungen erhéhten sich — im Wesentlichen beein-
flusst von der Abschreibung des Firmenwertes im Teilkonzern USA —
hingegen deutlich und beliefen sich auf 11,8 Mio. Euro (2019: 1,9 Mio.
Euro).

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) ver-
ringerte sich auf 204,6 Mio. Euro, nach 257,4 Mio. Euro im Vorjahr.
Die EBITDA-Marge lag bei 12,7 Prozent (2019: 13,5 Prozent).

Die Abschreibungen summierten sich im Jahr 2020 auf insgesamt
129,1 Mio. Euro und lagen unter anderem aufgrund der Abschreibung
des Firmenwertes im Teilkonzern USA sowie weiterer Wertminderun-
gen des Anlagevermdgens deutlich Gber dem Vorjahreswert (2019:
104,3 Mio. Euro). In den Abschreibungen enthalten sind Abschreibun-
gen auf den konzerneigenen Vermietbestand in Hohe von 40,8 Mio.
Euro (2019: 41,0 Mio. Euro). Die Abschreibungen gemaR IFRS 16 be-
liefen sich auf 22,6 Mio. Euro (2019: 20,1 Mio. Euro).

Entwicklung von EBIT, Finanz- und Periodenergebnis

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) sank im Berichtszeit-
raum um 50,7 Prozent auf 75,5 Mio. Euro. Die EBIT-Marge lag bei
4,7 Prozent (2019: 153,1 Mio. Euro; 8,1 Prozent).

Das Finanzergebnis lag im Geschéftsjahr 2020 bei -21,7 Mio. Euro
(2019: -15,6 Mio. Euro) und ist durch Wé&hrungseffekte in Hohe von
-10,6 Mio. Euro negativ beeinflusst (2019: -3,4 Mio. Euro). Dabei han-
delt es sich im Wesentlichen um negative Effekte im Zusammenhang
mit konzerninternen Verbindlichkeiten. Das im Finanzergebnis enthal-
tene Zinsergebnis lag mit -10,7 Mio. Euro tber dem Wert des Vorjah-
res (2019: -12,3 Mio. Euro). Nahere Informationen zur Entwicklung
des Finanzergebnisses sind im Konzernanhang unter Anhangsan-
gabe 5 ,Finanzergebnis” zu finden.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) erreichte 53,8 Mio. Euro (2019:
137,5 Mio. Euro). Der Steueraufwand betrug 39,7 Mio. Euro (2019:
49,0 Mio. Euro), was einer Konzernsteuerquote von 73,8 Prozent ent-
spricht (2019: 35,6 Prozent). Ursachlich fir die im Vergleich zum Vor-
jahr deutlich gestiegene Steuerquote sind insbesondere die getroffe-
nen Risikovorsorgen flr mogliche Forderungsausfalle, die Abschrei-
bung auf den Firmenwert im Teilkonzern USA sowie die im Finanzer-
gebnis erfassten Wahrungseffekte. Vorstehende Sachverhalte sind
steuerlich jeweils nicht als Aufwand ansetzbar. Des Weiteren trugen
auch negative Ergebnisse von Tochtergesellschaften, auf die keine
aktiven latenten Steuern gebildet werden, sowie die teilweise Ab-
schreibung bestehender aktiver latenter Steuern zu einer Erh6hung
der Steuerquote bei. Nahere Informationen dazu finden sich in der An-
hangsangabe 6 ,Ertragsteuern®.

Der Wacker Neuson Konzern erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2020
einen Jahresiiberschuss von 14,1 Mio. Euro (2019: 88,5 Mio. Euro).

Im Geschaftsjahr 2020 waren durchgehend 70,14 Mio. Stammaktien
im Umlauf. Somit ergibt sich ein Ergebnis je Aktie (verwassert und un-
verwassert) von 0,20 Euro (2019: 1,26 Euro).
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Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement der Wacker Neuson Group umfasst die Pla-
nung, Steuerung und Kontrolle aller Mal3nahmen zur Mittelbeschaf-
fung (Finanzierung) und Mittelverwendung (Investition). Im Fokus ste-
hen vor allem die Sicherung und Erhaltung von Liquiditéat in Form von
ausreichenden Kreditlinien oder Finanzmitteln. Ziel des Finanzmana-
gements ist zudem die Optimierung der Rendite-Risiko-Position des
Unternehmens, also der Rentabilitat (Eigenkapital- und Gesamtkapi-
talrentabilitat) unter Abwagung von Investitions- bzw. Finanzierungs-
risiken. Der Konzern steuert die Finanzierung anhand definierter Bi-
lanzrelationen und Bilanzkennzahlen. Als wichtigste Indikatoren gel-
ten hierbei die Nettofinanzverschuldung sowie die Eigenkapitalquote.

Das laufende Geschéft soll aus dem operativen Cashflow finanziert
werden. Uberschissige Finanzmittel werden liquiditdtsnah und sicher
angelegt und dementsprechend zu ublichen Marktbedingungen ver-
zinst. Zur Risikominimierung nutzt die Wacker Neuson Group géngige
derivative Finanzinstrumente wie zum Beispiel Devisenterminge-
schafte, Zins- und FX-Swaps.

Entwicklung der Refinanzierungsbedingungen

Die Wacker Neuson Group profitiert von ihrer durch Banken bestétig-
ten Bonitat. Die Notenbankfahigkeit der Wacker Neuson SE wurde im
Jahr 2020 erneut durch die Deutsche Bundesbank attestiert. Zu den
Unternehmenszielen gehort es, sich unabhangig von auReren Einflis-
sen direkt und breit diversifiziert am Markt zu refinanzieren.

Angesichts der bestehenden gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten
im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie hat die Wacker
Neuson SE im August ein Schuldscheindarlehen in Héhe von 50 Mio.
Euro platziert. Der Schuldschein wurde in einer Laufzeittranche von
drei Jahren mit fixer Verzinsung abgeschlossen. Die Zuteilung erfolgte
am unteren Ende der Vermarktungsspanne. Die aufgenommenen Mit-
tel wurden genutzt, um kurzfristige Linien zurtickzufiihren. Damit wur-
den kurzfristige Linien faktisch in langfristige umgewandelt.

Bedarfsgerechte Bereitstellung von Finanzmitteln ist Hauptziel
des Ligquiditdtsmanagements

Hauptziel des Liquiditaitsmanagements ist es, die Finanzmittel inner-
halb der Wacker Neuson Group termingerecht bereitzustellen. Dazu
unterhalt der Konzern Cash Pools, in die alle wesentlichen Konzern-
gesellschaften eingebunden sind. Aus diesen Cash Pools stellt die
Wacker Neuson SE allen Teilnehmern erforderliche Finanzmittel zu
individuell fixierten und marktgerechten Konditionen zur Verfugung.
Einzahlungen und Entnahmen von Teilnehmern werden den Marktbe-
dingungen der jeweiligen Wé&hrung und der Gesellschaft entspre-
chend verzinst. Neben diesen Krediten mit stark kurzfristigem Charak-
ter werden den Konzerngesellschaften Konzerndarlehen zur Verfi-
gung gestellt.
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WESENTLICHE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE ZUM 31.12.2020

Betrag
in Mio. Zinssatz
€/USDJ Falligkeit in %

Schuldscheindarlehen 2017

in Mio. € 125,0 2022 0,69
Schuldscheindarlehen 2018

in Mio. USD (1. Tranche) 77,5 2023 3,97
Schuldscheindarlehen 2018

in Mio. USD (2. Tranche) 22,5 2025 4,26
Schuldscheindarlehen 2019

in Mio. € (1. Tranche) 70,0 2024 0,65
Schuldscheindarlehen 2019

in Mio. € (2. Tranche) 80,0 2026 0,99
Schuldscheindarlehen 2020

in Mio. € 50,0 2023 1,20
Kfr. Bankverbindlichkeiten

in Mio. € 9,2 n/a variabel

Reduktion des Net Working Capital fuhrt zu Rekordwert bei
operativem und Free Cashflow

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit erreichte mit
405,0 Mio. Euro im Jahr 2020 einen neuen Hochstwert in der Unter-
nehmensgeschichte (2019: -20,9 Mio. Euro). Wesentliche Ursache
war eine signifikante Reduktion des Net Working Capital. Im Vorjahr
hatte ein starker Anstieg des Net Working Capital zu einem klar nega-

Vor Investitionen in das Net Working Capital lag der operative Cash-
flow bei 182,9 Mio. Euro (2019: 157,3 Mio. Euro). Die Reduktion des
konzerneigenen Vermietbestands sowie die Veranderung der tibrigen
Vermodgenswerte wirkten sich im Vergleich zum Vorjahr positiv aus.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag mit -76,0 Mio. Euro unter
dem Wert des Vorjahres (2019: -94,8 Mio. Euro). In Anbetracht der
hohen Unsicherheiten hatte der Vorstand alle geplanten Investitions-
vorhaben erneut gepriift und — wo mdéglich und sinnvoll — zur weiteren
Absicherung der Liquiditat verschoben. Bei den Investitionen in Sach-
anlagen handelte es sich u. a. um Erweiterungsinvestitionen in Pro-
duktion und Logistik der Werke in Korbach und Pfullendorf. Die Inves-
titionen in immaterielle Vermodgenswerte enthielten im Wesentlichen
Aktivierungen aus Entwicklungsaktivitdten sowie IT-Projekten.

Der Free Cashflow entspricht dem Cashflow aus der operativen Ge-
schéftstatigkeit abzuglich dem Cashflow aus Investitionstatigkeit. Im
Geschaftsjahr 2020 lag der Free Cashflow infolge der beschriebenen
Faktoren bei 329,0 Mio. Euro (2019: -115,7 Mio. Euro). Der Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit lag 2020 bei -91,6 Mio. Euro (2019: 117,9
Mio. Euro) und war im Wesentlichen von der Ruckfhrung kurzfristiger
Verbindlichkeiten geprégt. Angesichts der bestehenden gesamtwirt-
schaftlichen Unsicherheiten im Zusammenhang mit der COVID-19-
Pandemie hatte die Wacker Neuson SE im August zwar zunéchst ein
Schuldscheindarlehen in H6he von 50 Mio. Euro aufgenommen, die
aufgenommenen Mittel und einen Teil des operativ erwirtschafteten
Cashflows jedoch genutzt, um kurzfristige Linien zuriickzufihren.

Im Vergleich zum Vorjahr wirkte sich aul3erdem die Aussetzung der
Dividende fiir das Geschaftsjahr 2019 positiv aus. Der urspriingliche
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat hatte gelautet, 0,60 Euro je
Aktie auszuschiitten, was einer Ausschittungssumme von insgesamt
42,1 Mio. Euro entsprochen hétte. Im Vorjahr lag die Dividendenzah-
lung aufgrund der Ausschittung einer Sonderdividende im Zusam-
menhang mit der Verauf3erung einer Immobiliengesellschaft des Kon-
zerns bei insgesamt 77,2 Mio. Euro.

Nahere Informationen finden sich in der Anhangsangabe 32 ,Kapital-
flussrechnung®.

FREE CASHFLOW 2016-2020*
IN MIO. €

329,0
300
200
99,0
35,4

-100
-115,7
2016 2017 2018 2019 2020

-200

M Free Cashflow

 Néhere Informationen zur Kapitalflussrechnung finden sich in der Anhangsangabe 32.

CASHFLOWENTWICKLUNG
IN MIO. €
2019 2018 2017 2016
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 405,0 -20,9 -15,5 138,0 79,4
Investitionen in Sachanlagen -48,0 -50,5 -37,3 -29,5 -32,3
Investitionen in immaterielle Vermdégenswerte -38,9 -38,7 -36,0 -17,9 -16,2
Investitionen in Beteiligungen -0,6 -9,3 - - -
VerauRerungserldse aus Sachanlagen und immateriellen Vermdégenswerten und zur Veréu-
Rerung gehaltenen langfristigen Vermoégenswerten 9,5 3,7 28,5 8,4 4,5
Erlése aus der Verauf3erung einer Immobiliengesellschaft = - 60,0 - -
Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 2,0 - - - -
Cashflow aus Investitionstatigkeit -76,0 -94,8 15,2 -39,0 -44.,0
Free Cashflow 329,0 -115,7 -0,3 99,0 35,4
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IN MIO. €
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Der Cashflow war im Jahr 2020 insbhesondere durch die Reduktion des Net Working Capital gepragt. Positiv wirkte
sich auch die Aussetzung der Dividende als liquiditdtssichernde MaRnahme in der Coronakrise aus.
Zum 31. Dezember 2020 verfugte der Konzern Uber liquide Mittel in Hohe von 283,1 Mio. Euro (2019: 46,3 Mio.
Euro). Die Nettofinanzverschuldung sank auf 137,9 Mio. Euro (2019: 439,0 Mio. Euro).

Liquiditatssituation

Die Wacker Neuson Group konnte ihren Liquiditatsbedarf im Jahr
2020 mit den von den Banken zur Verfiigung gestellten Kreditlinien,
dem operativ erwirtschafteten Cashflow sowie dem neu aufgenomme-
nen Schuldscheindarlehen decken. Eine ausfuhrliche Darstellung von
Laufzeiten und Konditionen der Kreditlinien findet sich in der An-
hangsangabe 21 ,Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten®.

Angesichts der auRergewdhnlich hohen Unsicherheiten im Zusam-
menhang mit der Entwicklung der Coronakrise erhohte der Konzern
vorsorglich den Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten. Der Konzern verfiigte zum 31. Dezember 2020 tber liquide
Mittel in Hohe von 283,1 Mio. Euro (2019: 46,3 Mio. Euro). Diese Mittel
werden von der Wacker Neuson SE sowie von Tochtergesellschaften
gehalten, die aus rechtlichen Griinden nicht an den vorhandenen
Cash-Pooling-Strukturen teilnehmen konnen. Die Wacker Neuson
Group arbeitet weiter daran, dies im Rahmen der rechtlichen Mdglich-
keiten zu optimieren.

Das Verhéltnis von Nettofinanzverschuldung zu EBITDA lag zum
Stichtag bei 0,7 (2019: 1,7), was die solide Finanzlage des Konzerns
verdeutlicht.

Nachhaltige Investitionen in zukiinftiges Wachstum

Die Wacker Neuson Group investierte im Jahr 2020 erneut in ihr zu-
kiinftiges Wachstum. Die Investitionen in Sachanlagen und immateri-
elle Vermdgenswerte beliefen sich auf 86,9 Mio. Euro (2019: 89,2 Mio.
Euro; ohne Effekte aus IFRS 16). Im Bereich der Sachanlagen (Inves-
titionsvolumen: 48,0 Mio. Euro; 2019: 50,5 Mio. Euro) tatigte der Kon-
zern unter anderem Erweiterungsinvestitionen in Produktion und Lo-
gistik der Werke in Korbach und Pfullendorf. Die Investitionen in im-
materielle Vermdgenswerte (Investitionsvolumen: 38,9 Mio. Euro;
2019: 38,7 Mio. Euro) enthalten vor allem Aktivierungen von Entwick-
lungsaktivitdten sowie IT-Projekten. In den angegebenen Investitio-
nen in Sachanlagen sind Investitionen in den konzerneigenen Ver-
mietbestand nicht enthalten (Ausweis in den kurzfristigen Vermdgens-
werten). Diese lagen 2020 bei 80,0 Mio. Euro (2019: 89,7 Mio. Euro).

INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE SOWIE ABSCHREIBUNGEN 2016-2020!

IN MIO. €

100 89,2 86,9

73,3
8 65,7

60
485 407 A4 432 405 432
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. Investitionen (Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte)’ [ | Abschreibungen'

= Im Jahr 2020 erreichten die Investitionen in Sachan-
lagen und immaterielle Vermdgenswerte ein Volumen
von 86,9 Mio. Euro (2019: 89,2 Mio. Euro); davon
entfielen 48,0 Mio. Euro auf Sachanlagen (2019: 50,5
Mio. Euro); 38,9 Mio. Euro betrafen immaterielle Ver-
mogenswerte (2019: 38,7 Mio. Euro).

= Das Investitionsvolumen des Konzerns Ubertraf im
Jahr 2020 die Abschreibungen erneut deutlich und
unterstreicht die langfristige Wachstumsstrategie.

1 Ohne Effekte aus IFRS 16. Die Werte beziehen sich auf Sachanlagen und imm. Vermdgenswerte. Der konzerneigene Vermietbestand und Investitionen in Beteiligungen sind nicht beriicksichtigt.
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NET WORKING CAPITAL 2016-2020

VORRATE UND VORRATSREICHWEITE 2016-2020

IN MIO. € IN % IN MIO. € IN TAGEN
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= Net Working Capital zum Stichtag 31.12. in % vom Umsatz
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m \/orratsreichweite in Tagen (= 365 * Vorratsbestand zum 31.12./Umsatzkosten)

Das Net Working Capital konnte im Jahr 2020 deutlich abgebaut werden. Das Verhéltnis zum Umsatz sank auf
30,8 Prozent (2019: 40,1 Prozent). Wesentlich waren ein stark reduzierter Vorratsbestand und gesunkene Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen. Im Rahmen seiner Strategie 2022 strebt der Konzern an, das Net Working
Capital in Prozent vom Umsatz nachhaltig auf kleiner oder gleich 30 Prozent zu reduzieren.

Net Working Capital deutlich reduziert

Damit der Konzern die weltweiten Markte bedarfsgerecht versorgen
kann, ist ein zielgerichtetes Management der Besténde erforderlich.
Die Vielzahl von Teilen und Varianten, unter anderem infolge der ver-
anderten Abgasvorschriften fir Baugerate und Maschinen, erfordert
einen erhdhten Lagerbestand. Zudem vertreibt Wacker Neuson seine
Produkte Uber Tochtergesellschaften und eigene Vertriebsniederlas-
sungen in Europa. Der Bestand an fertigen Maschinen im Konzern ist
deshalb in einigen Féllen hoher als bei Unternehmen des Wettbe-
werbs, die ihre Produkte tberwiegend lber Handler an Endkunden
vertreiben. Im Geschaftsjahr 2020 sank das Net Working Capital des
Konzerns deutlich und erreichte 497,5 Mio. Euro (2019: 761,9 Mio.
Euro). Das Verhéltnis zum Jahresumsatz ging trotz des geringeren
Umsatzvolumens auf 30,8 Prozent zuriick (2019: 40,1 Prozent).

Aufgrund des raschen Nachfrageriickgangs im Zusammenhang mit
der Ausbreitung von COVID-19 und Unterbrechungen der Lieferketten
reduzierte der Konzern seine urspriinglich geplanten Produktionspro-
gramme deutlich. Trotz des ebenfalls riicklaufigen Umsatzvolumens
sank der Vorratsbestand um 31,6 Prozent auf 412,2 Mio. Euro (2019:
602,5 Mio. Euro). Die Vorratsreichweite verringerte sich von 154 auf
124 Tage.! Im Vorjahr hatten die Erhéhung des ProduktionsausstoRes
sowie eine Bevorratung mit Vorbaumotoren im Zusammenhang mit
dem Inkrafttreten der neuen Abgasemissionsstufe EU-Stage V zu ei-
nem stark erhohten Vorratsbestand gefiihrt.

Mit dem Ziel, die Vorratsreichweite nachhaltig unter einem Wert von
125 Tagen zu halten, wurden in den letzten Jahren umfangreiche An-
passungen der Planungsprozesse und der dahinterliegenden IT-Sys-
teme vorgenommen. Wesentlicher Meilenstein war hierbei die Einfiih-
rung von SAP IBP (Integrated Business Planning), welches stufen-
weise die integrierte Vertriebs- und Produktionsplanung Uber alle ope-
rativen Gesellschaften des Konzerns ermdéglicht. In einem ersten
Schritt wurde mit Beginn des zweiten Halbjahres 2020 das Modul zur
Absatz-, Umsatz-, Bestands- und Budgetplanung in Betrieb genom-
men. Im zweiten Schritt wurde im vierten Quartal 2020 begonnen, das
Modul fir die Supply- und Operations-Planung einzufiihren, mit der
die konzernweite Produktionsplanung unmittelbar mit der Absatzpla-
nung verzahnt wird. Die Einfiihrung erfolgte zunachst im Pilot-Werk
Pfullendorf.

In Anbetracht der gekiirzten Produktionsprogramme und geringerer
Einkaufsvolumina verringerten sich die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen. Im Jahresvergleich nahm der Wert um
8,5 Prozent auf 137,1 Mio. Euro ab (2019: 149,9 Mio. Euro). Die
Reichweite erhdhte sich aufgrund deutlich niedrigerer Umsatzkosten
dennoch auf 41 Tage (2019: 38 Tage).?

ENTWICKLUNG DES NET WORKING CAPITAL UND SEINER KOMPONENTEN

IN MIO. €

2019 2018 2017 2016
Vorrate zum Stichtag 31.12. 412,2 602,5 553,4 434.,4 4431
Vorratsreichweite in Tagen 124 154 161 144 164
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31.12. 222,4 309,3 303,3 235,1 213,8
Forderungsreichweite in Tagen 50 59 65 56 57
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum 31.12. 137,1 149,9 212,8 133,7 87,6
Verbindlichkeitenreichweite in Tagen 41 38 62 44 32
Net Working Capital zum Stichtag 31.12. 497,5 761,9 643,9 535,8 569,3
Net Working Capital in Relation zum Umsatz in % 30,8 40,1 37,7 34,9 41,8

1 Hinweis zur Ermittlung: Vorratsbestand zum Stichtag 31.12. / Umsatzkosten * 365 Tage.

2 Hinweis zur Ermittlung: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum Stichtag 31.12. / Umsatzkosten
* 365 Tage.



Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sanken infolge des
geringeren Geschaftsvolumens deutlich und lagen zum Jahresende
bei 222,4 Mio. Euro (2019: 309,3 Mio. Euro). Die Reichweite® der For-
derungen verringerte sich auf 50 Tage (2019: 59 Tage). Zum Rick-
gang trugen neben dem ricklaufigen Umsatzvolumen auch erste Ef-
fekte eines mit einem externen Partner abgeschlossenen Asset-
Backed-Securities-Programms (ABS-Programm) bei, mit dem der
Konzern neue Héandler und damit weitere Marktanteile im wichtigen
Wachstumsmarkt Nordamerika gewinnen will. Bestehende Forderun-
gen wurden zum Teil in das ABS-Programm Uberfuhrt, wobei Ausfall-
risiken im Rahmen des Vertrages weitestgehend an den Forderungs-
ankaufer tbertragen wurden. Das zuruckbehaltene Ausfallrisiko wird
Uber einen ,Loss-Pool“ geregelt.

Im Ausweis der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fiir das
Geschaftsjahr 2019 wurde eine Korrektur vorgenommen: Langfristige
Forderungen mit Falligkeiten von tber einem Jahr waren hier zum Teil
als kurzfristig ausgewiesen worden. Nahere Informationen finden sich
in Anhangsangabe 11.

1 Hinweis zur Ermittlung: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Stichtag 31.12. / Umsatz * 365
Tage.
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Rendite auf das eingesetzte Kapital

Das vom Unternehmen eingesetzte Kapital (Capital Employed)
nahm im Wesentlichen aufgrund des deutlichen Rickgangs beim
Net Working Capital (-264,4 Mio. Euro) auf 1.396,7 Mio. Euro ab
(2019: 1.699,2 Mio. Euro). Der Return on Capital Employed vor
Steuern (ROCE ) reduzierte sich von 9,0 Prozent im Jahr 2019 auf
5,4 Prozent im Jahr 2020. Der Return on Capital Employed nach
Steuern (ROCE Il) lag mit 1,4 Prozent noch deutlicher unter Vor-
jahresniveau (2019: 5,8 Prozent). Die Angaben zum ROCE bezie-
hen sich auf das Capital Employed zum Stichtag 31. Dezember.

BERECHNUNG ROCE | UND Il (RETURN ON CAPITAL EMPLOYED)

IN MIO. €

2019 2018 2017 2016
EBIT 75,5 153,1 162,3 131,4 88,8
NOPLAT = EBIT - (EBIT x Konzernsteuerquote) 19,8 98,5 115,6 91,7 62,4
Langfristige Vermégenswerte 971,2 1.023,9 838,1 759,2 773,0
Langfristige finanzielle Vermégenswerte -109,7 -144,7 -91,5 -35,6 -24,5
Langfristige Vertragsverbindlichkeiten® -5,0 -3,9 - - -
Latente Steuerschulden -43,9 -36,8 -34,6 -32,5 -30,8
Betrieblich gebundenes Anlagevermégen 812,6 838,5 712,0 691,1 717,7
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.155,6 1.172,7 1.076,1 862,5 807,8
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte -45,5 -23,6 -16,2 -11,3 -2,5
Zahlungsmittel und Zahlungséaquivalente -283,1 -46,3 -43,8 -27,3 -17,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -137,1 -149,9 -212,8 -133,7 -87,6
Kurzfristige Rickstellungen -19,0 -17,6 -15,7 -16,9 -15,7
Ertragsteuerschulden -32,8 -19,0 -29,2 -1,0 -1,8
Ubrige kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten -48,9 -50,1 -47,3 -60,9 -44.7
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten -5,1 -5,5 -6,9 - -
Net Working Capital im weiteren Sinne 584,1 860,7 704,2 611,4 637,9
Capital Employed 1.396,7 1.699,2 1.416,2 1.302,5 1.355,6
Durchschnittliches Capital Employed 1.548,0 1.557,7 1.359,4 1.329,1 1.343,1
Herleitung Uber Passiva
Eigenkapital 1.218,1 1.225,0 1.221,4 1.113,7 1.092,5
Langfristig finanzielle Verbindlichkeiten 411,6 372,4 214,7 156,1 30,0
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 57,1 66,9 2,6 - -
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 64,8 61,8 52,3 - -
Langfristige Ruckstellungen 9,8 7,9 5,9 59,1 54,3
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 9,2 112,4 33,8 20,3 190,5
Kurzfristiger Teil langfristiger finanzieller Verbindlichkeiten 0,2 0,5 - 0,6 2,9
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 25,7 25,2 1,4 - -
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 38,5 41,7 35,6 26,9 30,0
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte -109,7 -144,7 -91,5 -35,6 -24,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -283,1 -46,3 -43,8 -27,3 -17,6
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte -45,5 -23,6 -16,2 -11,3 -2,5
Capital Employed 1.396,7 1.699,2 1.416,2 1.302,5 1.355,6
Capital Employed in Relation zum Umsatz 86,5% 89,4% 82,8% 84,9% 99,6%
Durchschnittliches Capital Employed in Relation zum Umsatz 95,8% 81,9% 79,5% 86,6% 98,7%
ROCE | 5,4% 9,0% 11,5% 10,1% 6,6%
(EBIT/Capital Employed)
ROCE | 4,9% 9,8% 11,9% 9,9% 6,6%
(EBIT/Durchschnittliches Capital Employed)
ROCE Il 1,4% 5,8% 8,2% 7,0% 4,6%
(NOPLAT/Capital Employed)
ROCE Il 1,3% 6,3% 8,5% 6,9% 4,6%

(NOPLAT/Durchschnittliches Capital Employed)

1 Seit dem Jahr 2020 als separate Zeile in der Bilanz ausgewiesen, das Jahr 2019 wurde riickwirkend angepasst.




Vermdgenslage

Im Geschéftsjahr 2020 verringerte sich die Bilanzsumme der Wacker
Neuson Group leicht auf 2.126,8 Mio. Euro (2019: 2.196,6 Mio. Euro).
Wesentlich waren dabei insbesondere die Reduktion des Net Working
Capital sowie die Ruckfiihrung von Finanzverbindlichkeiten. Der Ver-
schuldungsgrad ging deutlich zuriick und erreichte den niedrigsten
Wert seit neun Jahren, wahrend sich die Eigenkapitalquote erhéhte.

Langfristige Vermogenswerte

Die Summe der langfristigen Vermdgenswerte betrug zum Ende des
Geschaftsjahres 971,2 Mio. Euro (2019: 1.023,9 Mio. Euro). Das
Sachanlagevermdgen ging im Vergleich zum Vorjahresstichtag leicht
zurlick und lag Ende des Jahres bei 391,6 Mio. Euro (2019: 400,3 Mio.
Euro). Wertminderungen in Héhe von 5,2 Mio. Euro trugen zur Reduk-
tion bei. Die sonstigen immateriellen Vermoégenswerte lagen trotz er-
folgter Wertberichtigungen in Héhe von 6,5 Mio. Euro vor allem auf-
grund von Aktivierungen von Entwicklungsaktivitaten sowie IT-Projek-
ten Uber dem Vorjahresniveau und erreichten 178,9 Mio. Euro (2019:
165,9 Mio. Euro). Gegenlaufig reduzierte sich der Geschéfts- oder Fir-
menwert auf 228,6 Mio. Euro (2019: 237,8 Mio. Euro). Hintergrund ist
die Abschreibung des Firmenwertes auf den Teilkonzern USA (siehe
schéaftsaussichten wurden ferner Minderheitenbeteiligungen neu be-
wertet (Beteiligungen zum 31.12.2020: 6,8 Mio. Euro; 31.12.2019:
11,5 Mio. Euro).

Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte lagen zum Stichtag mit
109,7 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert von 144,7 Mio. Euro. Zum
Riickgang trugen neben dem rucklaufigen Umsatzvolumen und den
genannten Risikovorsorgen auch erste Effekte eines mit einem exter-
nen Partner abgeschlossenen Asset-Backed-Securities-Programms
(ABS-Programm) bei, mit dem der Konzern neue Handler und damit
weitere Marktanteile im wichtigen Wachstumsmarkt Nordamerika ge-
winnen will. Bestehende Forderungen wurden zum Teil in das ABS-
Programm tberfihrt, wobei Ausfallrisiken im Rahmen des Vertrages
weitestgehend an den Forderungsankaufer Gbertragen wurden. Das
zurlickbehaltene Ausfallrisiko wird tber einen ,Loss-Pool” geregelt.

Fur das Geschéftsjahr 2019 wurde eine Korrektur vorgenommen:
Langfristige Forderungen mit Félligkeiten von tUber einem Jahr waren
hier zum Teil als kurzfristig ausgewiesen worden. Nahere Informatio-
nen finden sich in Anhangsangabe 11.

NETTOFINANZVERSCHULDUNG
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Kurzfristige Vermdgenswerte
Die kurzfristigen Vermogenswerte gingen im Geschéftsjahr 2020 —
insbesondere getrieben durch reduzierte Vorrate und Forderungen

zuruick. Der konzerneigene Vermietbestand lag mit 159,5 Mio. Euro
ebenfalls unter Vorjahresniveau (2019: 166,1 Mio. Euro). Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente beliefen sich zum Ende des Jah-
res auf 283,1 Mio. Euro (2019: 46,3 Mio. Euro). Die Erhdhung resul-
tierte aus dem starken Anstieg des Free Cashflow sowie der Ausset-
zung der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2019 zur Stéarkung der fi-
nanziellen Leistungs- und Widerstandsfahigkeit des Konzerns vor
dem Hintergrund der nicht absehbaren Folgen der COVID-19-Pande-
mie.

Verschuldungsgrad deutlich gesenkt

Die Nettofinanzverschuldung des Konzerns konnte im Berichtsjahr
deutlich verringert werden und erreichte mit 137,9 Mio. Euro den nied-
rigsten Wert seit neun Jahren (2019: 439,0 Mio. Euro). Der Verschul-
dungsgrad (Gearing) verbesserte sich auf 11,3 Prozent (2019:
35,8 Prozent). In der Definition der Nettofinanzverschuldung der Wa-
cker Neuson SE sind Leasingverbindlichkeiten gemaf IFRS 16 nicht
enthalten.

Langfristige Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten stiegen im Jahr 2020 auf 592,2 Mio.
Euro (2019: 549,7 Mio. Euro). Ursache hierfiir war die Aufnahme ei-
nes Schuldscheindarlehens in Héhe von 50 Mio. Euro, mit der der
Konzern kurzfristige Verbindlichkeiten zuriickfuhrte. Die langfristigen
Finanzverbindlichkeiten betrugen zum Stichtag 411,6 Mio. Euro
(2019: 372,4 Mio. Euro).

Die latenten Steuerschulden beliefen sich zum 31.Dezember 2020 auf
43,9 Mio. Euro (2019: 36,8 Mio. Euro). Die Erhéhung resultiert im We-
sentlichen aus aktivierten Forschungs- und Entwicklungskosten sowie
IT-Aktivierungen. Gegenlaufig verringerten sich die langfristigen Lea-
singverbindlichkeiten auf 57,1 Mio. Euro (2019: 66,9 Mio. Euro). Ur-
séachlich sind unter anderem die Konsolidierung der Logistikstandorte
in den USA sowie die Umgliederung langfristiger in kurzfristige Lea-
singverbindlichkeiten.

Die Ruickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen lagen
zum Stichtag bei 64,8 Mio. Euro (2019: 61,8 Mio. Euro). Nahere Infor-
mationen zu Pensionsriickstellungen finden sich im Konzernanhang
unter Anhangsangabe 19.

IN MIO. €

2019 2018 2017 2016
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 411,6 372,4 2147 156,1 30,0
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 9,2 112,4 33,8 20,3 190,5
Kurzfristiger Teil langfristiger Verbindlichkeiten 0,2 0,5 - 0,6 2,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 283,1 46,3 43,8 27,3 17,6
Nettofinanzverschuldung 137,9 439,0 204,7 149,7 205,8
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NETTOFINANZVERSCHULDUNG UND GEARING 2016-2020

EIGENKAPITAL UND EIGENKAPITALQUOTE 2016-2020
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Die Nettofinanzverschuldung ging im Jahr 2020 trotz des niedrigeren Geschaftsvolumens deutlich zurlick. Der Ver-
schuldungsgrad (Gearing) verbesserte sich auf 11,3 Prozent (2019: 35,8 Prozent) und erreichte den niedrigsten
Wert seit dem Geschaéftsjahr 2011. Die Eigenkapitalquote stieg auf 57,3 Prozent (2019: 55,8 Prozent).

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Summe der kurzfristigen Verbindlichkeiten sank mit der Riickfih-
rung kurzfristiger Bankverbindlichkeiten im Berichtsjahr deutlich und
lag zum 31. Dezember bei 316,5 Mio. Euro (2019: 421,9 Mio. Euro).
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verringerten
und erreichten 137,1 Mio. Euro (2019: 149,9 Mio. Euro). Gegenlaufig
erhéhten sich die Ertragsteuerschulden von 19,0 Mio. Euro deutlich
auf 32,8 Mio. Euro. Hintergrund waren in Anspruch genommene Mdg-
lichkeiten der Steuerstundung im Rahmen staatlich gewahrter
Corona-Erleichterungen. Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten
lagen mit 25,7 Mio. Euro auf Vorjahresniveau (2019: 25,2 Mio Euro).

Starkung der langfristigen Finanzierungsstruktur

Die Finanzierungsstruktur war zum Ende des Jahres 2020 deutlich
langfristiger als noch Ende 2019: 2020 sank der Anteil der kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten auf 34,8 Prozent (2019: 43,4 Prozent), wéhrend
sich der Anteil langfristiger Verbindlichkeiten auf 65,2 Prozent erhdhte
(2019: 56,6 Prozent).

Eigenkapitalquote Gber Vorjahresniveau

Das Eigenkapital des Konzerns sank im Berichtsjahr leicht auf
1.218,1 Mio. Euro (2019: 1.225,0 Mio. Euro). Der Konzern nutzte die
positive Entwicklung des Free Cashflow unter anderem zur Rickfuh-
rung kurzfristiger Verbindlichkeiten, wodurch die Eigenkapitalquote
auf 57,3 Prozent anstieg (2019: 55,8 Prozent). Positiv wirkte sich auch
die Aussetzung der Dividende fir das Geschaftsjahr 2019 aus. Das
gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft blieb mit
70,14 Mio. Euro unverandert.

Finanzierungsstruktur

Fur Einzelheiten zur Finanzierungsstruktur und entsprechenden Kon-
ditionen wird auf die Erlduterungen zu den ,Finanzverbindlichkeiten®
im Konzernanhang, Anhangsangabe 21, verwiesen.

Nicht bilanziertes Vermégen und auf3erbilanzielle Finanzie-
rungsinstrumente

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermdgen nutzt der
Konzern im geringen Umfang auch nicht bilanzierungsfahige Vermo-
genswerte. Im Wesentlichen handelt es sich hier um geleaste Wirt-
schaftsguter, die aufgrund der Kurzfristigkeit des Leasingverhéltnis-

ses oder des geringen Wertansatzes gemaR IFRS 16 nicht in der Bi-
lanz des Leasingnehmers aktiviert werden. Im Rahmen von Forde-
rungsverkaufsprogrammen (Factoring) werden bestimmte Forderun-
gen nach den Regelungen des IFRS 9 vollstéandig ausgebucht und nur
mit dem anhaltenden Engagement bilanziert.

Bilanzielle Ermessungsentscheidungen

Angaben zur Verwendung von Schétzungen, zu getroffenen Annah-
men und Ermessensentscheidungen — insbesondere im Zusammen-
hang mit der Bewertung des Sachanlagevermdgens, der immateriel-
len Vermogenswerte, des Geschéfts- oder Firmenwertes, der Aufwen-
dungen fur Forschung und Entwicklung sowie von Beteiligungen — zu
Forderungen, Pensionsverpflichtungen, Ruckstellungen und Eventu-
alschulden sowie Angaben zum Steueraufwand finden sich im Kon-




Entwicklung im vierten Quartal 2020 (ungepruft)!

Umsatz- und Ergebnisentwicklung (ungepruft)

Im vierten Quartal 2020 lag der Konzernumsatz bei 428,0 Mio. Euro
(Q4/2019: 480,3 Mio. Euro). Der Riickgang von 10,9 Prozent fiel deut-
lich geringer aus als noch in den beiden Vorquartalen. Wahrend sich
insbesondere in einigen europaischen Landern erste Erholungsten-
denzen des dritten Quartals fortsetzten, hielten die Auswirkungen der
Corona-Krise auf die Geschaftsentwicklung in Nordamerika unvermin-
dert an.

Das Bruttoergebnis erreichte 97,4 Mio. Euro (Q4/2019: 107,2 Mio.
Euro), was einer Bruttoergebnis-Marge von 22,8 Prozent (Q4/2019:
22,3 Prozent) entspricht. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
lag mit 2,3 Mio. Euro deutlich unter dem Vorjahreswert (Q4/2019:
25,7 Mio. Euro) und war belastet von Wertberichtigungen im Zusam-
menhang mit Risikovorsorgen fir mogliche Forderungsausfélle sowie
weiteren Wertminderungen des Anlagevermégens. Des Weiteren fie-
len im Rahmen des im Januar 2020 beschlossenen Kostenreduzie-
rungs- und Effizienzsteigerungsprogrammes Einmalaufwendungen
an. Die EBIT-Marge des vierten Quartals lag bei 0,5 Prozent
(Q4/2019: 5,4 Prozent). Das Periodenergebnis betrug -19,7 Mio. Euro
(Q4/2019: 8,4 Mio. Euro).

Entwicklung der Regionen (ungepruft)
Der Umsatz in der Region Europa konnte im vierten Quartal auf dem
Niveau des Vorjahres gehalten werden (Q4/2020: 348,3 Mio. Euro;
Q4/2019: 348,9 Mio. Euro). Das EBIT vor Konsolidierung erreichte
20,7 Mio. Euro (Q4/2019: 21,5 Mio. Euro).

Mit einem Minus von 45,6 Prozent lag der Umsatz in der Region Ame-
rikas erneut deutlich unter dem Wert des Vorjahres. Der Umsatz des
Vorjahresquartals war unter anderem durch Abverkaufe zur Reduktion
des Vorratshestandes erhoht (Q4/2020: 61,1 Mio. Euro; Q4/2019:
112,4 Mio. Euro). Das EBIT? belief sich auf -30,2 Mio. Euro (Q4/2019:
-9,5 Mio. Euro) und war wesentlich von den genannten Wertberichti-
gungen im Zusammenhang mit Risikovorsorgen fur mogliche Forde-
rungsausfalle sowie weiterer Wertminderungen des Anlagevermo-
gens beeinflusst.

Der Umsatz in der Region Asien-Pazifik lag im vierten Quartal mit
18,6 Mio. Euro leicht unter dem Wert des Vorjahres (Q4/2019:
19,0 Mio. Euro). Das Segment-EBIT? lag bei -0,6 Mio. Euro
(Q4/2019: 0,5 Mio. Euro).

Entwicklung der Geschéftsbereiche (ungeprift)

Der Umsatz mit Baugeréaten ging im vierten Quartal um 21,0 Prozent
auf 87,8 Mio. Euro zuriick (Q4/2019: 111,1 Mio. Euro)®. Bei Kompakt-
maschinen belief sich der Ruckgang auf 10,1 Prozent; der Umsatz
sank auf 239,4 Mio. Euro (Q4/2019: 266,4 Mio. Euro)®. Hierin enthal-
ten ist der Umsatz der Konzernmarken Weidemann und Kramer in die
Landwirtschaft. Dieser legte im Schlussquartal leicht auf 87,0 Mio.
Euro zu (Q4/2019: 85,4 Mio. Euro).

Stabilisierend wirkte auch der Geschéftsbereich Dienstleistungen. Der
Umsatz® ging mit 2,1 Prozent nur leicht zurick und erreichte
105,0 Mio. Euro (Q4/2019: 107,2 Mio. Euro).

1Die gesonderte Berichterstattung zum vierten Quartal geht tiber die Pflichtbestandteile des zusammengefass-
ten Lageberichtes hinaus. Das Kapitel ist nicht Gegenstand der Priifung durch die Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft.

2Vor Konsolidierung.
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Positive Entwicklung des Free Cashflow setzt sich auch im vier-
ten Quartal fort (ungeprift)

Durch einen weiteren, deutlichen Abbau der Vorréate, ricklaufige For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen und dem damit einherge-
henden Riickgang des Net Working Capital war der Free Cashflow im
vierten Quartal mit 149,6 Mio. Euro erneut sehr deutlich Gber dem Ni-
veau des Vorjahres (Q4/2019: 84,3 Mio. Euro).

ENTWICKLUNG IM VIERTEN QUARTAL

IN MIO. €

Qui2019
Kennzahlen
Umsatz 428,0 480,3
Bruttoergebnis 97,4 107,2
Bruttoergebnis-Marge in % 22,8 22,3
EBIT 2,3 25,7
EBIT-Marge in % 0,5 54
Periodenergebnis -19,7 8,4
EPS (in €) -0,28 0,12
Umsatz Regionen
Europa 348,3 348,9
Amerikas 61,1 112,4
Asien-Pazifik 18,6 19,0
EBIT Regionen!
Europa 20,7 21,5
Amerikas -30,2 -9,5
Asien-Pazifik -0,6 0,5
Umsatz Geschaftsbereiche?
Baugerate 87,8 1111
Kompaktmaschinen 239,4 266,4
Dienstleistungen 105,0 107,2
Cashflow
Veranderung Net Working Capital 86,8 1115
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 173,0 119,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -23,4 -35,3
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte -30,0 -36,5
Free Cashflow 149,6 84,3
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -24,6 -61,3

* Vor Konsolidierung.
2 Konsolidierter Umsatz vor Cash Discounts.

2 Vor Cash Discounts.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Im Zusammenhang mit den Auswirkungen der Corona-Pandemie
musste die Wacker Neuson Group im Geschéftsjahr 2020 deutliche
UmsatzeinbuBen hinnehmen. Die von zahlreichen Staaten, Institutio-
nen und Unternehmen ergriffenen SchutzmaRnahmen fiihrten insbe-
sondere im ersten Halbjahr zu Unterbrechungen der Baustellentéatig-
keit sowie einer Behinderung der Lieferketten. Flachendeckende
Shutdowns und die gro3e Unsicherheit tiber den weiteren Verlauf der
Pandemie wirkten sich deutlich negativ auf das Investitionsverhalten
der Kunden und die Geschaftslage der Wacker Neuson Group aus.

Auch bei der Ergebnisentwicklung musste der Konzern deutliche Ein-
bufRen hinnehmen: Neben dem deutlich niedrigeren Umsatzniveau
wirkten sich Wertberichtigungen im Zusammenhang mit Risikovorsor-
gen fir moégliche Forderungsausfalle, die Abschreibung des Firmen-
wertes im Teilkonzern USA sowie weitere Wertminderungen des An-
lagevermdgens negativ auf die Ergebnisentwicklung aus. Zusatzlich
fielen im Rahmen des im Januar 2020 beschlossenen Kostenreduzie-
rungs- und Effizienzsteigerungsprogrammes Einmalaufwendungen
an. Gegenlaufig konnten die frithzeitig ergriffenen MafRnahmen als
Reaktion auf den raschen Nachfrageabfall, darunter verlangerte Be-
triebsferien mit Gleitzeitabbau, verschiedene Modelle der Kurzarbeit
und eine deutliche Senkung der operativen Kosten den negativen Er-
gebniseffekt abdampfen.

Getrieben von einer deutlichen Reduktion des Net Working Capital er-
reichte der Konzern einen neuen Rekordwert beim Free Cashflow. Der
Konzern nutzte die positive Entwicklung unter anderem zur Ruickfih-
rung kurzfristiger Verbindlichkeiten. Auf die Finanzierungsstruktur po-
sitiv wirkte sich auch die Aussetzung der Dividende fiir das Geschafts-
jahr 2019 aus. Die Eigenkapitalquote erhohte sich auf 57,3 Prozent
(2019: 55,8 Prozent). Der Verschuldungsgrad (Gearing) verbesserte
sich auf 11,3 Prozent und lag damit auf dem niedrigsten Wert seit neun
Jahren (2019: 35,8 Prozent). Angesichts der gesicherten Liquiditat
konnte das Unternehmen seinen finanziellen Verpflichtungen im Jahr
2020 uneingeschrankt nachkommen.

Die Aktionare sollen weiterhin am Erfolg des Konzerns teilhaben.
Wahrend im Geschaftsjahr 2020 vor dem Hintergrund der nicht abseh-
baren Folgen der COVID-19-Pandemie keine Dividende ausgeschdit-
tet wurde, plant der Vorstand — sofern seine Prognosen zutreffen —
den Anteilseignern kunftig wieder Dividendenzahlungen vorzuschla-
gen.



Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage der
Wacker Neuson SE (Kurzfassung nach HGB)

Der Jahresabschluss der Wacker Neuson SE wurde den Grundsétzen
des deutschen Handelsrechts (HGB) und den aktienrechtlichen Vor-
schriften (AktG) entsprechend aufgestellt. Der Lagebericht fir das Ge-
schéaftsjahr 2020 wird mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst.

Der Jahresabschluss spiegelt das Ergebnis des Geschéftsverlaufs der
Wacker Neuson SE im Berichtsjahr 2020 wider, wobei zu bertcksich-
tigen ist, dass diese als Management- und Holdinggesellschaft mit
Konzerndienstleistungsfunktionen, wie insbesondere Marketing, Hu-
man Ressources, Information Technology, Finance Services, betrieb-
liches Immobilienmanagement und indirekter Einkauf, strukturiert ist.

Gegenstand der Wacker Neuson SE ist das Halten und Verwalten von
Beteiligungen an Unternehmen, die unmittelbar oder mittelbar auf dem
Gebiet der Entwicklung, Herstellung und dem Vertrieb von Maschinen,
Geraten, Werkzeugen und Verfahren, insbesondere fir die Bau- und
Landwirtschaft sowie in der Erbringung aller zugehdrigen Dienstleis-
tungen tétig sind.

Die Holding verantwortet die strategische Konzernfiihrung. Neben
dem Konzernvorstand sind folgende zentrale, konzerniibergreifende
Abteilungen bei ihr angesiedelt: Konzerncontrolling, Konzernrech-
nungswesen, Konzerntreasury, Rechtsabteilung (inklusive Schutz-
rechteverwaltung), Interne Konzernrevision, Compliance, Immobilien-
verwaltung, Strategie, Merger & Acquisitions, Investor Relations,
Nachhaltigkeit, Unternehmenskommunikation, Konzern-IT, Konzern-
marketing, Process-Consulting, Vertriebsentwicklung und -controlling,
Absatzfinanzierung, Konzernsteuern und Konzern-Personal. Im Ge-
schaftsjahr 2020 waren in der Gesellschaft durchschnittlich 234 Mitar-
beiter beschaftigt (2019: 230).

In der Funktion einer geschéftsleitenden Fiihrungs- und Funktionshol-
ding werden auRerdem entgeltliche Dienstleistungen administrativer,
finanzieller, kaufméannischer und technischer Art fur die Beteiligungs-
gesellschaften erbracht und zu markttiblichen Konditionen verrechnet.
Teilweise handelt es sich auch um wechselseitige Servicevertrage.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches in der am Bilanzstichtag aktuellen Fas-
sung. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkosten-
verfahren gegliedert.

Der Umsatz im Jahr 2020 belief sich auf 41,6 Mio. Euro (2019:
42,3 Mio. Euro). Die Umsétze setzen sich aus der Erbringung von
Dienstleistungen der Wacker Neuson SE an ihre Tochtergesellschaf-
ten zusammen. Die Ubernommenen Dienstleistungen umfassen im
Wesentlichen IT-Dienstleistungen in Hohe von 15,1 Mio. Euro (2019:
15,0 Mio. Euro), Managementleistungen in H6he von 13,6 Mio. Euro
(2019: 14,4 Mio. Euro), Leistungen im Zusammenhang mit Marketing
in Hohe von 3,8 Mio. Euro (2019: 4,2 Mio. Euro), Aufwendungen fir
das Wacker Neuson Training Center in Hohe von 2,5 Mio. Euro (2019:
2,7 Mio. Euro) sowie sonstige Vertriebs- und Verwaltungsdienstleis-
tungen in Hohe von 4,0 Mio. Euro (2019: 4,4 Mio. Euro). Dariber hin-
aus sind Mieterldse aus der Vermietung von Raumlichkeiten am
Standort Munchen an die ansassigen Tochtergesellschaften sowie
von einem externen Mieter in Hohe von 1,8 Mio. Euro (2019: 1,6 Mio.
Euro) enthalten.

Gegliedert nach Regionen setzt sich der Umsatz zusammen aus Um-
satzen in Europa in Hohe von 36,9 Mio. Euro (2019: 36,2 Mio. Euro),
in der Region Amerikas in Hohe von 3,9 Mio. Euro (2019: 5,5 Mio.
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Euro) sowie in Asien-Pazifik in Héhe von 0,8 Mio. Euro (2019: 0,6 Mio.
Euro).

Die Herstellungskosten beliefen sich auf 39,0 Mio. Euro (2019:
39,9 Mio. Euro) und das Bruttoergebnis vom Umsatz erreichte
2,6 Mio. Euro (2019: 2,4 Mio. Euro).

GEWINN- UND VERLUSTRECHUNG
DER WACKER NEUSON SE (KURZFASSUNG)

IN MIO. €

Umsatzerlose 41,6 42,3
Herstellungskosten -39,0 -39,9
Bruttoergebnis vom Umsatz 2,6 2,4
Allgemeine Verwaltungskosten -48,8 -48,7
Sonstige betriebliche Ertrage 27,4 24,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -22,8 -7,2
Ertrage aus Beteiligungen = 69,7
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 40,0 41,9
EBIT -1,6 82,2
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 20,4 23,4
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 1,1 3,9
Abschreibungen auf Finanzanlagen -33,9 -24,1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7,3 -8,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16,5 -14,0
Ergebnis nach Steuern -37,8 63,2

Sonstige Steuern -0,1 -0,1

Jahresverlust bzw. /-Uberschuss -37,9 63,1
Gewinnvortrag 2423 179,2
Bilanzgewinn 204,4 2423

Die allgemeinen Verwaltungskosten beliefen sich im Geschéftsjahr
2020 auf 48,8 Mio. Euro (2019: 48,7 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erreichten 27,4 Mio. Euro (2019:
24,1 Mio. Euro). Hierin sind im Wesentlichen Ertrage aus Umlagen der
von Tochtergesellschaften erbrachten Dienstleistungen aus den Be-
reichen IT und Marketing in Hohe von 11,8 Mio. Euro (2019: 16,7 Mio.
Euro), Wéhrungsgewinne in Héhe von 14,3 Mio. Euro (2019: 5,1 Mio.
Euro), Ertrage aus Zuschreibungen von wertberichtigten Forderungen
in Hohe von 0,0 Mio. Euro (2019: 1,1 Mio. Euro) sowie Ertréage aus der
Auflésung von Ruckstellungen aus dem Vorjahr in Héhe von 0,2 Mio.
Euro (2019: 0,4 Mio. Euro) enthalten. Der Rickgang der Ertrage aus
Umlagen der von Tochtergesellschaften erbrachten Dienstleistungen
aus den Bereichen IT und Marketing resultiert im Wesentlichen aus
der erhohten ergebnisneutralen Weiterverrechnung von Messeauf-
wendungen in 2019 in Zusammenhang mit einer Grolmesse, welche
alle 3 Jahre stattfindet. Die Veranderung der Wéhrungsgewinne steht
in unmittelbarem Zusammenhang mit dem erhdhten Bestand an liqui-
den Mitteln in Fremdwahrung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich im Ge-
schéftsjahr auf 22,8 Mio. Euro (2019: 7,2 Mio. Euro). Darin sind im
Wesentlichen Wahrungsverluste in Hohe von 22,5 Mio. Euro (2019:
6,6 Mio. Euro) enthalten, die im Zusammenhang mit langfristigen und
konzerninternen Darlehen und Forderungen gegen verbundene Un-
ternehmen stehen.

Die Wacker Neuson SE ist von der Entwicklung und Ergebnisaus-
schittung ihrer Beteiligungen abhéangig. Im Jahr 2020 vereinnahmte
die Wacker Neuson SE aus dem Konzern keine Dividenden (2019:
69,7 Mio. Euro). Die Ausschiittung von Dividenden der Tochtergesell-
schaften wurde vor dem Hintergrund der nicht absehbaren Folgen der
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COVID-19-Pandemie in 2020 ausgesetzt, um deren finanzielle Leis-
tungs- und Widerstandsfahigkeit zu starken.

Das Beteiligungsergebnis (Summe aus Dividenden und Ertragen aus
Gewinnabfiihrung) belief sich auf 40,0 Mio. Euro (2019: 111,6 Mio.
Euro). Die Ertrage aus Gewinnabfiihrung gehen auf mit Tochtergesell-
schaften geschlossene Gewinnabfuihrungsvertrage zuriick.

Die Wacker Neuson SE erwirtschaftete ein Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) von -1,6 Mio. Euro (2019: 82,2 Mio. Euro). Das Ergeb-
nis nach Steuern ist aufgrund der beschriebenen Effekte bei den Divi-
dendenertragen mit -37,8 Mio. Euro negativ (2019: +63,2 Mio. Euro).
Demzufolge ergibt sich im Berichtszeitraum auch ein Jahresverlust in
Hohe von 37,9 Mio. (2019: Jahresuberschuss von 63,1 Mio. Euro).

Vermdgens- und Finanzlage

Konzernsoftwarelizenzen, vor allem fur das ERP-System (Enterprise-
Resource-Planning-System, auf Deutsch: Warenwirtschaftssystem)
und die konzernweit eingesetzten Betriebssysteme und Biroanwen-
dungen sind bei der Wacker Neuson SE aktiviert und werden ver-
schiedenen Konzerngesellschaften kostenpflichtig zur Verfigung ge-
stellt. An immateriellen Vermogensgegenstanden weist die Wacker
Neuson SE zum 31. Dezember 2020 13,1 Mio. Euro fiir Lizenzen und
ahnliche Rechte aus (2019: 16,6 Mio. Euro). Der Riickgang ist im We-
sentlichen bedingt durch ein gegentiber dem Vorjahr deutlich geringe-
res Investitionsvolumen.

Bei den Grundstiicken der Wacker Neuson SE handelt es sich um den
Standort der Konzernzentrale in Miinchen-Milbertshofen. Zum 31. De-
zember 2020 weist die Wacker Neuson SE Sachanlagen in Hohe von
28,0 Mio. Euro (2019: 29,5 Mio. Euro) aus.

Die Finanzanlagen setzen sich aus Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen von 593,6 Mio. Euro (2019: 619,0 Mio. Euro), Ausleihungen
an verbundene Unternehmen von 71,8 Mio. Euro (2019: 76,4 Mio.
Euro) und Beteiligungen von 3,0 Mio. Euro (2019: 3,0 Mio. Euro) zu-
sammen. Die Veranderung bei den Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen resultiert zum einen aus Kapitalerhéhungen von 4,6 Mio.
Euro (2019: 12,9 Mio. Euro), einem Debt-to-Equity Swap von 4,4 Mio.
Euro, Anteilsabgangen in Hohe von 1,7 Mio. Euro (2019: 0,0 Mio.
Euro) und auRerplanméBigen Abschreibungen gem. § 253 Absatz 3
Satz 4 HGB in Hohe von 29,1 Mio. Euro (2019: 19,1 Mio. Euro) sowie
Zuschreibungen von 0,8 Mio. Euro (2019:
3,9 Mio. Euro). Der Riickgang im Bereich Ausleihungen ist auf die sal-
dierten negativen Fremdwahrungseffekte in Hohe von 4,8 Mio. Euro
sowie die gegenlaufige Zuschreibung von wertberichtigen Darlehen in
Hodhe von 0,3 Mio. Euro zuriickzufuhren.

Das gesamte Anlagevermdogen der Wacker Neuson SE betragt zum
Bilanzstichtag 709,5 Mio. Euro (2019: 744,5 Mio. Euro).

Auch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber in-
und ausléandischen Kunden oder Vertriebspartnern liegen fast voll-
standig bei den operativen Konzerngesellschaften. Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen sind vor allem durch die Ruckfih-
rung von kurzfristigen Darlehen durch Tochtergesellschaften auf
398,3 Mio. Euro gesunken (2019: 584,3 Mio. Euro). Bei der Wacker
Neuson SE stellen sich im Wesentlichen Forderungen dar, die aus der
Gesellschafterstellung der Wacker Neuson SE gegenuber ihren Kon-
zernunternehmen resultieren, insbesondere aus kurzfristigen Darle-
hen und Forderungen im Rahmen des Cash Pools. Die liquiden Mittel

der Wacker Neuson SE beliefen sich zum 31. Dezember 2020 auf
296,3 Mio. Euro (2019: 138,5 Mio. Euro).

Das gesamte Umlaufvermégen betrégt zum Bilanzstichtag 699,7 Mio.
Euro (2019: 725,1 Mio. Euro). Die Bilanzsumme betragt 1.415,8 Mio.
Euro (2019: 1.475,6 Mio. Euro).

Zum 31. Dezember 2020 weist die Gesellschaft ein Eigenkapital von
941,3 Mio. Euro (2019: 979,2 Mio. Euro) aus. Das Grundkapital der
Wacker Neuson SE belauft sich unverandert auf 70,14 Mio. Euro. Es
sind 70.140.000 auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem rech-
nerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie ausgegeben.

BILANZ DER WACKER NEUSON SE (KURZFASSUNG)

IN MIO. €
31.12.2019

Immaterielle Vermégensgegenstéande 13,1 16,6

davon: Lizenzen an gewerblichen Schutzrech-

ten und &hnlichen Rechten 12,9 11,7

davon: geleistete Anzahlungen 0,2 4,9
Sachanlagen 28,0 29,5

davon: Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten auf fremden Grundstiicken 26,4 27,6

davon: andere Anlagen, Betriebs- und Ge-

schaftsausstattung 1,6 1,9
Finanzanlagen 668,4 698,4

davon: Anteile an verbundenen Unternehmen 593,6 619,0

davon: Ausleihungen an verbundene Unterneh-

men 71,8 76,4

davon: Beteiligungen 3,0 3,0
Anlagevermogen 709,5 7445
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen = 0,1
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 398,3 584,3
Sonstige Vermdgensgegenstande 51 2,2
Liquide Mittel 296,3 138,5
Umlaufvermdgen 699,7 725,1
Rechnungsabgrenzungsposten 1,7 2,1
Aktive latente Steuern 4,9 3,9
Bilanzsumme (Aktiva) 1.415,8 1.475,6
Eigenkapital 941,3 979,2

davon: gezeichnetes Kapital 70,1 70,1

davon: Kapitalrticklage 584,0 584,0

davon: Gewinnrucklagen 82,8 82,8

davon: Bilanzgewinn 204,4 2423

Sonderposten mit Rucklageanteil - -
Ruckstellungen 48,3 32,9

Verbindlichkeiten 426,2 463,5
davon: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten 347,8 446,0
davon: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2,8 4,2
davon: Verbindlichkeiten gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen 73,2 8,7
davon: Sonstige Verbindlichkeiten 2,4 4,6
Rechnungsabgrenzungsposten = 0,0
Passive latente Steuern = -
Bilanzsumme (Passiva) 1.415,8 1.475,6
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2020 2019 2018 2017
Dividendenberechtigte Aktien in Mio. Stiick 70,14 70,14 70,14 70,14 70,14
Dividende pro Aktie in € (in Klammern: Sonderdividende)? 0,60 - 0,60 (0,50) 0,60 0,50
Auszahlung gesamt in Mio. € 42,08 - 77,15 42,08 35,07
Ausschuttungsquote in % (bezogen auf das Ergebnis je Aktie des Vorjahres) 300,0 - 53,4 48,0 61,7

1 Vorstand und Aufsichtsrat werden der ordentlichen Hauptversammlung am 26. Mai 2021 fiir das Geschaftsjahr 2020 eine Dividende in Héhe von 0,60 Euro je Aktie vorschlagen. Auf der Hauptversammlung 2020 war beschlos-
sen worden, in Anbetracht der nicht absehbaren Folgen der COVID-19-Pandemie fir das Geschéftsjahr 2019 keine Dividene auszuschutten.
2 Fur das Geschaftsjahr 2018 wurde neben einer Dividende von 0,60 Euro je Aktie zusétzlich eine Sonderdividende in Hohe von 0,50 Euro je Aktie im Zusammenhang mit dem Ertrag aus dem Verkauf einer Immobiliengesell-

schaft des Konzerns ausgeschuittet.

Die Ruckstellungen betragen 48,3 Mio. Euro (2019: 32,9 Mio. Euro).
Die Differenz zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus hoheren
Steuerrlckstellungen (8,8 Mio. Euro), gestiegenen sonstigen Riick-
stellungen (5,6 Mio. Euro) und zunehmenden Pensionsverpflichtun-
gen (0,9 Mio. Euro). Die Entwicklung der Steuerriickstellung ist vor
allem durch die Stundung der Vorauszahlungen 2020 bedingt. Im Be-
reich sonstige Ruckstellungen ist der Anstieg im Wesentlichen auf die
Erhéhung der Rickstellung fur finanzielle Verpflichtungen aus Liqui-
dation der Tochtergesellschaften zuriickzufiihren.

Bedingt durch Cash Pools und andere mit Konzerngesellschaften ge-
schlossene Finanzierungsvereinbarungen, liegen wesentliche externe
Finanzverbindlichkeiten bei der Wacker Neuson SE. Diese werden
Uber die bei ihr angesiedelte Abteilung Corporate Treasury, welche
die zentrale Liquiditatsbeschaffung beziehungsweise -steuerung im
Konzern Ubernimmt, verwaltet. Die Verbindlichkeiten gegeniber Kre-
ditinstituten sind auf 347,8 Mio. Euro gesunken (2019: 446,0 Mio.
Euro). Grund dafiir ist der stark riicklaufige Refinanzierungsbedarf im
Zusammenhang mit der Finanzierung der Tochtergesellschaften. Un-
ter den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
weist die Wacker Neuson SE Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie laufende Verbindlichkeiten aus dem Cash Pool aus.
Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Verbindlichkeiten gegenuber ver-
bundenen Unternehmen auf 73,2 Mio. Euro (2019: 8,7 Mio. Euro). Der
Anstieg resultiert hauptséchlich aus Verbindlichkeiten aus dem Cash
Pooling, da einige Tochtergesellschaften aufgrund von Net-Working-
Capital-Optimierungen Guthaben im Cash Pool generiert haben.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betragen 2,4 Mio. Euro (2019:
4,6 Mio. Euro). Die riicklaufige Entwicklung ist insbesondere auf den
Wegfall einer Verbindlichkeit im Zusammenhang mit der Bildung von
Bewertungseinheiten zuriickzufiihren (-2,0 Mio. Euro).

Zusammenfassend ist die Finanzposition der Wacker Neuson SE aus
Sicht der Unternehmensleitung weiterhin gut.

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat werden der kommenden Hauptversamm-
lung am 26. Mai 2021 fur das Geschaftsjahr 2020 eine Dividende in
Hoéhe von 0,60 Euro je Aktie vorschlagen.

Vollstandiger Jahresabschluss der Wacker Neuson SE

Der vom Wirtschaftspriifer Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Miinchen, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehene vollstandige Jahresabschluss der Wacker Neuson
SE wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht. Im In-

Rubrik Investor Relations abrufbar.

Prognose der Wacker Neuson SE

Die Wacker Neuson SE geht davon aus, dass das Ergebnis der Be-
teiligungen auch in Zukunft ausreicht, um eine angemessene Divi-
dende an ihre Aktionére ausschitten zu kénnen.

Erklarung des Vorstands gemaf § 312 AktG

Der Bericht des Vorstands iber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen wird durch folgende Erklarung abgeschlossen:

LUnsere Gesellschaft erhielt bei jedem mit verbundenen Unternehmen
vorgenommenen Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung.
Durch die Rechtsgeschéfte wurde die Gesellschaft nicht benachteiligt.
Berichtspflichtige MaBnahmen haben im Geschéftsjahr nicht vorgele-
gen. Dieser Beurteilung liegen die Umstande zugrunde, die uns im
Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.”

Der Vorstand
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Segmentberichterstattung —
Entwicklung in den Regionen

= Umsatzriickgange in allen Berichtsregionen in Folge der
COVID-19-Pandemie

= DACH-Region als Stabilitatsanker in Europa
= Stark zurlickhaltende Investitionstatigkeit bei GroRkunden

Mit ihrer breiten Produktpalette aus leichten handgefihrten Baugera-
ten und Kompaktmaschinen bis 15 Tonnen sowie einer Vielzahl an
Dienstleistungen bedient die Wacker Neuson Group sowohl Endkun-
den als auch Handler, Vermietunternehmen und Importeure weltweit.
Die Segmentberichterstattung stellt die Entwicklung in den Regionen
Europa, Amerikas und Asien-Pazifik dar. Das Unternehmen wird auf
Basis dieser geografischen Segmente gesteuert.

Entwicklung in der Region Europa

Européischer Markt mit geteiltem Bild

Nachdem die européischen Mérkte im Vergleich zur Region Amerikas
weniger stark von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie betrof-
fen waren, erhdhte sich der Umsatzanteil der Region Europa im Ge-
schéftsjahr 2020 deutlich und erreichte 79,8 Prozent (2019: 72,5 Pro-
zent). Der Umsatzriickgang fiel mit einem Minus von 6,5 Prozent auf
1.289,7 Mio. Euro vergleichsweise moderat aus (2019: 1.379,0 Mio.
Euro). Wechselkursbereinigt sank der Umsatz um 6,2 Prozent.

Umfangreiche Shutdowns wirkten sich vor allem in Frankreich und
Spanien negativ auf die Geschéftsentwicklung aus und fiihrten zu
zweistelligen Umsatzriickgéngen. Auch in den nordeuropéischen Lan-
dern und Polen ging der Umsatz deutlich zurtick. Erfreulich zeigte sich
dagegen die Entwicklung in der DACH-Region, in der der Konzern von
seinem besonders dichten Netz aus eigenen Vertriebsniederlassun-
gen und Handlerpartnern profitierte. Hier konnten durch Umsatzzu-
wachse im Dienstleistungsgeschaft Riickgange im Neumaschinenge-
schaft abgemildert werden.

UMSATZENTWICKLUNG IN DER REGION EUROPA!

In Grof3britannien konnte die starke Zuriickhaltung der groRen Ver-
mietketten durch die hohe Nachfrage nach dem innovativen Dual View
Dumper Giberkompensiert werden, was dem Konzern in einem deutlich
rucklaufigen Markt zu Marktanteilsgewinnen verhalf. Ein aul3eror-
dentlich starkes Wachstum konnte dartiber hinaus in Belgien und in
der Turkei erzielt werden.

UMSATZVERTEILUNG 2020 NACH REGIONEN

IN % (VORJAHR)

M 79,8 Europa (72,5)
B 16,7 Amerikas (24,2)

3,4 Asien-Pazifik (3,3)

Stabilisierend wirkte sich auch das Geschaft mit landwirtschaftlichen
Maschinen der Konzernmarken Kramer und Weidemann aus: Der
Umsatz erreichte 304,3 Mio. Euro, ein Minus von 1,9 Prozent (2019:
310,2 Mio. Euro). Die im Jahr 2017 begriindete Partnerschaft zwi-
schen der Konzerntochter Kramer und dem US-amerikanischen Land-
maschinenhersteller John Deere entwickelte sich dabei weiter positiv.

Einen zweistelligen Riickgang verzeichnete dagegen das Geschéft
mit GroRBkunden, die angesichts der Unsicherheiten im Zusammen-
hang mit der COVID-19-Pandemie weniger Investitionen tatigten.

Das operative Ergebnis (EBIT) in der Region sank vor Konsolidierung
um 20,1 Prozent auf 129,1 Mio. Euro (2019: 161,5 Mio. Euro). Der
Riickgang resultiert im Wesentlichen aus dem deutlich niedrigeren
Geschaftsvolumen. Des Weiteren gingen auch konzerninterne Liefe-
rungen der europaischen Werke in andere Berichtsregionen zurick.

EBIT-ENTWICKLUNG IN DER REGION EUROPA?23

IN MIO. €
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2 Mit dem Geschaftsjahr 2019 ergab sich eine Ausweisanderung im Zusammenhang mit Ertragen aus der Kundenfinanzierung. Hierbei wurden Zinsertrage aus dem Finanzergebnis und den sonstigen betrieblichen Ertragen in die

Zeile Umsatzerlose umgegliedert. Werte des Jahres 2018 wurden entsprechend angepasst.
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EBIT-ENTWICKLUNG IN DER REGION AMERIKAS!2
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2 Mit dem Geschaftsjahr 2019 ergab sich eine Ausweiséanderung im Zusammenhang mit Ertragen aus der Kundenfinanzierung. Hierbei wurden Zinsertrage aus dem Finanzergebnis und den sonstigen betrieblichen Ertragen in die

Zeile Umsatzerlose umgegliedert. Werte des Jahres 2018 wurden entsprechend angepasst.

Entwicklung in der Region Amerikas

COVID-19 fuhrt zu hohen Unsicherheiten im Markt

Der Umsatz in der von der COVID-19-Pandemie besonders heftig ge-
troffenen Region Amerikas ging im Geschéftsjahr 2020 mit 41,2 Pro-
zent deutlich zuriick und erreichte 270,4 Mio. Euro (2019: 459,5 Mio.
Euro). Infolge des starken Umsatzriickgangs sank der Anteil der Re-
gion am Gesamtumsatz auf 16,7 Prozent (2019: 24,2 Prozent). Wah-
rungsbereinigt sank der Umsatz im Geschaftsjahr um 39,1 Prozent.

Der Umsatzriickgang resultierte im Wesentlichen aus der starken Zu-
rickhaltung wichtiger GrolRkunden und Vermietketten, die ihre Inves-
titionstatigkeit im Vergleich zur Entwicklung des Gesamtmarktes tiber-
proportional zuriickfuhren. In Anbetracht der raschen Ausbreitung des
Coronavirus im zweiten Quartal, der schwachen Nachfragesituation
und vergleichweise hoher Lagerbestande, stand das US-amerikani-
sche Werk in Menomonee-Falls ab April weitestgehend still. Mit posi-
tiven Tendenzen beim Auftragseingang wurden erste Produktionsli-
nien gegen Ende des dritten Quartals wieder schrittweise hochgefah-
ren.

Wie in den Vorjahren realisierte der Konzern den gro3ten Teil der Um-
satze in den USA und Kanada. Dort bietet Wacker Neuson seinen
Handlern flexible Finanzierungsprogramme, um den Ausbau seines
Handlernetzes weiter vorantreiben zu kénnen. Im dritten Quartal
schloss der Konzern ein Asset-Backed-Securities-Programm (ABS-
Programm) mit einem externen Partner tber ein Gesamtvolumen von
150 Mio. USD ab. Mit Hilfe dieses Finanzierungsprogramms sollen
neue Handler und damit weitere Marktanteile im fur Wacker Neuson
wichtigen Wachstumsmarkt Nordamerika gewonnen werden. Dane-
ben wurden bestehende Forderungen in das ABS-Programm Ubertra-
gen, wobei ein kleinerer Teil dieser Forderungen im Rahmen eines
,Loss-Pool-Agreements*” in der Bilanz der Wacker Neuson Group ver-
bleibt. Der Netto-Effekt belief sich im Jahr 2020 auf rund 37 Mio. USD.

In Lateinamerika haben sich die bereits politisch bedingt schwierigen
Marktbedingungen durch die COVID-19-Pandemie zusétzlich ver-

scharft. Im Rahmen des Kostenreduzierungs- und Effizienzsteige-
rungsprogrammes und vor dem Hintergrund der weiteren Fokussie-
rung auf Kernmérkte wurden die Vertriebsstrukturen in Stidamerika
deutlich gestrafft. So wurden die Vertriebsaktivitaten in Brasilien, Chile
und Peru an langjahrige, lokale Partner ubertragen. Zudem wurden
Handler digital an die nordamerikanische Vertriebsgesellschaft ange-
bunden, welche fiir die Gesamtregion Amerikas eine betreuende
Funktion einnimmt.

Das operative Ergebnis (EBIT) der Region Amerikas betrug vor Kon-
solidierung -63,7 Mio. Euro (2019: -2,9 Mio. Euro). Darin enthalten
sind Risikovorsorgen fir mogliche Forderungsausfalle in Héhe von
30,8 Mio. Euro (2019: 0,4 Mio. Euro), die Abschreibung des Firmen-
wertes im Teilkonzern USA in Héhe von 9,2 Mio. Euro sowie weitere
Wertminderungen des Anlagevermégens.

Im Rahmen des Kostenreduzierungs- und Effizienzsteigerungspro-
grammes fielen Einmalaufwendungen in H6he von 6,3 Mio. Euro an.
Hierin enthalten sind unter anderem Abfindungen sowie ein Teilbetrag
der oben genannten Wertminderungen des Anlagevermdgens.

Die Anpassung der Vertriebsstrukturen in Stidamerika sowie erfolgte
Restrukturierungsmaf3nahmen innerhalb der nordamerikanischen Or-
ganisation — darunter die Fusionierung der US-amerikanischen Ge-
sellschaften fur Vertrieb und Produktion mit deren Holding — werden
zu einer wesentlichen Verkleinerung der Kostenbasis in der Berichts-
region beitragen.

Der Konzern strebt an, mit dem gescharften Fokus, einer verringerten
Fixkostenbasis sowie Effizienzgewinnen im Werk Menomonee Falls
zukunftig wieder operativ positive Ergebnisbeitrage (vor Konsolidie-
rung) in der Region Amerikas zu erwirtschaften. Voraussetzung hierfur
ist die grundsétzliche Erholung des amerikanischen Baumaschinen-
marktes.
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UMSATZENTWICKLUNG IN DER REGION ASIEN-PAZIFIK

EBIT-ENTWICKLUNG IN DER REGION ASIEN-PAZIFIK!2

IN MIO. €
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2 Mit dem Geschaftsjahr 2019 ergab sich eine Ausweisanderung im Zusammenhang mit Ertragen aus der Kundenfinanzierung. Hierbei wurden Zinsertrage aus dem Finanzergebnis und den sonstigen betrieblichen Ertragen in die

Zeile Umsatzerlose umgegliedert. Werte des Jahres 2018 wurden entsprechend angepasst.

Entwicklung in der Region Asien-Pazifik

Rasche Erholung in China und Australien

In Asien-Pazifik ging der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um
11,5 Prozent auf 55,4 Mio. Euro zurtick (2019: 62,6 Mio. Euro), wobei
die Umsatzeinbuf3en insbesondere auf das erste Quartal entfielen, in
dem das chinesische Werk und die Vertriebsaktivitaten im Zusam-
menhang mit COVID-19 fur einige Wochen stillstanden. Wéahrend sich
die Situation in China und Australien in den Folgemonaten zigig ver-
besserte, blieb eine Entspannung in den sudostasiatischen Landern
aus. Wahrungsbereinigt sank der Umsatz um 9,3 Prozent. Der Anteil
der Region am Konzernumsatz stieg auf 3,4 Prozent (2019: 3,3 Pro-
zent).

Die fur den Konzern in der Region grof3ten Méarkte waren auch im Ge-
schéftsjahr 2020 China und Australien. In beiden Markten sah sich
Wacker Neuson wie bereits im Vorjahr einem schwierigen Marktum-
feld mit hohem Preisdruck ausgesetzt. Der Konzern plant, die im chi-
nesischen Werk produzierten Maschinen kiinftig auch verstarkt in Ex-
portmarkten wie beispielsweise Afrika und Stidamerika zu vertreiben.
Langfristig konnte dartiber hinaus der Vertrieb rein elektrisch betriebe-
ner Baugerate und Kompaktmaschinen ein Wachstumstreiber im chi-
nesischen Markt werden.

Unabhangig von den kurzfristigen Unsicherheiten hinsichtlich der Ent-
wicklung von Wirtschaft und lokalen Wahrungen sieht Wacker Neuson
die Region Asien als strategisch wichtigen Markt der Zukunft. Der Be-
darf an qualitativ hochwertigen Produkten steigt standig. In der Region
werden speziell ausgewahlte und an die Marktgegebenheiten ange-
passte Produkte vertrieben. Der Konzern geht auBerdem gezielt Ko-
operationen ein, um seine Marktposition mithilfe etablierter Vertriebs-
netze schneller auszubauen. Umsatzpotenziale sollen so ohne den
Aufbau eigener Strukturen genutzt werden.

Im Jahr 2018 ging der Konzern eine OEM-Kooperation mit der Bau-
maschinensparte von John Deere ein. Im Rahmen dieser Kooperation
liefert Wacker Neuson Maschinen in den GroRRenklassen von 1,7 bis
7,5 Tonnen, die speziell fur die Anforderungen der asiatischen Markte
entwickelt wurden. Aufgrund schwieriger Marktbedingungen zog sich
John Deere im Jahr 2020 im Bereich der Baumaschinen unter 10 Ton-
nen aus dem chinesischen Markt zuriick. Davon unberihrt bleibt die
Kooperation in Bezug auf Australien und die stidostasiatischen Lan-
der. Die Maschinen werden vorwiegend im chinesischen Werk Pinghu
produziert und unter der Marke ,Deere” Uber das Handlernetz von
John Deere in den Markt gebracht. Aufgrund der deutlichen Reduktion
der Plan-Stiickzahlen erhielt Wacker Neuson im Jahr 2020 von John
Deere eine Ausgleichszahlung in Héhe von 2,3 Mio. Euro.

Das EBIT in der Region Asien-Pazifik lag 2020 bei -4,3 Mio. Euro
(2019: -1,9 Mio. Euro) und war unter anderem beeinflusst von auf3er-
ordentlichen Abschreibungen auf das Anlagevermégen in Hohe von
3,5 Mio. Euro, welche zum Teil auch im Zusammenhang mit der oben
beschriebenen Kooperation stehen. Enthalten sind auch Abschreibun-
gen auf Entwicklungsprojekte. Im Vorjahr hatten ein positiver Effekt
aus einer abgeschlossenen Rechtsstreitigkeit sowie Subventionen,
die der Konzern fur sein im Jahr 2018 eroffnetes chinesisches Werk
fur Kompaktmaschinen und Baugerate in Pinghu erhalten hatte, das
Ergebnis positiv beeinflusst.



Segmentberichterstattung —
Entwicklung der Geschéaftsbereiche

Neben der steuerungsrelevanten geografischen Segmentierung wird
der Konzernumsatz zusatzlich nach den Geschéftsbereichen Bauge-
rate, Kompaktmaschinen und Dienstleistungen gegliedert.

Geschéaftsbereich Baugerate

Der Geschéftsbereich Baugerate umfasst die Aktivitaten der Wacker
Neuson Group in den Geschéftsfeldern Beton-, Verdichtungs- sowie
Baustellentechnik. Der Konzern produziert bedarfsgesteuert und mit
kurzen Lieferzeiten. Bestellte Gerate werden in der Regel nach weni-
gen Tagen ausgeliefert. Produziert werden die Baugerate in Deutsch-
land, den USA sowie seit dem Jahr 2018 auch in China.

In Asien und weiteren Emerging Markets wie Lateinamerika und Afrika
vertreibt der Konzern ein auf die lokalen Bedirfnisse abgestimmtes
Sortiment an Baugeraten (Value Line). Seit Mitte des Jahres 2018
werden diese Maschinen hauptsachlich im chinesischen Werk Pinghu
produziert.

UMSATZVERTEILUNG 2020 NACH GESCHAFTSBEREICHEN?
IN % (VORJAHR)

B 21,6 Baugerate (25,3)
B 53,9 Kompaktmaschinen (54,8)

24,5 Dienstleistungen (19,9)

*Konsolidierter Umsatz vor Cash Discounts, rundungsbedingte Differenzen.

Der Umsatz im Segment Baugerate sank im Berichtsjahr um 27,5 Pro-
zent auf 351,8 Mio. Euro (2019: 485,3 Mio. Euro)*. Wahrungsbereinigt
lag der Ruckgang bei 25,7 Prozent. Der Anteil des Geschéftsbereichs
Baugerate am Konzernumsatz ging auf 21,6 Prozent zurlick (2019:
25,3 Prozent).

Einen starken Umsatzriickgang verzeichneten — bedingt durch die
Schwéche des nordamerikanischen Marktes — insbesondere Produkte
der Baustellentechnik. Auch im Bereich Verdichtungstechnik resul-
tierte der Umsatzriickgang vor allem aus der schwachen Nachfrage in
Nordamerika. Im Bereich Betontechnik wirkte sich neben den allge-
mein schwierigen Marktbedingungen im Jahr 2020 auch das deutlich
geringere Geschaft mit Flligelglattern negativ auf das Umsatzvolumen
aus. Wacker Neuson hatte seine Flugelglatterproduktion im Dezember
2019 an die schwedische Husqvarna Group verkauft.

 Vor Cash Discounts.
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Geschaftsbereich Kompaktmaschinen

Der Geschéftsbereich Kompaktmaschinen umfasst Maschinen fiir die
Bau- und Landwirtschaft, den Garten- und Landschaftsbau, die Indust-
rie, fur Recyclingunternehmen und Kommunen. Angeboten werden
Radlader, Teleradlader, Teleskoplader, Baggerlader, Kompaktlader,
Rad- und Raupendumper sowie Ketten- und Radbagger bis zu einem
Gewicht von 15 Tonnen. Dazu kommen spezielle Anbaugerate und
Zubehor. Die Maschinen werden in Osterreich und Deutschland, Kom-
paktlader in den USA produziert. Seit Beginn des Jahres 2018 werden
Bagger neben Osterreich auch in China hergestellt.

Aufgrund von Nachfrageriickgdngen im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie sank der Umsatz gegeniber dem Vorjahr um
16,5 Prozent auf 878,9 Mio. Euro (2019: 1.052,8 Mio. Euro).* Wech-
selkursbereinigt lag der Rickgang bei 16,0 Prozent. Der Anteil am
Konzernumsatz sank damit leicht auf 53,9 Prozent (2019: 54,8 Pro-
zent). Wachsen konnte die Gruppe trotz Coronakrise mit dem innova-
tiven Dual-View Dumper, der Wacker Neuson vor allem in England
Marktanteilsgewinne einbrachte.

Stabilisierend wirkte sich auch das Geschéft mit Kompaktmaschinen
fur die européische Landwirtschaft aus. Der Umsatz mit Produkten der
Marken Kramer und Weidemann erreichte 304,3 Mio. Euro, ein Minus
von 1,9 Prozent (2019: 310,2 Mio. Euro). Ein deutliches Wachstum
konnte jedoch im Bereich der Teleskoplader erzielt werden. Der Anteil
von Kompaktmaschinen fir die Landwirtschaft am Konzernumsatz*
legte damit um 2,5 Prozentpunkte auf 18,7 Prozent zu (2019:
16,2 Prozent).

Die Landwirtschaft ist ein Zielmarkt fir Kompaktmaschinen, der fir die
Wacker Neuson Group immer wichtiger wird. Der zunehmend globale
Wettbewerb bei landwirtschaftlichen Erzeugnissen verlangt von den
Landwirten, mit Blick auf die Effizienzsteigerung ihrer Betriebe zu in-
vestieren. Wahrend Weidemann bereits Uber ein etabliertes und dich-
tes Handlernetz — insbesondere in Zentraleuropa — verfugt, befindet
sich das landwirtschaftliche Vertriebsnetz von Kramer weiter im Aus-
bau. Im Jahr 2017 ging Kramer hierzu eine Kooperation mit dem US-
amerikanischen John Deere Konzern ein. Die Allianz betrifft den Ver-
trieb von Rad-, Telerad- und Teleskopladern fiir die Landwirtschaft.
Die Maschinen werden unter der Marke und dem Design von Kramer
Uiber das Handlernetz von John Deere zunachst in Europa vertrieben.
Die Zusammenarbeit startete 2017 erfolgreich und entwickelt sich
seither positiv. In den zentraleuropéischen Mérkten sowie in Siideu-
ropa und in Skandinavien konnte Kramer im Geschéftsjahr 2020 zahl-
reiche Handler gewinnen. Darlber hinaus konnten durch die Intensi-
vierung der Bemiihungen im osteuropéischen Raum mehrere Handler
in Russland gewonnen werden. Aufgrund der positiven Resonanz auf
die Strategische Allianz in Europa und den GUS-Staaten wurde die
Zusammenarbeit auf weitere Weltregionen ausgeweitet. So erfolgte
zum Ende des Geschéftsjahres bereits die erste Handleranbindung in
Australien und Neuseeland (ndhere Informationen finden sich unter
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ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSBEREICHE 2016-2020*

IN MIO. €
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* Umsatz vor Cash Discounts.

UMSATZERLOSE NACH GESCHAFTSBEREICHEN

IN MIO. €

- Verande-
2020 2019 rung

Umsatz mit Dritten
Baugeréate 351,8 485,3 -27,5%
Kompaktmaschinen 878,9 1.052,8 -16,5%
Dienstleistungen 399,0 382,5 4,3%
1.629,7 1.920,6 -15,1%
Abziiglich Cash Discounts -14,2 -19,5 -27,2%
Gesamt 1.615,5 1.901,1 -15,0%

Geschéaftsbereich Dienstleistungen

Kundennaher Service mit intensiver und individueller Betreuung hat
fur die Wacker Neuson Group grof3e Bedeutung. Neben dem Vertrieb
von Neugeraten bietet der Konzern umfassende Dienstleistungen fur
seine Produkte an. Dazu gehdren die Geschéftsfelder Reparatur, Ser-
vice und Ersatzteile, Gebrauchtmaschinen, Finanzierung, Telematik-
Lésungen, e-Business sowie in einigen européischen Markten flexible
Mietldsungen. Daneben umfasst der Geschéftsbereich Dienstleistun-
gen in geringem Umfang auch den Vertrieb von Maschinen von
Drittanbietern, darunter zum Beispiel den Weiterverkauf von Inzah-
lungnahmen.

Der Umsatz! im Geschéftsbereich Dienstleistungen konnte im Ge-
schéftsjahr 2020 um 4,3 Prozent auf 399,0 Mio. Euro gesteigert wer-
den (2019: 382,5 Mio. Euro); wechselkursbereinigt stieg der Umsatz
um 4,6 Prozent. Der Anteil des Geschaftsbereichs Dienstleistungen
am Konzernumsatz stieg damit deutlich auf 24,5 Prozent (2019:
19,9 Prozent).

Ein Ziel des Konzerns ist es, seinen Kunden bei der Produktauswahl
maximale Flexibilitat zu bieten. Durch die konzerneigene Vermietflotte
in einigen Landern Europas konnen erforderliche Maschinen schnell
dort bereitgestellt werden, wo sie gebraucht werden. Vor allem aber
auch mittel- und langerfristige Lésungen, Wiedervermietungen, Miet-
kaufe und eine gut ausgestattete Flotte an jungen Gebrauchten sind
Teil des agilen Lésungsangebots, von dem der Konzern gerade im
von hohen Unsicherheiten gepragten Jahr 2020 profitierte. Erganzend
bietet der Konzern im Gebrauchtmaschinengeschéaft die Inzahlung-

! Umsatz vor Cash-Discounts.

nahme von Maschinen an. Die von Kunden zuriickgenommenen Alt-
maschinen und -gerate werden instandgesetzt und dem Gebraucht-
maschinenmarkt wieder zugefuhrt.

Daneben war das klassische Reparatur- und Servicegeschéft auch im
Jahr 2020 wichtiger Teil des Dienstleistungssegmentes. Aufgrund von
Unterbrechungen im Baustellenbetrieb sowie der geringen Visibilitat
im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie stieg die Nachfrage
der Kunden nach Dienstleistungen wie Wartung und Reparatur an,
wéahrend Investitionen in Neugerate aufgeschoben wurden.

Besonders bei der Entwicklung des Geschafts mit Kompaktmaschinen
werden Finanzierungsprogramme fiir Kunden immer wichtiger. Die
Wacker Neuson Group richtet sich hierbei zunehmend international
aus und arbeitet mit leistungsstarken und unabhangigen Finanzie-
rungspartnern zusammen.

Das umfassende Dienstleistungsangebot stitzt die kundenorientierte
Strategie des Konzerns, den Besitzern und Nutzern seiner Maschinen
maximale Maschinenverfugbarkeit zu gewéhren.

Wachsende Bedeutung digitaler Dienstleistungen

Das digitale Dienstleistungsangebot des Konzerns wird zunehmend
erweitert. Themen wie die digitale Anbindung von Kunden in den ver-
schiedenen Geschaftsprozessen sind von grof3er Bedeutung, um den
Nutzen der Maschinen weiter zu steigern. Im Bereich der digitalen
Servicierung wurde die Telematiklésung EquipCare um weitere Fea-
tures ergénzt und der Roll-out Uber alle Marken und Regionen voran-

wurde mit der Entwicklung von EquipZip, einer digitalen Plattform zur
Anbindung unabhéngiger Mietflotten als Fleet Share Lésung fur den
US-amerikanischen Markt begonnen. Hierbei handelt es sich um eine
App, Uber die Kunden eine Mietmaschine buchen und diese uber ein
Access Control System kontaktlos am nachstmdglichen Stutzpunkt
abholen kénnen, wodurch ein 24/7-Zugang zu Mietmaschinen mdglich
ist.



Weitere ergebnisrelevante Faktoren

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG?*
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2020 2019 2018 2017

Forschungs- und Entwicklungsaufwand in Mio. € 32,5 36,9 35,9 35,8 34,8
Forschungs- und Entwicklungsquote in % vom Umsatz 2,0 1,9 2,1 2,3 2,6
Aktivierte Aufwendungen in Mio. € 31,7 26,3 18,4 13,4 13,5
Aktivierungsquote in % 49,4 41,6 33,9 27,2 28,0
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsaufwendungen in Mio. € 15,9 11,2 9,0 9,3 9,0
Forschungs- und Entwicklungsaufwand inklusive aktivierter Aufwendungen in Mio. € 64,2 63,2 54,3 49,2 48,3
Forschungs- und Entwicklungsquote inklusive aktivierter Aufwendungen in % vom Umsatz 4,0 3,3 3,2 3,2 85

1 Vorjahre an aktuelle Buchungsgrundlage angepasst.

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung als Basis des langfristigen Erfolgs
Forschung und Entwicklung (F&E) tragen entscheidend zum Erfolg
der Wacker Neuson Group bei und behalten auch wahrend der
Corona-Pandemie ihren hohen Stellenwert. Die F&E-Quote inkl. akti-
vierter Aufwendungen stieg im Geschéftsjahr 2020 auf 4,0 Prozent
(2019: 3,3 Prozent). Im Zusammenhang mit Produktneuentwicklungs-
projekten wurden im Berichtszeitraum mehr Aufwendungen als im
Vorjahr aktiviert (31,7 Mio. Euro; 2019: 26,3 Mio. Euro).

Innovative Produkte und Verfahren schitzt die Wacker Neuson Group
durch Patente und Gebrauchsmuster aktiv vor unerwiinschter Nach-
ahmung. Weltweit hat der Konzern im Geschéftsjahr 2020 34 neue
Patente und Gebrauchsmuster angemeldet (2019: 32), 11 Patente
und Gebrauchsmuster wurden erteilt (2019: 26). Insgesamt verfligt die
Wacker Neuson Group weltweit Uber 216 Patente und Gebrauchs-
muster (2019: 255).

Bei der Wacker Neuson Group arbeiten rund 9 Prozent der weltweit
angestellten Mitarbeiter im Bereich Forschung und Entwicklung. Hier
sind vor allem Maschinenbau- und Elektroingenieure, Techniker und
Facharbeiter beschéftigt. Gezielte Weiterbildungsmafinahmen unter-
stutzen die Mitarbeiter in ihren anspruchsvollen Aufgaben.

»Front Loading“ sichert Markterfolg

Im Produktentwicklungsprozess legt der Konzern besonderen Wert
auf ,Front Loading“. Mit Front Loading wird das Ziel bezeichnet, kunf-
tige Verschwendung im Sinne des Ressourcen- und Materialeinsatzes
durch gruindliche Planungsaktivitaten in den friihen Phasen eines Pro-
jekts zu verringern. Dies bezieht sich vor allem auf das Wissen uber
Kundenanforderungen, technische Funktion sowie das Betriebsver-
halten eines Produktes. Ausschlaggebend ist dabei der intensive Kon-
takt mit den Kunden, kontinuierliche interne Abstimmung und der Ein-
satz von digitalen Modellen. So kdnnen Verbesserungspotenziale
identifiziert, die Innovationskraft gesteigert und ein verbesserter Kun-
dennutzen der zu entwickelnden Produkte erreicht werden. AuRerdem
tragt die frihe Einbindung der Kunden zur Verhinderung unnotiger
Entwicklungsschleifen bei. In der Folge kdnnen Ressourcen durch die

Einsparung von Arbeitsstunden und Material an anderer Stelle zielfih-
rend eingesetzt werden. Auch der Einsatz von ,Value Engineering*
(Optimierung von Wert und Nutzen bei mdglichst effizientem Einsatz
von Ressourcen) soll langfristig zur Wettbewerbsfahigkeit der Pro-
dukte beitragen.

Digitalisierung und virtuelle Produktentwicklung

Die Wacker Neuson Group setzt bei der Entwicklung von Kompakt-
maschinen auf die Nutzung neuer Technologien. Mdglichkeiten der
,Virtual* und ,Augmented Reality“ werden im Industriedesign, der Kon-
struktion und zukiinftig zur verbesserten Planung von Produktionsab-
laufen eingesetzt. Sie ermdglichen es Ingenieuren — aber auch Kun-
den —, schon vor dem Bau eines ersten Prototyps eine Maschine im
virtuellen Raum zu erleben und beispielsweise ergonomische Rah-
menbedingungen im Cockpit zu testen. Ebenso kdnnen entwicklungs-
begleitet virtuelle Tests und Simulationen sowie die Montage des Pro-
duktes abgebildet werden. Durch die Simulation entfallt die Notwen-
digkeit des ressourcenintensiven Baus physischer Prototypen und
Nacharbeiten werden reduziert. Damit soll der gesamte Forschungs-
und Entwicklungsprozess schneller, effizienter und nachhaltiger wer-
den und die standortubergreifende und interdisziplinre sowie res-
sourcenschonende Zusammenarbeit unterstitzt werden.

Fokus auf umweltfreundliche Produkte,

Reduzierung von Abgasemissionen im Mittelpunkt

Die Wacker Neuson Group ist Uiberzeugt, dass ihre Produkte einen
Beitrag zum Klimaschutz leisten kénnen. Unabhangig von der Pflicht,
das Produktportfolio laufend an die regulatorischen Vorgaben anzu-
passen und weiterzuentwickeln, hat sich der Konzern bewusst fur ein
umfassendes Angebot an umweltfreundlichen Produkten und Dienst-
leistungen entschieden.

Um neben der Reduzierung von Abgasemissionen den Anforderun-
gen an ein noch umweltschonenderes und sichereres Produktpro-
gramm in Zukunft gerecht zu werden, haben fir die Wacker Neuson
Group Aktivitaten im Bereich Oko- und Energieeffizienz hohe Prioritét.
Hierzu gehort unter anderem die Entwicklung neuer Steuerungssys-
teme, die die Fahrantriebe der Maschinen optimieren. Funktionen wie
der Energiesparmodus senken den Kraftstoffverbrauch und steigern
die Energieeffizienz. Darliber hinaus arbeiten die Ingenieure an neuen
Antriebskonzepten und der Standardisierung von Komponenten un-
terschiedlicher Modelle, Module und Produktgruppen.

Breites Angebot an rein elektrisch betriebenen
Kompaktmaschinen und Baugeraten

Teil der Strategie 2022 — und in der Technologie Roadmap fiir die
nachsten Jahre fest verankert — ist das Thema Elektromobilitat. Als
einer der ersten Hersteller weltweit bietet der Konzern mit der Produkt-
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linie ,zero emission* eine breite Palette elektrisch angetriebener Kom-
paktmaschinen und Baugerate an. Das Produkt-Portfolio umfasst da-
bei Stampfer und Vibrationsplatten, Innenrittler, Ketten- und Raddum-
per, einen dual power Minibagger, der zuséatzlich zum Dieselmotor mit
einem elektrohydraulischen Aggregat betrieben werden kann, sowie
Radlader fir die Bau- und Landwirtschaft. Im Geschéftsjahr 2020 ging
zusatzlich der erste vollelektrische Minibagger des Konzerns in Serie.
Baustellen in emissionssensiblen Umgebungen, wie beispielsweise in
Wohngebieten, Tunneln, Tiefgaragen oder Innenraumen von Gebau-
den kdnnen damit ohne Abgasemissionen und gerduscharm betrieben
werden. Die Produkte der zero emission-Linie bieten dabei besonde-
ren Schutz von Anwendern und Umwelt, sind wartungsérmer und ver-
langen geringere Betriebskosten als konventionell angetriebene Ma-
schinen.

Fur Endkunden, aber auch fiir Vermietunternehmen, stellen die zero
emission-Ldsungen bereits heute eine attraktive Erganzung bzw. Al-
ternative fiir den Maschinenpark dar. Der Absatz mit rein elektrisch
betriebenen Produkten wéchst uberdurchschnittlich, auch wenn diese
noch fur einen vergleichsweise kleinen Anteil am Gesamtumsatz des
Konzerns stehen. Wacker Neuson geht fest davon aus, dass alterna-
tive Antriebskonzepte eine bedeutende Rolle in der Zukunft der Bau-
und Landmaschinenindustrie spielen werden und investiert weiter
Uberproportional in diesen Bereich. Der Konzern rechnet damit, dass
sich in Anbetracht der ehrgeizigen Ziele des EU Green Deal auch die
Bauindustrie in den nachsten Jahren einer strengeren Regulatorik
ausgesetzt sehen wird. Kombiniert mit zu erwartenden Technolo-
giesprungen im Bereich der Batterietechnik werden rein elektrisch be-
triebene Baugerate und Kompaktmaschinen damit voraussichtlich
stark an Bedeutung gewinnen. Der Konzern strebt daher an, den ein-
geschlagenen Weg konsequent fortzusetzen und das Tempo bei der
Entwicklung neuer elektrisch betriebener Maschinen weiter zu erho-
hen.

Bei der Entwicklung neuer Produkte legt Wacker Neuson grof3en Wert
auf Modularisierung. So ist z.B. der Akku fur die heute verfligbaren
elektrischen Vibrationsplatten und Stampfer sowie den Hochfrequenz-
Innenrittler modular einsetzbar. Diese LOsung bietet nicht nur einen
finanziellen Mehrwert fiir den Kunden, sondern entlastet auch die Um-
welt, da insgesamt weniger Akkus benétigt werden.

Hohe Bedeutung von Produktsicherheit, Anwenderschutz und
Ergonomie

Die Sicherheit seiner Kunden spielt fiir Wacker Neuson eine zentrale
Rolle. Die Maschinen sollen einfach und ohne Gefahrenrisiko bedien-
bar sein und den Anwender bei seiner Arbeit bestmoglich unterstiit-
zen. Wacker Neuson verbessert die Anwendersicherheit seiner Pro-
dukte kontinuierlich, sei es durch technische Anpassungen an beste-
henden Serien oder durch die Entwicklung neuer, innovativer Pro-
dukte wie z.B. dem Dual View Raddumper. Hier wird durch eine um
180 Grad drehbare Bedien- und Sitzkonsole erreicht, dass der Anwen-
der — im Gegensatz zu herkdmmlichen Dumpermodellen — stets vor-
wartsfahren kann und damit optimale Sichtverhaltnisse hat. Der Dual
View Dumper ging im Geschéftsjahr 2019 in den Markt. Auch im Ge-
schéaftsjahr 2020 bestétigten die Verkaufszahlen aus Sicht der Wacker
Neuson Group den Erfolg dieses Konzeptes. Durch den Komfort und
die hohe Sicherheit des Produktes konnte ein neues Marktsegment
erschlossen werden, da der Dual View Dumper in vielen Anwendun-
gen eingesetzt werden kann, in denen bisher Baustellen-LKWs zum
Einsatz kamen.

Neben dem funktionsorientierten Design spielt auch die Ergonomie fiir
den Bediener eine groRe Rolle bei der Entwicklung. So hat Wacker
Neuson im Geschéftsjahr 2019 beispielsweise eine autonom arbei-
tende Vibrationsplatte als Studie vorgestellt. Im Geschéftsjahr 2020

wurde weiter an der autonomen Steuerung gearbeitet und 2021 sollen
erstmals umfangreichere Feldtests bei Kunden stattfinden. Damit hat
der Anwender einerseits eine kundenorientierte Lésung zur Effizienz-
steigerung auf der Baustelle zur Verfigung. Gleichzeitig verhindert die
Mdoglichkeit der Steuerung der Platte Gber ein Tablet eine gesundheit-
liche Belastung durch Hand-Arm-Vibrationen.

Neuvorstellungen und Innovationen 2020

Die Wacker Neuson Group hat 2020 zahlreiche Innovationen in den
Markt gebracht, die auf die unterschiedlichen Kundenbeddirfnisse
weltweit ausgerichtet sind und den jeweiligen landerspezifischen An-
forderungen entsprechen.

Im Jahr 2020 erweiterte die Marke Wacker Neuson ihre zero emission
Serie um den ersten vollelektrischen Minibagger (EZ17e). Durch das
flexible Lademanagement und die hohe Leistungsstarke kann der
kompakte Bagger so vielseitig eingesetzt werden wie ein konventio-
nelles Modell der gleichen Klasse. Dabei reicht eine Akkuladung fiir
einen durchschnittlichen Arbeitstag aus. Der Minibagger kann mit dem
integrierten Lithium-lonen-Akku entweder kabellos genutzt oder wéah-
rend stationarer Tatigkeiten auch im laufenden Betrieb geladen wer-
den. Im Bereich der zero emission Baugeréate (Akkustampfer, Vibrati-
onsplatten, Beton-Innenruttler) wurden fiir den modular einsetzbaren
Lithium-lonen-Akku eigens fur Wacker Neuson zertifizierte (UN-Zerti-
fizierung) Systemboxen eingefihrt. Damit sind der Akku und das La-
degerat besser vor Verschmutzung und Beschadigung geschiitzt. Der
Akku kann zudem gemafl ADR/RID-Richtlinien transportiert und si-
cher gelagert werden. Des Weiteren wurden die beiden Akkustamp-
fermodelle AS50e und AS60e mit neuen Fiihrungsbiigeln ausgestat-
tet, wodurch die Steigfahigkeit verbessert wurde. Das vollstandige
zero emission Produktportfolio findet sich unter:
— www.wackerneuson.com/zeroemission

Weitere Neuheiten im Bereich der Kompaktmaschinen waren die Rad-
ladermodelle WL28, WL34 und WL110. Letzterer zielt mit 10-Tonnen
Betriebsgewicht besonders auf den schweren Materialumschlag ab.
Mit der Neuauflage des Radladers WL34 brachte Wacker Neuson ei-
nen Allrounder mit gesteigerter Leistungsfahigkeit auf den Markt. Der
neue Radlader WL28 dient Kunden als flexibel einsetzbarer Trans-
porthelfer mit hoher Kipplast sowie Verbesserungen bei Komfort und
Sicherheit.

Der Teleskoplader TH412 mit 1,25 Tonnen Nutzlast und einer Stapel-
héhe von vier Metern ist das kompakteste Modell von Wacker Neuson
im Teleskoplader-Bereich und wurde 2020 vollstéandig Uberarbeitet.
Durch die Kombination von kompakten Maf3en und Leistungsstarke ist
er besonders fir anspruchsvolle Aufgaben auf beengtem Raum ge-
eignet.

Ebenfalls neu im Angebot sind der Kettenbagger ET42 und das Zero
Tail Modell EZ50 mit vier bzw. finf Tonnen Betriebsgewicht. Beide
Bagger zeichnen sich durch ihre hohen Hub- sowie Grabkrafte fur
schnelle Arbeitszyklen und die 3-Punkt-Kinematik fir mehr Losbrech-
kraft, Einstechtiefe und Ausschitthohe aus. Mit diesen Modellen kom-
plettiert Wacker Neuson sein Angebot an Baggern in dieser Klasse.

Im Bereich der Dumper fuhrte Wacker Neuson 2020 den DW40 ein.
Fur die bereits seit Herbst 2019 verfugbaren Dumper DW20 und
DW30 mit zwei und drei Tonnen Nutzlast wurden 2020 zuséatzliche
Optionen eingefihrt, die es Kunden ermdglichen sollen, die Maschi-
nen noch flexibler einzusetzen.



Im Bereich der Walzen stellte Wacker Neuson 2020 eine neue Modell-
generation der Vibrationswalze RD7 vor. Die Walze weist eine der
niedrigsten Hand-Arm-Vibrationswerte im Markt auf.

Neben innovativen Maschinen rollte Wacker Neuson zudem eine neue
digitale L6ésung im Bereich der Dienstleistungen weiter aus. Die Ver-
bindung der bewahrten Verdichtungskontrolle Compatec mit der Tele-
matiklosung EquipCare zu ,Compamatic® ist nun auch fir schwere
Vibrationsplatten verfiigbar. Damit wird der Verdichtungsfortschritt via
mobile App oder Desktop PC auch aus der Ferne nachvollziehbar.
Eine lickenlos dokumentierte Qualitéatskontrolle ist méglich.

In Nordamerika wurden 2020 die neuen Kompaktkettenlader ST40
und ST50 eingefuhrt. Die ergonomisch gestalteten Bedienelemente
bieten Komfort und verbesserte Sicht, was die Ermiidung des Fahrers
reduzieren und die Produktivitét erhdhen soll. Ebenfalls im Jahr 2020
eingefuhrt wurde der Kompaktlader SW32. Das serienméaRige Zwei-
gang-Getriebe erhoht die Fahrgeschwindigkeit auf Baustellen fiir noch
mehr Produktivitat.

Fir den asiatischen Markt wurden Anfang 2020 drei neue Baggermo-
delle eingefuhrt, die speziell den Anforderungen lokaler Bediener ent-
sprechen: die Zero Tail Modelle EZ20 und EZ26 sowie der konventio-
nelle Kettenbagger ET75. Im Marz 2020 startete zudem die strategi-
sche Allianz zwischen Dingo Mini Diggers Pty Ltd und Wacker Neuson
Australien. Seitdem sind die ,Wacker Neuson Mini Loader by Dingo
Australia“ in Australien, Neuseeland und den pazifischen Inseln erhalt-
lich. Die kompakten und leistungsstarken Maschinen sind sowohl mit
Ketten als auch mit Radern und verschiedenen Anbaugeraten verfig-
bar.

Im Bereich Radlader prasentierte Kramer 2020 neue kompakte Mo-
delle, darunter den KL12.5 und KL14.5 fir die Landwirtschaft und die
Modelle 5035 und 5040 fir die Bauwirtschaft. Alle Maschinen verfu-
gen Uber ein neues Kabinendesign sowie einige moderne Komfortfea-
tures und Leistungsoptionen. Bei den Modellen KL14.5 und 5040 wur-
den zudem drei verschiedene Fahrmodi eingefiihrt, die den Fahrer in
den jeweiligen Anwendungen entlasten und Kraftstoff einsparen sol-
len.

Im Produktsegment der Teleskoplader von sechs bis neun Metern
Hubhdhe wurden neue Maschinen mit leistungsstarken Motoren der
Abgasstufe V und zusatzlichen Features vorgestellt. Im Kompakttele-
skoplader-Bereich stellte Kramer den neuen 1245 fiur die Bauwirt-
schaft vor, der mit seinen geringen Abmessungen ein breites Anwen-
dungsspektrum ermdglicht.

Im Jahr 2020 wurden zwei im Markt etablierte Modelle, der knickge-
lenkte Radlader 1390 und der Teleskoplader T4512 komplett tUberar-
beitet. Neben zahlreichen Weiterentwicklungen verfiigen beide Ma-
schinen nun tber zusatzliche Funktionen und einen neuen innovativen
Fahrantrieb: ecDrive (Electronic Controlled Drive). Mit diesem elektro-
nisch geregelten Fahrantrieb wird auch in geringeren PS-Klassen eine
erhohte vollumfangliche Leistung der Maschine ermdglicht. Hierfur
wurden vier unterschiedliche Fahrmodi umgesetzt: Der Auto-Modus
sorgt fur die gewohnte volle Performance des Laders. Im Eco-Modus
wird die Motordrehzahl nach Erreichen der gewiinschten Fahrzeugge-
schwindigkeit auf 2.200 U/min abgesenkt, was sich positiv auf die Ge-
rauschentwicklung und den Kraftstoffverbrauch auswirkt. Ferner wer-
den ein Anbaugerate-Modus sowie ein sogenannter M-Drive Modus
angeboten. Bei letzterem stellt der Fahrer mit dem Handgas die Dreh-
zahl des Dieselmotors ein und steuert mit dem Fahrpedal die Fahrge-
schwindigkeit bzw. den Steuerdruck.
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Produktion und Logistik

Produktion an sieben Standorten weltweit
Die Wacker Neuson Group produzierte im Jahr 2020 weltweit an ins-
gesamt sieben Standorten:

= Reichertshofen, Deutschland (Baugerate),

= Pfullendorf, Deutschland (Kompaktmaschinen),

= Korbach, Deutschland (Kompaktmaschinen),

= Horsching, Osterreich (Kompaktmaschinen),

= Menomonee Falls, USA (Baugerate und Kompaktmaschinen),
= Pinghu, China (Baugerate und Kompaktmaschinen),

= Kragujevac, Serbien (internes Zulieferwerk fir Stahlbaukompo-
nenten).

Im Zuge der fokussierten Ausrichtung auf die Kernmérkte Europa,
Nordamerika und zukiinftig China hatte der Konzern seit 2018 insge-
samt drei Produktionsstandorte geschlossen, davon zwei in der Be-
richtsregion Amerikas (USA, Brasilien) und einen in Asien-Pazifik (Phi-
lippinen).

Produktionsprogramme deutlich reduziert

Aufgrund der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie kam es in den
Werken der Wacker Neuson Group im Jahr 2020 zu Produktionsun-
terbrechungen. Als erstes war das chinesische Werk in Pinghu betrof-
fen. Die Produktion ruhte hier im ersten Quartal fir mehrere Wochen,
konnte ab Marz jedoch wieder hochgefahren werden. Die Werke in
Osterreich, Deutschland und Serbien wurden Ende Mérz/Anfang April
aufgrund von Unterbrechungen der Lieferketten sowie der stark abfal-
lenden Marktnachfrage fir Zeitraume zwischen zwei und finf Wochen
heruntergefahren. Im Anschluss wurde die Produktion mit deutlich re-
duzierten, an die veranderte Nachfragesituation angepassten Produk-
tionsprogrammen wieder aufgenommen. Hierbei kam es insbeson-
dere im zweiten Quartal zum Einsatz verschiedener Kurzarbeitsmo-
delle. Aufgrund der besonders hohen Fallzahlen in den USA sowie
hoher Lagerbestande blieb die Produktion hier von Anfang April bis
Ende September weitgehend geschlossen. Mit positiven Tendenzen
beim Auftragseingang wurden erste Produktionslinien gegen Ende
des dritten Quartals wieder schrittweise hochgefahren.

Investitionen in weiteres Wachstum

An den Standorten Pfullendorf und Korbach wurden die bereits 2019
begonnenen Erweiterungsmafinahmen fortgefiihrt, mit denen sich der
Konzern trotz des schwierigen Jahres 2020 auf weiteres Wachstum
einstellt. Bei Kramer (Pfullendorf) wurde in die Erweiterung der Pro-
duktionslogistik investiert, des Weiteren erfolgte eine Erweiterung der
Montage und des Versuchs. Bei Weidemann (Korbach) wurde der Bau
eines neuen Verwaltungs- und Entwicklungsgebéaudes fortgesetzt. Die
Fertigstellung soll bis Ende 2021 erfolgen.

Corporate Operations
Konzernibergreifende Standardisierungs- und Optimierungsaktivita-
ten in den Werken sowie der Know-how-Transfer zwischen den welt-
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weiten Produktionsstandorten standen auch 2020 im Fokus. Schwer-
punkte waren unter anderem Mafl3nahmen zur Steigerung von Produk-
tivitat, Flexibilitdt und Ergonomie. Das Wacker Neuson Lean Manage-
mentsystem ,ZERO*, der Einsatz neuer Technologien (,Smart Fac-
tory“) sowie Prozessverbesserungen in Produktion, Logistik und ent-
lang der Lieferkette stellen fur den Konzern wichtige Schritte auf dem
Weg zur ,Operational Excellence” dar. Die Umsetzung der Konzern-
strategie und der definierten Verbesserungsmafnahmen erfolgen mit
Hilfe des Planungs- und Steuerungsinstruments Hoshin Kanri (Policy
Deployment). Durch dessen konsequente Anwendung von der Fih-
rungs- bis zur operativen Ebene soll sichergestellt werden, dass Akti-
vitaten durchgéngig auf die strategischen Ziele ausgerichtet sind.

Die 2018 gestartete Einfuhrung des Zeitwirtschaftsstandards MTM
(Methods-Time-Measurement) fir die Bewertung manueller Tatigkei-
ten wurde 2020 konsequent fortgesetzt. Alle Produktionswerke ver-
wenden die Methode, um analytisch und nachhaltig an Verbesserun-
gen zu arbeiten. Die Montageablédufe werden dadurch leichter, fairer,
gesiinder und effizienter. Der einheitliche Standard unterstitzt die
Verbesserung und erleichtert es den Experten, sich werksubergrei-
fend auszutauschen und von den jeweiligen Erkenntnissen zu profitie-
ren. Der Zeitstandard wurde 2020 auf die interne Logistik ausgeweitet.
Wahrend das Pilotprojekt am Standort Horsching Ende 2020 kurz vor
dem erfolgreichen Abschluss stand, wurden die Systeme und Pro-
zesse fur das MTM Logistik Rollout auf weitere Werke im Jahr 2021
vorbereitet.

Nicht nur fur mitarbeiterbezogene Tatigkeiten, sondern auch fur tiber-
wiegend maschinenbezogene Produktionsprozesse wurden Verbes-
serungen und die Schaffung wichtiger Datengrundlagen fir weitere
Digitalisierungs- und Automatisierungsmaf3nahmen initiiert. Beispiels-
weise wurde ein neuer Ablauf fiir eine standardisierte und professio-
nelle Instandhaltung entwickelt und mit einer entsprechenden SAP-
basierten Software-Losung unterlegt. Maschinenstillstande kdnnen so
genau analysiert und vorbeugende MalRnahmen abgeleitet werden.
Die Prozesse und Tools werden nach der Implementierung im Pilot-
werk auch auf die anderen Standorte ausgerollt.

Digitalisierung in den Werken

Neben neuen produkt- und baustellenbezogenen Konzepten sowie
virtueller Produktentwicklung stellt ,Smart Factory* eine wichtige Kom-
ponente der in der Strategie 2022 fest verankerten Digitalisierungsbe-
strebungen des Konzerns dar. Die dabei gestarteten Initiativen umfas-
sen beispielsweise den Einsatz von Assistenzsystemen in Montage,
Fertigung und Intralogistik sowie ein neues Fehler- und Qualitatsma-
nagementsystem. Darlber hinaus sollen zunehmend digitale Objekte
und Modelle uber einen ,digitalen Zwilling* die physische Realitat ab-
bilden und damit Verbesserungen in Planungsprojekten sowie in der
Maschinenauslastung und -verfligbarkeit herbeifuihren.

Optimierungen entlang der Supply Chain

Die Zunahme der Variantenvielfalt, die Verscharfung der Abgasvor-
schriften, die Einfihrung von neuen Systemen und Komponenten so-
wie die Internationalisierung der Beschaffung, Produktion und Ersatz-
teilversorgung haben die Anforderungen an die Supply Chain deutlich
erhoht.

Um die Vorratsreichweite nachhaltig auf rund 125 Tage zu senken,
wurden in den Jahren 2019 und 2020 umfangreiche Anpassungen der
Planungsprozesse und der dahinterliegenden IT-Systeme vorgenom-
men. Wesentlicher Meilenstein war hierbei die Einfihrung von SAP
IBP (Integrated Business Planning), welches stufenweise die inte-
grierte Vertriebs- und Produktionsplanung Uber alle operativen Gesell-
schaften des Konzerns ermdglichen soll. In einem ersten Schritt wurde

mit Beginn des zweiten Halbjahres 2020 das Modul zur Absatz-, Um-
satz-, Bestands- und Budgetplanung in Betrieb genommen. Die pré-
zise und uber alle Vertriebsgesellschaften transparente Absatzpla-
nung ermdglicht eine hohe Visibilitat tber die weltweite Bestandsent-
wicklung. Abweichungen von geplanten Zielwerten kénnen schneller
als bisher identifiziert und bei Bedarf Gegenmaflinahmen eingeleitet
werden. Im zweiten Schritt wurde im vierten Quartal 2020 begonnen,
das Modul fur die Supply- und Operations-Planung einzuftihren, mit
der die konzernweite Produktionsplanung unmittelbar mit der Absatz-
planung verzahnt wird. Die systemische Zusammenfihrung von Ver-
triebsbedarf und Produktions- sowie Lieferantenkapazitat soll die Lie-
ferfahigkeit und Termintreue des Konzerns erh6hen, sowie gleichzei-
tig das durchschnittlich vorgehaltene Bestandsniveau reduzieren. Die
Einfuhrung erfolgt zunéachst im Pilot-Werk Pfullendorf. Im Anschluss
an eine mehrmonatige Testphase ist bis Ende des Jahres die Anbin-
dung aller weiteren Produktionsstandorte vorgesehen.

Im Geschaftsjahr 2020 wurde die européische Ersatzteildistribution fur
Baugerate vom bisherigen Standort in Karlsfeld in das zentrale Lo-
gistikzentrum in  Nirnberg Uberfihrt. Seit Juli erhalten alle
Wacker Neuson Group Handlerpartner und Vertriebsgesellschaften,
die an das europaische Logistikzentrum angeschlossen sind, ihre Er-
satzteile aus einer Hand.

Am Standort Reichertshofen (Produktionswerk fir Baugerate) wurde
2020 aulRerdem der Neubau eines automatisierten Lagers fur Fertig-
produkte aus dem Geschéftsbereich Baugerate beauftragt. Die Bau-
maf3nahmen sollen im Friihling des Jahres 2021 beginnen, die opera-
tive Inbetriebnahme der gesamten Anlage ist 2022 geplant. Mit dieser
Investition wird die gesamte Distribution von Baugeréaten fiir die Re-
gion Europa am Standort Reichertshofen konsolidiert.

Einkauf

Corona-Pandemie fiihrt zu Beeintrachtigungen der globalen
Lieferketten

Im Jahr 2020 hatte der Konzern im Zusammenhang mit der raschen
Ausbreitung des Coronavirus teils mit erheblichen Behinderungen in-
nerhalb der weltweiten Lieferketten zu kdmpfen. Betroffen waren zu-
nachst Warenstrome aus China. Wahrend sich die Zuliefersituation
hier vergleichsweise schnell wieder entspannte, sah sich der Konzern
insbesondere im zweiten Quartal Unterbrechungen der Lieferketten
innerhalb Europas ausgesetzt. Im zweiten Halbjahr entspannte sich
die Situation auch hier zunehmend.

Vernetzung von Produktion und Lieferkette

Durch intensiviertes Lieferantenmanagement sowie gezielte Lieferan-
tenqualifizierung soll die Verzahnung von Produktion und Lieferkette
laufend verbessert werden. Basis der Belieferung ist eine rollierende
Produktions- und Liefervorschau. Der Ausbau der digitalen Anbindung
der Lieferanten via EDI (Electronic Data Interchange) spielt hierbei
eine entscheidende Rolle. Im vierten Quartal 2020 wurde mit der Im-
plementierung des Moduls fur die Supply- und Operations-Planung im
Rahmen der Einfihrung von SAP IBP (Integrated Business Planning)



begonnen, wodurch die komzernweite Produktionsplanung unmittel-
bar mit der Absatzplanung verzahnt werden soll. Die systemische Zu-
sammenfuhrung von Vertriebsbedarf und Produktions- sowie Liefe-
rantenkapazitat soll die Lieferfahigkeit und Termintreue des Konzerns
erhdhen, sowie gleichzeitig das durchschnittlich vorgehaltene Be-

Nachhaltige Entwicklung von Lieferanten

Um die Qualitét der Zulieferteile sowie eine hohe Lieferzuverlassigkeit
bei neuen und bestehenden Lieferanten sicherzustellen, legt der Kon-
zern groBen Wert auf kontinuierliche Lieferantenqualifizierung. Liefe-
ranten des Konzerns werden von der Auswahl Gber die Nominierung
bis hin zum Serienbetrieb eng begleitet und entwickelt. Fiir neue Pro-
jekte kommen jene Lieferanten zum Zug, die die Anforderungen hin-
sichtlich Qualitat, Lieferfahigkeit und Kosten optimal erfullen. Um dem
hohen Anspruch von Wacker Neuson zu gentigen, fuhrt der Konzern
regelmagig Lieferantenaudits durch.

Die Wacker Neuson Group und ihre Mitarbeiter haben sich in einem
Verhaltenskodex zu einem rechtlich und ethisch korrekten Verhalten
im Geschéftsleben bekannt. Auch von den Lieferanten des Konzerns
wird die Einhaltung der Gesetze und der Grundsétze der Unterneh-
mensethik von Wacker Neuson erwartet. Diese sind in einem Code of
Conduct  fur  Lieferanten  beschrieben. — www.wackerneuson-

Globalisierung des Beschaffungsmarktes

Innerhalb der Umsatzkosten sind der Materialaufwand und der Auf-
wand flr bezogene Leistungen wesentliche Positionen. Die Produk-
tion bendtigt Bauteile und Rohmaterialien — allen voran Stahl, Alumi-
nium, aber auch Stahlbaukomponenten, Gussteile, Motoren, Elekt-
rik/Elektronik sowie Hydraulik- und Fahrwerkskomponenten. Der
Trend zur starkeren Globalisierung bei der Beschaffung ist ungebro-
chen und die Auswahl der Beschaffungsmérkte wird immer wichtiger,
wenn es darum geht, die Wettbewerbsféhigkeit des Konzerns auch in
Zukunft zu sichern. Hierbei spielt der asiatische Beschaffungsmarkt
eine immer wichtigere Rolle.

Umgang mit Preisschwankungen am Beschaffungsmarkt

Der Einkauf der Wacker Neuson Group ist global aufgestellt. Wah-
rungsrisiken begegnet der Konzern, in dem entsprechende Lieferan-
tenvereinbarungen zur Risikosplittung abgeschlossen werden sowie
durch Hedging von Wahrungen. Von Bedeutung ist fir den Konzern
insbesondere die Preisentwicklung bei Stahl. Diese war im Jahr 2020
insgesamt ricklaufig. Zum Jahresende und Beginn des Jahres 2021
zogen die Stahlpreise jedoch deutlich an.
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Vertrieb, Service und Marketing

Fir die Wacker Neuson Group stehen die Kunden im Mittelpunkt ihres
Denkens und Handelns. Dementsprechend richten sich Marketing-
und Vertriebsaktivitaten in jedem Unternehmensbereich an den jewei-
ligen Bedurfnissen der Zielgruppen aus.

Weltweites Vertriebsnetz — diversifizierte Vertriebskanale

Die Unternehmenskultur der Wacker Neuson Group ermdglicht eine
dezentral verantwortete und fur Vertriebspartner und Kunden schnelle
und unblrokratische Zusammenarbeit. Die Vertriebsstrukturen sind
jeweils an den Erfordernissen der einzelnen Mérkte ausgerichtet. So
werden die Produkte, Ersatzteile und Dienstleistungen des Konzerns
Uber unterschiedliche Marken und Vertriebswege in den Markt ge-
bracht. Wahrend die Marken Weidemann und Kramer nahezu aus-
schlie3lich tiber Handler und Importeure vertrieben werden, verfiigt
die Wacker Neuson Group fiur die Marke Wacker Neuson neben ei-
nem Handlervertrieb tber ein Direktvertriebsnetz in einigen européi-
schen Landern. Daruiber hinaus zéhlen auch grof3e Vermietunterneh-
men und Handelsketten zu den Vertriebskanalen.

In zahlreichen Markten verfuigt der Konzern uiber lokale Vertriebstoch-
tergesellschaften zur Betreuung und Unterstitzung von Kunden und
Handlern. Um seine Stellung in den verschiedenen Markten zu festi-
gen und weiter auszubauen, arbeitet der Konzern kontinuierlich an der
Optimierung seines markt- und kundenspezifischen Vertriebsnetzes.
So wurden auch 2020 weltweit neue Handler aufgebaut und qualifi-
ziert. Ein weiterer wichtiger Aspekt in der Vertriebsausweitung sind
passende Finanzierungspakete, die Wacker Neuson seinen Handlern
zusammen mit externen Partnern offeriert.

In der Corona-Pandemie profitiert der Konzern besonders von seinem
Direktvertriebsnetz, tUber das den Kunden eine Vielzahl flexibler
Miet-, Verkaufs- und Servicelésungen angeboten wird. Deutlich zule-
gen konnte im Geschaftsjahr 2020 insbesondere das Geschéaft mit jun-
gen Gebrauchtmaschinen aus dem eigenen Vermietpark, das eine
hohe Flexibilitat bei der Erfullung individueller Kundenanforderungen
ermdoglichte.

Digitalisierung im Vertrieb

Uber die Online-Bestellplattform ,E-Partner” kénnen sich Handler je-
derzeit Uber Produkte, Ersatzteile, Zubehor und deren Lieferverfiig-
barkeit informieren, Maschinen und Gerate konfigurieren und Bestel-
lungen fir Maschinen und Ersatzteile aufgeben. Der Roll-out wurde
2020 fur alle drei Marken fortgesetzt, so dass die Plattform heute
Handlern in uber 70 Landern zur Verfigung steht. Dartiber hinaus bie-
tet Wacker Neuson in Deutschland, GroRbritannien und Frankreich
den ,E-Store” fir Endkunden an. Kunden kdnnen hier Ersatzteile und
Baugerate bestellen sowie Kompaktmaschinen konfigurieren und an-
fragen. Daneben kdnnen in Deutschland uber das Tool Produkte an-
gemietet sowie Wartungs- und Reparaturtermine vereinbart werden.

Themen wie die digitale Vernetzung von Produkten und Dienstleistun-
gen sind von wachsender Bedeutung, um den Kundennutzen weiter
zu steigern. Ein Beispiel ist die Telematikldsung EquipCare, die fiir
Transparenz im Fuhrparkmanagement sorgt. Mit EquipCare ausge-
stattete Maschinen melden Wartungsbedarf, Betriebsstérungen oder
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unerwartete Standortwechsel in Echtzeit auf das Endgeréat (Desktop,
Tablet, Smartphone) des Kunden. Das Tool bietet Kunden einen um-
fassenden Uberblick tber inre Maschinen, den Standort, die Anzahl
der Betriebsstunden, die Standzeiten und die in Kirze anstehenden
Services. Durch EquipCare kdnnen der technische Support von Kun-
den, Handlern und der Wacker Neuson Group Hand in Hand und be-
sonders effizient arbeiten.

2020 wurde EquipCare um neue Features erganzt und der Roll-out
Uber alle Marken und Regionen weiter vorangetrieben. So wurde bei-
spielsweise die Access Control Losung ,Dual ID“ implementiert, die
Kunden das Entsperren und Starten der Maschine uber einen Pin-
Code ermdglicht. Daneben wurde Compamatic, die Verbindung der
Verdichtungskontrolle Compatec mit EquipCare, auch fir schwere
Vibrationsplatten ausgerollt. Mit Compamatic kénnen Kunden den
Verdichtungsfortschritt auch remote nachvollziehen und den Baustel-
lenprozess durch die lickenlos dokumentierte Qualitatskontrolle noch
effizienter gestalten. AuBerdem wurde mit der Entwicklung von
EquipZip, einer digitalen Fleet Share Ldsung fir den US-amerikani-
schen Markt, begonnen. Hierbei handelt es sich um eine App, Uber die
Kunden eine Mietmaschine buchen und diese Uber ein Access Control
System kontaktlos beim Handler abholen kénnen, wodurch ein 24/7-
Zugang zu Mietmaschinen mdoglich ist.

Brancheniibergreifender Vertrieb

Um konjunkturelle Risiken breit zu streuen und weiter zu wachsen,
spricht der Konzern mit seinen Produkten und Dienstleistungen eine
breite Kundenbasis an. Zu den Endkunden des Konzerns zéhlen Bau-
unternehmen, Unternehmen des Garten- und Landschaftsbaus, Ver-
mietunternehmen, Landwirtschaftsbetriebe, Kommunen, Unterneh-
men der Recyclingbranche, Bahnbetriebe sowie Industrieunterneh-
men. Das macht den Konzern unabhangiger von branchentypischen
Zyklen.

Partnerschaften mit Marktfiihrern

Zur weiteren Marktdurchdringung bestehen Vertriebspartnerschaften
zwischen der Wacker Neuson Group und ausgewahlten Marktfihrern.
Im Jahr 2020 fokussierte sich der Konzern dabei vor allem auf den
Ausbau der 2017 geschlossenen Kooperation mit John Deere im Be-
reich der landwirtschaftlichen Rad-, Telerad- und Teleskoplader. De-
taillierte Informationen zu den Kooperationen des Konzerns finden

Individualitat und Kundenorientierung

Auch im Jahr 2020 bot die Wacker Neuson Group ihren Kunden indi-
viduelle, auf sie zugeschnittene Produkt- und Serviceldsungen an. Im
Fokus stand dabei auch die Weiterentwicklung attraktiver Finanzie-
rungsmodelle — zumeist lber externe Finanzdienstleister. Des Weite-
ren fuhrte der Konzern weltweit fachbezogene Seminare durch. Immer
wichtiger wird hierbei die Bedeutung digitaler Trainings, die es erlau-
ben, Mitarbeiter, Vertriebspartner und Kunden unabhéngig von rdum-
licher Bindung zu schulen. Durch die im Geschéftsjahr 2019 geschaf-
fenen Strukturen fur onlinebasierte Liveschulungen mit Trainer konnte
das Schulungsangebot an den Wacker Neuson Akademien in Rei-
chertshofen und Menomonee Falls (USA) im Geschéftsjahr 2020 trotz
der Corona-Pandemie ausgeweitet werden.

Der wirtschaftliche Erfolg der Kunden steht bei der Entwicklung neuer
Produkte und Dienstleistungen immer im Vordergrund. Der Konzern
legt gréRten Wert auf eine enge Zusammenarbeit mit seinen Kunden,
um deren Anforderungen genau zu kennen. Kunden werden bereits in
frhen Stadien der Produktentwicklung und die Produktentwicklung
begleitend zu sogenannten ,Voice of Customer‘-Workshops eingela-

den. Hierbei werden die Gerate und Maschinen praxisnah getestet so-

Dialog mit den Kunden

Néahe zum Kunden schaffen bedeutet auch, einen fortlaufenden Dialog
zu fithren. Uber zahlreiche Kommunikationskanale wie die Webseiten
der drei Marken und die Group-Website, Social-Media-Kanéale (u.a.
Facebook, Instagram, LinkedIn), Newsletter, klassische Printbroschi-
ren und Artikel in der Fachpresse bietet die Wacker Neuson Group
ihren Kunden zielgruppenspezifisch Zugriff auf aktuelle Informationen
zu Produkten und Dienstleistungen. Messeauftritte und Events fanden
2020 nur vereinzelt physisch und vermehrt im virtuellen Raum statt.
Auch das Construction Equipment Forum und das Future Battery Fo-
rum, welche die Wacker Neuson Group als Griindungspartner beglei-
tet, fanden 2020 rein digital statt.

Personal

Mitarbeiter als zentraler Erfolgsfaktor

Die weltweit etwa 5.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Wacker
Neuson, Kramer und Weidemann bilden das Fundament fiir den Er-
folg und das nachhaltige Wachstum der Gruppe. Um ihre fachliche wie
soziale Kompetenz zu férdern und ihre Begeisterung zu wahren, ver-
sucht der Konzern, optimale Arbeitsbedingungen zu schaffen und for-
dert eine wertschéatzende und offene Unternehmenskultur.

Wacker Neuson ist iberzeugt davon, dass zufriedene und engagierte
Beschéftigte produktiver und leistungsféhiger sind. Dem Unterneh-
men ist es ein Anliegen, dafur zu sorgen, dass sich die Mitarbeiter an
ihrem Arbeitsplatz wohlfuhlen. So will der Konzern die Beschéftigten
auch in Zeiten des Fachkraftemangels langfristig binden. Wacker
Neuson unterstitzt die Beschaftigten bei der Vereinbarkeit von Privat-
leben und Beruf, beispielsweise durch flexible Arbeitszeiten in vielen
Bereichen, und ergreift — besonders in Zeiten der Corona-Pandemie
— MaRnahmen, um die Gesundheit der Mitarbeiter zu schiitzen. Damit
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sich den technologischen, metho-
dischen oder arbeitsorganisatorischen Veranderungen im Arbeitsle-
ben gewachsen filhlen und Verénderungen als Chance begreifen,
strebt das Unternehmen danach, Optimierungspotenziale in den Be-
reichen Arbeitsplatzbedingungen, Gesundheit und Wohlbefinden frih-
zeitig zu erkennen und umzusetzen. In der zuletzt im Jahr 2019 durch-
gefiihrten Mitarbeiterbefragung wurden beispielsweise Optimierungs-
potenziale im Bereich ,Gesundheit, Belastung und Stress am Arbeits-
platz® identifiziert. Im Geschaftsjahr 2020 wurden daraus abgeleitete
abteilungs- und standortspezifische Mal3nahmen umgesetzt, die den
Mitarbeitern die Ubersicht und Priorisierung inrer Aufgaben erleichtern
und durch interne Prozessverbesserungen und verbesserte Prozess-
Schnittstellen Stresspotenziale reduzieren sollen.

Um auch in Zukunft wettbewerbsféhig zu bleiben, ist die Wacker
Neuson Group auf engagierte und qualifizierte Mitarbeiter angewie-
sen. Mit einem breiten Aus- und Weiterbildungsangebot bietet der
Konzern seinen Beschéftigten die Moglichkeit zu lebenslangem Ler-
nen und fordert dies gezielt. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen in
ihren Berufen nicht nur ihr volles Potential ausschépfen kénnen, son-
dern sich stetig weiterentwickeln — fachlich wie personlich.
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2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Mitarbeiter 5.200 5.654 5.370 5.064 4.792 4.632 4.372
inkl. Leiharbeiter 5.554 6.056 6.190 5.546 5.181 5.005 4.990

1 Nach Anzahl Stellen (FTE = Full-Time Employee; die Zahl der Mitarbeiter wurde auf Vollzeitbasis umgerechnet). Rundungsbedingte Differenzen.

Detaillierte Informationen zur Aus- und Weiterbildung sowie dem Rol-
lenverstandnis der Wacker Neuson Group als verantwortungsbewuss-
ter Arbeitgeber finden sich im Nichtfinanziellen Konzernbericht 2020
der Wacker Neuson Group. Dieser kann auf der Unternehmensweb-

Puls-Umfrage zum Umgang mit COVID-19

Im September 2020 wurde zur Situation in der Corona-Pandemie eine
Puls-Umfrage unter Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von 23 Tochter-
gesellschaften des EMEA-Raums durchgefihrt. Ziel der Umfrage war
es, ein Stimmungsbild der Belegschaft zur Akzeptanz der Corona-spe-
zifischen MalRnahmen zu erhalten. Laut der Befragung waren insge-
samt 77,8 Prozent der Mitarbeiter mit ihrem Arbeitgeber wahrend der
Corona-Pandemie zufrieden oder sehr zufrieden, 81,0 Prozent nah-
men die Wacker Neuson Group als flexibel oder sehr flexibel wahr.
Sowohl die Reaktion auf die Corona-Pandemie in den Bereichen
Home-Office-Losungen, IT, Kommunikation und Anpassung der Ar-
beitsbedingungen als auch die MalBnahmen zum Schutz der Gesund-
heit am Arbeitsplatz wurde durch einen GrofRteil der Belegschaft als
gut oder sehr gut beurteilt. Allerdings machten sich insgesamt 18,5
Prozent Sorgen um den Erhalt ihres Arbeitsplatzes und 50,4 Prozent
sahen sich einer gestiegenen Arbeitsbelastung seit Beginn der
Corona-Pandemie gegeniber.

Entwicklung der Beschéftigtenzahlen im Jahr 2020

Im Geschaftsjahr 2020 sank die Mitarbeiterzahl im Vergleich zum Vor-
jahresstichtag um 8,3 Prozent!. Insbesondere im Bereich Produktion
waren angesichts deutlich reduzierter Produktionsprogramme weni-
ger Mitarbeiter beschéaftigt. Am stérksten ging die Anzahl der Mitarbei-
ter im US-amerikanischen Werk zuriick, welches im Zusammenhang
mit den Auswirkungen der Corona-Krise tiber mehrere Monate hinweg
tag befanden sich ferner knapp 90 der dortigen Mitarbeiter in unbe-
zahlter Freistellung.

Rucklaufig, wenn auch weniger stark wie im Bereich der Produktion,
war auch die Zahl der Beschaftigten in Vertrieb und Verwaltung.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 waren insgesamt 5.554 Mit-
arbeiter im Konzern beschéftigt (2019: 6.056). Die Zahl der Leiharbeit-
nehmer sank im Vergleich zum Vorjahresstichtag auf 353, was einer
Quote? von 6,4 Prozent entspricht (31. Dezember 2019: 402; 6,6 Pro-
zent). Die in diesem Lagebericht dargestellten Mitarbeiterzahlen sind
auf Vollzeitbasis umgerechnet.

! Nach Anzahl Stellen (FTE = Full-Time Equivalents; die Zahl der Mitarbeiter wurde auf Vollzeitbasis
umgerechnet).

2 Berechnung: Anzahl der Leiharbeitnehmer (in FTEs)/Gesamtbelegschaft (in FTES)

% Im Geschéftsjahr 2020 wurden Leiharbeitnehmer in die Darstellung aufgenommen. Das Vorjahr
wurde entsprechend angepasst.

Von den Mitarbeitern waren zum Bilanzstichtag 4.845 Mitarbeiter oder
87,2 Prozent in Europa beschaftigt (2019: 4.998). 483 Mitarbeiter ar-
beiteten in der Region Amerikas (2019: 794), 225 in der Region Asien
Pazifik (2019: 265).2 Im vergangenen Geschéftsjahr arbeiteten 53,8
Prozent der Mitarbeiter in der Produktion, 26,7 Prozent im Vertrieb und
Service, 10,1 Prozent in der Verwaltung und 9,4 Prozent in der For-
schung und Entwicklung.*

Der Personalaufwand lag 2020 in der Summe bei 363,5 Mio. Euro

(2019: 392,6 Mio. Euro). Detaillierte Angaben zur Zusammensetzung
und Entwicklung der Personalkosten finden sich in Anhangsangabe 3.

MITARBEITER NACH REGIONEN?

IN %

' 4

Bl 87,2 Europa (82,5)
M 8,7 Amerikas (13,1)

4,1 Asien-Pazifik (4,4)

Rundungsbedingte Differenzen.

MITARBEITER NACH BEREICHEN*
IN %

B 53,8 Produktion (53,6)
B 26,7 Vertrieb und Service (27,2)
10,1 Administration (10,2)

9,4 Forschung und
Entwicklung (9,0)

Rundungsbedingte Differenzen.

4 Im Geschéftsjahr 2020 wurden Leiharbeitnehmer in die Darstellung aufgenommen. Das Vorjahr
wurde entsprechend angepasst. Daneben wurden im Geschéftsjahr 2020 Servicetechniker aus
dem Bereich Vertrieb und Service in den Bereich Produktion umgegliedert. Die Vorjahreswerte
wurden entsprechend angepasst.
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Risikobericht

Da die Wacker Neuson SE durch mittel- und unmittelbare Investitio-
nen in die Beteiligungsunternehmen voll umfanglich mit den Unterneh-
men der Wacker Neuson Group verbunden ist, ist die Risikosituation
der Wacker Neuson SE wesentlich von der Risikosituation der Wacker
Neuson Group abhéangig. Insoweit gelten die Aussagen zur Gesamt-
bewertung der Risikosituation durch den Vorstand auch als Zusam-
menfassung der Risikosituation der Wacker Neuson SE.

KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT

Darstellung des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems, einschliefRlich der Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB bezie-
hungsweise § 289 Abs. 4 HGB sowie eines erlauternden Berichts
des Vorstands hierzu

Ein Teil der Risikoberichterstattung ist die Darstellung der Risikoma-
nagementziele und -methoden der Gesellschaft im Lagebericht. Zu-
dem sind nach § 315 Abs. 4 HGB beziehungsweise § 289 Abs. 4 HGB
die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des Risikoma-
nagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungs-
prozess naher zu beschreiben. Da das interne Kontrollsystem ein in-
tegraler Bestandteil des allgemeinen Risikomanagementsystems ist,
hat sich der Vorstand fur eine zusammengefasste Darstellung ent-
schieden. Diese Angaben werden — auch im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess — naher erlautert.

Wacker Neuson SE Vorstand

Verantwortung fur Risikopolitik und
Risikofriiherkennungssystem

(Uberwachungsfunktion)

T berichtet

Risikomanagement
im Corporate Controlling

steuern aggregieren

konzernweite Vorgaben,
einheitliche Vorgehensweise

T berichten

berichtet

—_—

Aufsichtsrat/
Priifungsausschuss

Sicherstellung, dass Risiko-
friiherkennungssystem
implementiert ist

Risikotrager (Tochtergesellschaften, Konzernbereiche)
Operatives Risikomanagement

identifizieren ﬁ \/beweden
~—~

entgegenwirken

1Nach § 317 Abs. 4 HGB: Bei einer bérsennotierten Aktiengesellschaft ist im Rahmen der Priifung zu beurteilen, ob der Vorstand die ihm nach § 91 Abs. 2 des Aktiengesetzes obliegenden MaRnahmen in einer geeigneten Form
getroffen hat und ob das danach einzurichtende Uberwachungssystem seine Aufgaben erfiillen kann.

Abschlusspriifer

Uberpriifung des Risiko-
friherkennungssystems’

Interne Revision

Kontrolle der
OrdnungsmaBigkeit und
Sicherheit der Prozesse

Compliance

Steuerung von
Compliance-Risiken durch
MaBnahmen der Pravention,
Aufdeckung und Reaktion




Risikomanagementsystem

Durch das konzerneinheitliche Risikomanagementsystem sollen Risi-
ken rechtzeitig erkannt, bewertet und angemessen kommuniziert so-
wie friihzeitig entsprechende GegenmafRnahmen eingeleitet werden.
Voraussetzung dafir ist eine verlassliche Identifikation, Bewertung
und Uberwachung aller Risiken, die diesem Ziel entgegenstehen
kénnten. Die Risikobewertung erfolgt auf Basis einer rollierenden
Zwolf-Monats-Betrachtung mit Bertcksichtigung weiterer Jahre, so-
fern das Risiko dartber hinaus besteht. Das Risikomanagementsys-
tem schlief3t einen Planungsprozess fir alle wesentlichen Unterneh-
mensbereiche ein, auBerdem ein umfassendes Konzernberichtswe-
sen fur alle Tochterunternehmen, das regelméaRig analysiert, kom-
mentiert sowie bewertet und allen Entscheidungsverantwortlichen zur
Verfugung gestellt wird. Daruiber hinaus gehoéren Prozessbeschrei-
bungen fur alle Unternehmensbereiche, die Konzernrevision und
Compliance zu diesem System.

Im Risikomanagementhandbuch sind die Risikopolitik des Unterneh-
mens im Sinne von Definition, Einschatzung und Quantifizierung
eventueller Risiken sowie Aufbau und Ablauf des Risikomanagement-
systems festgelegt. Zudem regelt es die Zustandigkeiten und Verant-
wortlichkeiten sowohl im Prozess der Risikoidentifikation als auch bei
der Analyse, Uberwachung und Kommunikation identifizierter Risiken.
So kdnnen geeignete MaRnahmen getroffen werden, um den erkann-
ten Risiken aktiv zu begegnen. Die Risikoverantwortlichen melden die
identifizierten Risiken unmittelbar an die Abteilung Corporate Control-
ling. Nach Kontrolle auf Vollstandigkeit und Plausibilitéat werden die er-
hobenen Risiken in einer Risikodatenbank erfasst und den Verantwor-
tungstragern tbermittelt. In Fallen mit hoher Risikorelevanz erfolgt die
Kenntnisnahme durch den Vorstand durch Unterzeichnung der Risi-
komeldung. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat in regelmagigen
Absténden Uber die identifizierten Risiken.

Zur Risikobewertung setzt das Unternehmen sowohl quantitative als
auch qualitative Methoden ein, die konzernweit einheitlich gestaltet
sind und damit die Bewertungen Uber verschiedene Geschaftsberei-
che hinweg vergleichbar machen. Weitere Informationen zum Risiko-
managementsystem finden sich im Konzernanhang (Anhangsangabe
33).

Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems (IKS) und
des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess sowie Erlauterungen hierzu

Das IKS umfasst Grundsatze, Verfahren und Mafinahmen, um die
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung sicherzu-
stellen, die OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung zu garantieren
und die Einhaltung der maRgeblichen rechtlichen Vorschriften zu ge-
wabhrleisten. In diesen Kontext gehort auch das interne Revisionssys-
tem, soweit es die Rechnungslegung betrifft. Das IKS, als Teil des Ri-
sikomanagementsystems, bezieht sich ebenso wie das Revisionssys-
tem bei der Rechnungslegung auf die entsprechenden Kontroll- und
Uberwachungsprozesse — allen voran bei handelsbilanziellen Positio-
nen, die Risikoabsicherungen des Unternehmens erfassen.

Folgende Merkmale kennzeichnen das interne Kontrollsystem sowie
das Risikomanagementsystem der Wacker Neuson Group im Hinblick
auf die Rechnungslegung:

= Die Verantwortungsbereiche fur die Rechnungslegungsprozesse
sind in der Wacker Neuson SE und ihren Tochtergesellschaften
klar definiert: Verantwortlich sind die Konzernabteilungen Ac-
counting, Controlling, Revision und Treasury. Die Gesamtverant-
wortung fir den Rechnungslegungsprozess tragt der Vorstand.
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Grundsatzlich besteht bei der Rechnungslegung eine strikte Tren-
nung zwischen Erfassung und Kontrolle.

= Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter sind
bestens qualifiziert.

= Der Konzern verfugt iber adaquate Systeme und Prozesse fur die
Planung sowie fir das Berichtswesen, Controlling und Risikoma-
nagement und arbeitet mit diesen konzernweit. Quartalsweise oder
monatlich féllige Berichte — auch im Bereich Rechnungslegung —
ermdglichen eine schnelle Reaktion auf Uiberraschend auftretende
negative Entwicklungen.

= Die konzernweiten Arbeitsanweisungen des Accounting Manuals,
des Tax Manuals und des Treasury Manuals sind allen beteiligten
Mitarbeitern des Konzerns jederzeit zugénglich. Weitere Regelun-
gen, zum Beispiel Bewertungsvorgaben oder die verpflichtende
Anwendung des Vier-Augen-Prinzips in festgelegten Fallen, finden
Anwendung. Die Arbeitsanweisungen gewahrleisten, dass gleich-
artige Vorgange im gesamten Konzern identisch bearbeitet wer-
den. Bei Bedarf werden sie aktualisiert und an die neuen Gege-
benheiten und Bedurfnisse angepasst.

= Die Rechnungslegung erfolgt durch praxiserprobte Standardsoft-
ware. Alle eingesetzten Systeme sind gegen unbefugten Zugriff
durch Dritte gesichert.

= Bei den rechnungslegungsrelevanten Prozessen (zum Beispiel
Zahlungslaufen) sind geeignete Kontrollen installiert (unter ande-
rem das Vier-Augen-Prinzip und analytische Prifungen).

= Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden regelmaRig durch
die interne Revision gepriift.

= Verschiedene unternehmensinterne Instanzen wie die Revision
oder der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats prifen und bewer-
ten regelméRig die Funktionsfahigkeit des IKS und Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess.

= Die Abschlussprufung durch den Wirtschaftsprufer beinhaltet die
Prifung des Risikofriherkennungssystems (Funktionsfahigkeits-
prifung). Gegenstand der Prifung nach § 317 Abs. 4 HGB ist die
Beurteilung, ob der Vorstand die MaBnahmen zur Risikofriiherken-
nung im Sinne von 8§ 91 Abs. 2 AktG in geeigneter Form durchge-
fihrt hat und ob das Uberwachungssystem die Umsetzung dieser
MafRnahmen adaquat kontrollieren kann. Nicht zum Risikofriiher-
kennungssystem geméaR § 91 Abs. 2 AktG und damit nach § 317
Abs. 4 HGB nicht prifungsrelevant fur die Wirtschaftsprifer sind
konkrete Umsetzungsmagnahmen zur Uberwindung und Bewalti-
gung der Risiken.

Bezogen auf den Rechnungslegungsprozess dient das interne Kon-
troll- und Risikomanagementsystem dazu, sicherzustellen, dass un-
ternehmerische Sachverhalte bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und
gewdlrdigt sowie in die Rechnungslegung tbernommen werden. Damit
lassen sich Fehler im Rechnungslegungsprozess weitgehend vermei-
den.

Mit seinem effizienten Kontrollprozess erreicht der Konzern, dass in
der Rechnungslegung der Gesellschaft und des Konzerns Geschafts-
vorfélle in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen und weiteren
gesetzlichen Vorgaben, den internationalen Rechnungslegungsstan-
dards, der Satzung sowie mit konzerninternen Richtlinien erfasst, ver-
arbeitet und dokumentiert sowie zeitnah und korrekt buchhalterisch
erfasst werden. Das eingerichtete Risikomanagement gewahrleistet
hierbei, dass die Risiken frihzeitig erkannt sowie angemessen behan-
delt und schnell kommuniziert werden. Gleichzeitig wird sichergestellt,
dass Vermogensgegenstande und Schulden im Jahres- und Konzern-
abschluss zutreffend angesetzt, ausgewiesen und bewertet werden.
Somit erhalten die Interessen- und Anspruchsgruppen zeitnah ver-
lassliche und relevante Informationen.

Soweit es mdglich und wirtschatftlich sinnvoll ist, decken Versiche-
rungsprogramme versicherbare Risiken ab.
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Risiken

Im Folgenden werden alle fiir den Konzern identifizierten, wesentli-
chen Risiken dargestellt, die aus heutiger Sicht die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage und/oder die Reputation der Wacker Neuson
SE beeinflussen kénnten.

Das Risikoausmal} (=Schadenerwartungswert) errechnet sich aus
dem mdglichen Schadenwert multipliziert mit der Eintrittswahrschein-

lichkeit:

RISIKOAUSMAR

Schadenerwartungswert

Begrenzte Auswirkung

Gering < 2 Mio. € EBIT-Risiko
Mittlere Auswirkungen,

Mittel > 2-5 Mio. € EBIT-Risiko
Betrachtliche Auswirkungen,

Hoch > 5-10 Mio. € EBIT-Risiko
Schadigende Auswirkungen,

Sehr hoch > 10 Mio. € EBIT-Risiko

Zum 31.12.2020 bestehen auf Konzernebene folgende Einzelrisiken
mit einem hohen oder sehr hohen Schadenerwartungswert:

DIE GROSSTEN EINZELRISIKEN ZUM 31.12.2020

Veranderung
Risikoausmaf gegeniiber Vorjahr

hoch

Rickgang Kunden-

nachfrage gestiegen

Nach Einschétzung des Unternehmens liegt keines der Einzelrisiken
hinsichtlich des Schadenerwartungswertes héher als 10 Prozent vom
Konzern-EBIT.

Die einzelbewerteten Risiken werden den folgenden Kategorien mit
ihrem prozentualen Anteil am Gesamtrisiko zugeordnet:

RISIKOVERTEILUNG NACH RISIKOKATEGORIE

IN %

Gesamtrisiko
Operative Risiken 72
Finanzwirtschaftliche Risiken 13
Rechtliche und regulatorische Risiken 2
Personelle Risiken 7
Technische und Entwicklungsrisiken 4
Sonstige Risiken (inkl. strategischer und
informationstechnologischer Risiken) 2

Operative Risiken —gesamtwirtschaftliche Risiken, COVID-19-be-
dingte Risiken, Risiken resultierend aus den Absatz- und Be-
schaffungsméarkten

Die Risikokategorie ,Operative Risiken® stellt mit 72 Prozent einen we-
sentlichen Anteil am Gesamtrisiko dar (2019: 28 Prozent). Der Scha-
denerwartungswert dieser Kategorie ist gegenuber dem Vorjahr deut-
lich gestiegen. Wesentlich hierfur waren gestiegene, mitunter Corona-
bedingte Absatzrisiken, die sich sowohl auf mégliche Nachfrageruck-
gange als auch eine eingeschrankte Lieferfahigkeit der Wacker
Neuson Group, hervorgerufen durch Lieferkettenunterbrechnungen,
beziehen. Daruber hinaus sind die Risiken héherer Herstellkosten in-
folge von Materialpreisanstiegen und Verknappungen an den Be-
schaffungsmarkten gestiegen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Der Konzern ist abhéngig von der allgemeinen konjunkturellen Lage
und der Entwicklung der internationalen Bauwirtschaft. Die Tochterun-
ternehmen Weidemann GmbH und Kramer Werke GmbH unterliegen
des Weiteren der Entwicklung der Landwirtschaft. Aufgrund der Inter-
nationalitat seiner Geschéftsaktivitét ist der Konzern politischen und
volkswirtschaftlichen Risiken ausgesetzt.

COVID-19 Pandemie (COVID-19)

Stimmungsbarometern einschlagiger Branchenverbénde zufolge ha-
ben sich die Erwartungen der Hersteller von Bau- bzw. Landmaschi-
nen im Vergleich zum Frihjahr 2020 wieder aufgehellt. (siehe — Prog-
VID-19-Impfstoffen besteht fur 2021 die Chance fur einen zligigen
Aufschwung. Ob und in welchem Mal3e dieser stattfinden wird, hangt
jedoch maf3geblich vom weiteren Infektionsgeschehen und den dar-
aus resultierenden Beschrankungen einschlief3lich mdéglicher, zeitwei-
liger Baustellenschlieungen ab. Ebenfalls von wesentlicher Bedeu-
tung werden Umfang und Umsetzung staatlicher Investitions- und Inf-
rastrukturprojekte mit entsprechender Auftragsvergabe an Bauunter-
nehmen sowie Baumaschinenhersteller sein.

Sofern die globale Eindammung der COVID-19-Pandemie in 2021
nicht wie erhofft voranschreitet, kann dies erneut zu einer geringen
Investitionstéatigkeit in den Zielméarkten der Wacker Neuson Group fih-
ren sowie die Funktionsweise der globalen Lieferketten des Konzerns
negativ beeinflussen. Dariiber hinaus kann aufgrund von Infektions-
fallen unter Mitarbeitern die Notwendigkeit bestehen, einzelne Stand-
orte der Wacker Neuson Group temporér zu schlief3en. Die Folgen
waren ggf. Ruckgéange von Produktionsleistung, Umsatz und Profita-
bilitat.

Materialpreisrisiken

Preisanstiege fir Rohmaterialien insbesondere bei Stahl, aber auch
bei Komponenten, die durch eine steigende Nachfrage, Spekulationen
auf den Rohstoffmarkten, Wechselkurseffekte, Kapazitatsengpasse
im Bereich der Containerschifffahrt sowie die internationale Handels-
politik verursacht werden, kénnen den Materialaufwand erhéhen.
Dadurch besteht das Risiko, dass von den Lieferanten hohere Preise
verlangt werden. Diese Preissteigerungen am Beschaffungsmarkt
kénnen zu héheren Herstellungskosten fuhren. Bereits 2020 hatte die
Instabilitét der globalen Lieferketten diesbeziglich zu erhdhten Risi-
ken gefuhrt. Das Unternehmen begegnet diesem Risiko durch erhdhte
Flexibilitat und Diversifikation seiner internationalen Beschaffungs-
strategie sowie durch striktes Kostencontrolling und kontinuierliche
Produktivitatssteigerung. Im regelmafigen Dialog mit den Geschafts-
partnern und Zulieferern entwickelt der Konzern gemeinsam tragfé-
hige Lésungen. Zusétzlich strebt der Konzern an, die gestiegenen Be-
schaffungskosten durch Preiserhbhungen am Absatzmarkt weiterzu-
geben, in der Regel jedoch mit einem Zeitverzug von rund 6 Monaten.



Weitere Absatzrisiken

Die Wacker Neuson Group ist in zyklischen und volatilen Méarkten ak-
tiv. Eine nachlassende Nachfrage vor allem in den Kernmarkten Eu-
ropa und Nordamerika kdnnte den Umsatz und die Profitabilitat des
Konzerns beeinflussen. Zudem unterliegt die Nachfrage saisonalen
Schwankungen, die sich unterjahrig auf die Entwicklung der Umsatze
auswirken kénnen. Der Konzern begegnet diesen Risiken durch be-
wusste Diversifikation in unterschiedliche Branchen sowie durch seine
internationale Aufstellung. Zudem sollen die fokussierte Marktdurch-
dringung in reifen Markten, eine zielgerichtete Expansion in neue
Markte und die Einfuhrung neuer Produkte konjunkturelle Schwankun-
gen einzelner Lander und Branchen ausgleichen. Der Konzern tber-
wacht regelmafig relevante Friihindikatoren, um — im Falle von
Schwankungen — rechtzeitig bedarfsgerechte Gegenmaf3nahmen ein-
leiten zu kdnnen. Zudem nutzt der Konzern flexible Arbeitszeit- und
Produktionsmodelle in der Organisation sowie Leasingpersonal, um
etwaige Auslastungsschwankungen abzufedern.

Die Wacker Neuson Group steht in einem intensiven internationalen
Wettbewerb. Dem Risiko, Marktanteile zu verlieren, begegnet der
Konzern damit, dass er seinen weltweiten Vertrieb Uiber qualifizierte
Vertriebspartner und Vertriebsallianzen kontinuierlich ausbaut und
Dienstleistungen und Produktinnovationen auf die Bedirfnisse der
Kunden ausrichtet. Insbesondere die Anforderungen aus der Digitali-
sierung und die sich daraus veréandernden Kunden- und Geschéftsbe-
ziehungen nimmt die Wacker Neuson Group auf und richtet ihre Ge-
schéftsprozesse speziell danach aus.

Die Kundenstrukturen sind landerspezifisch unterschiedlich. In einzel-
nen Landern kann ein Verlust von Gro3kunden durch Insolvenz oder
Marktkonsolidierung die Nachfrage nach Produkten und Dienstleistun-
gen des jeweiligen Tochterunternehmens stark beeintrachtigen. Dem
Risiko begegnet das Unternehmen mit einer Diversifikation der Kun-
denbasis, einer laufenden Neuakquise von Kunden, einer aktiven
Pflege der Kundenbeziehungen und der Entwicklung von neuen wett-
bewerbsfahigen Produkten.

In vielen Markten ist eine fortschreitende Konsolidierung auf Kunden-
ebene durch Zusammenschliisse bzw. Akquisition feststellbar. Diese
Entwicklung kann sich nachteilig, aber auch vorteilhaft auf Absatz und
Umsatz der Wacker Neuson Group auswirken.

Weitere Beschaffungsrisiken

Bei der Herstellung seiner Produkte ist der Konzern abhéangig von der
Verfugbarkeit, rechtzeitigen Lieferung und der Preisentwicklung von
Rohmaterialien und Komponenten — allen voran Stahl, Aluminium,
aber auch Stahlbaukomponenten, Gussteile, Motoren, Elektrik/Elekt-
ronik sowie Hydraulik- und Fahrwerkskomponenten. Seit dem vierten
Quartal 2020 ist der Konzern vermehrt Kapazitatsengpéassen im Be-
reich der Containerschifffahrt ausgesetzt, die sich sowohl negativ auf
die rechtzeitige Lieferung von Rohstoffen und Komponenten, als auch
auf die mit dem Transport verbundenen Kosten auswirken kénnen.
Der Konzern ist weiterhin davon abhangig, dass Rohmaterialien und
Zulieferteile fehlerfrei sind und die relevanten Spezifikationen und
Qualitatsstandards erfillen. Qualitatsméangel der Vorprodukte kénnen
zum einen zu Qualitatsproblemen bei den Kunden der Wacker
Neuson Group fuhren, zum anderen zu Produktionsverzogerungen
und damit zu einer verspateten Auslieferung der Produkte an die Kun-
den. Diese Falle konnen dem Marken- und Unternehmensimage scha-
den und unter Umsténden Vertragsstrafen, Schadenersatzanspriiche
und Marktanteilsverluste nach sich ziehen. Das Unternehmen begeg-
net diesem Risiko mit der praventiven Qualifizierung von Schlussellie-
feranten hinsichtlich der MessgroRen Qualitat, Zeit und Kosten. Hier-
bei werden die Schliissellieferanten bereits vor der Nominierung tber
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die ersten Prototypen bis hin zum Start der Serienbelieferung von qua-
lifiziertem Personal vor Ort betreut. Zur Sicherung der Lieferfahigkeit
achtet der Konzern auf kurze Durchlaufzeiten, um auf Bedarfsschwan-
kungen reagieren zu kénnen. Zur Vermeidung von Lieferengpassen
bei Lieferanten arbeitet der Konzern eng und intensiv mit seinen Lie-
feranten zusammen, schlie3t verbindliche Liefervereinbarungen ab
und erschlief3t, sofern notwendig, neue Lieferquellen zur Abdeckung
von kurzfristigen héheren Bedarfen und Stabilisierung der Lieferan-
tenbasis. Um das Lieferantenrisiko weiter zu senken, wurde ein Ver-
haltenskodex eingefiihrt, der von den Lieferanten die Einhaltung der
Gesetze und der Grundsétze der Unternehmensethik von Wacker
Neuson verlangt und dem Risiko von Reputationsschaden durch Lie-
feranten vorbeugen soll.

Ein grundséatzliches Risiko besteht im Verlust von Lieferanten, zum
Beispiel durch Insolvenz, wodurch die Lieferfahigkeit und damit die
Absatzziele geféahrdet wirden. Diesem Risiko begegnet die Wacker
Neuson Group durch die Definition von Warengruppenstrategien, die
sicherstellen sollen, dass bei Ausfall eines Lieferanten nur einzelne
Produktgruppen betroffen sind und nicht ein gesamtes Produktions-
werk. Darlber hinaus wird durch eine intensive Lieferantenpartner-
schaft sowie durch besondere Rahmenvertrage, die die Lieferfahigkeit
der Zulieferer bis zu einem gewissen Grad sicherstellen, versucht, die-
sem Risiko weiter zu begegnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken — Risiken aus Wahrungsgeschaf-
ten/Fremdwaéahrungsrisiken, aus Verlust von Bankeinlagen, aus
Wertminderungen von Vermdgenswerten, Kapitalbindungsrisi-
ken sowie aus Verlusten von Forderungen

Im Vergleich zum Vorjahr ging der prozentuale Anteil der finanzwirt-
schaftlichen Risiken am Gesamtrisiko des Konzerns von 32 Prozent
auf 13 Prozent zuriick. Der Schadenerwartungswert dieser Kategorie
ist gegeniiber dem Vorjahr leicht gestiegen. Dabei haben sich die
Fremdwahrungsrisiken sowie die Kapitalbindungsrisiken zur Finanzie-
rung des Vorratsbestandes gegentiber dem Vorjahr verringert, gegen-
laufig dazu haben sich die Risiken aus Forderungen der Wacker
Neuson Group gegeniiber Kunden erhéht.

Der Konzern ist in Bezug auf die Kundenforderungen dem Risiko des
Zahlungsausfalls einzelner Kunden ausgesetzt. Im Zuge der COVID-
19-Pandemie ist dieses Risiko aufgrund moglicher Insolvenzen von
Kunden gestiegen. Die durch den Ausbau des Handlernetzes in Nord-
amerika und in China gestiegene, notwendige kurz- und mittelfristige
Finanzierung dieser Handler ist COVID-19-bedingt ebenfalls mit ge-
stiegenen Ausfallrisiken behaftet. Im Geschéftsjahr 2020 mussten
auch vor diesem Hintergrund Wertberichtigungen im Zusammenhang
mit Risikovorsorgen in H6he von insgesamt 33,3 Mio. Euro fur mogli-
che Forderungsausfélle vorgenommen werden. Die Wacker Neuson
Group begegnet dem Risiko von Forderungsausfallen durch effiziente
Forderungsmanagementsysteme mit Uberpriifung von Kundenbonita-
ten und Kreditlimits, mit dem Rechtsinstitut des verlangerten Eigen-
tumsvorbehaltes, mit dem teilweisen regresslosen Verkauf von Forde-
rungen an Finanzierungsgesellschaften, durch finanzielle Garantien
der Eigentimer der Handlerorganisationen sowie durch eine héhere
bilanzielle Risikovorsorge.

Die finanziellen Risiken hdngen weiterhin auch mit dem anhaltenden
Abwertungsrisiko zusammen, welches der Konzern im Bereich der
Wahrungen einiger ,Emerging Markets“ gegenuber den Produktions-
wahrungen Euro und US-Dollar sieht. Umséatze und Ertrége in diesen
Landern verlieren bei der Konsolidierung in die in Euro gefiihrte Kon-
zernrechnung dadurch an Wert.
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Ein starkerer Euro, insbesondere gegentber dem US-Dollar, wirkt sich
negativ auf den Export der im Euroraum produzierten Produkte aus.
Der Konzern begegnet diesem Risiko, indem er Wahrungen laufend
beobachtet und teilweise in Landern auRerhalb des Euro- oder US-
Dollarraums Preise zum Geschéftsabschluss mit den Kunden verein-
bart, die in Euro oder US-Dollar lauten.

Entwickeln sich die Wechselkurse in Bezug auf Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten zu Ungunsten des Unternehmens, steigt die Hohe der
Verbindlichkeiten bewertet in Euro. Der Konzern beobachtet die ent-
sprechenden Wahrungen laufend. Um den Abwertungsrisiken entge-
genzuwirken, werden auf Konzernebene gezielt Hedginginstrumente
eingesetzt.

Wertminderungen von Vermogenswerten konnten sich negativ auf
das Konzernjahresergebnis auswirken. Mdgliche auf3erordentliche
Abschreibungen auf immaterielle Vermodgenswerte, insbesondere ak-
tivierte Entwicklungsprojekte sowie Verlust von Bankeinlagen stellen
in diesem Zusammenhang die wesentlichen Risiken dar. Die Risiko-
politik eines weltweit einheitlichen, straffen Projektmanagements fir
die Produktentwicklung mit gezielter Uberpriifung eines positiven Ge-
schéftsbeitrags wirkt dem Risiko aus Wertminderungen von Vermo-
genswerten entgegen. Die Wacker Neuson Group arbeitet weltweit
nur mit renommierten Banken mit einem sehr guten Rating zusam-
men. In kritischen Landern werden die Bankbestande so gering wie
moglich gehalten.

Der Bestand an fertigen Maschinen im Konzern ist — verglichen mit
einigen Wettbewerbern — relativ hoch, da Wacker Neuson seine Pro-
dukte Uber Tochterniederlassungen und eigene Vertriebsniederlas-
sungen in Europa vertreibt. Sich daraus ergebenden Kapitalbindungs-
risiken begegnet der Konzern mit straffen gesellschaftsspezifischen
Lagerbestandszielen. Diese werden laufend tiberwacht und notwen-
dige Anpassungsmafinahmen eingeleitet.

Nahere Informationen zu finanzwirtschaftlichen Risiken finden sich im
Konzernanhang (Anhangsangaben 25 und 33).

Rechtliche und regulatorische Risiken — Risiken aus Verstdfl3en
gegen Vorschriften/Richtlinien/Gesetze, aus Produkthaftung, aus
Steuerverfahren/-nachzahlungen, aus Handelsbeschrankungen,
aus Verlust geistigen Eigentums sowie aus sonstigen anhéangi-
gen Verfahren

Die Risiken dieser Kategorie belaufen sich auf einen Anteil von 2 Pro-
zent am Gesamtrisiko (2019: 5 Prozent). Auch der Schadenerwar-
tungswert ist gesunken. Wesentliche Treiber fur diese Entwicklung
waren gesunkene Risiken aus Handelsbeschrankungen.

Handelsbeschréankungen in einzelnen Landern fur den Import oder fur
das Inverkehrbringen von Produkten des Konzerns kdnnen sich nega-
tiv auf Umsatz und Profitabilitét der Wacker Neuson Group auswirken.
In Form von Gremien- und Lobbyarbeit versucht der Konzern, hierauf
Einfluss zu nehmen. Auch das Ausschopfen von rechtlichen Mitteln
zur Verhinderung etwaiger Handelsbeschrankungen wird bei Bedarf
geprift und angewendet. Die politische Entwicklung hinsichtlich der
Regulierung von Verbrennungsmotoren und deren Nutzung im stadti-
schen Raum werden aufmerksam beobachtet und bei Bedarf zeitnah
in den Planungen der Forschungs- und Entwicklungsabteilungen be-
rucksichtigt. Im Falle von einzelnen Nutzungsverboten von dieselan-
getriebenen Baumaschinen und -geréten in Stadten kann der Konzern
bereits heute ein Portfolio emissionsfreier Produkte anbieten, welches

Gewaéhrleistungs- und Produkthaftungsanspriiche kénnen zu Scha-
denersatz und Unterlassungsanspruchen fiihren. Der Konzern mini-
miert diese Risiken durch hdchste Sorgfalt bei der Entwicklung und
Herstellung seiner Produkte sowie durch entsprechende Versicherun-
gen.

Durch die weltweiten Geschéftsaktivitaten der Wacker Neuson Group
und die damit einhergehenden steuerlichen Verpflichtungen in ver-
schiedenen Landern besteht je nach regionaler Ertragsentwicklung
das Risiko einer sich zu Ungunsten des Konzerns entwickelnden Kon-
zernsteuerquote. Des Weiteren besteht das Risiko der Veranderung
der steuergesetzlichen Rahmenbedingungen in einzelnen Landern.
Im Falle von Betriebspriifungen tberprift der Konzern nach Bertick-
sichtigung aller Gegebenheiten das Risiko und bildet Rickstellungen,
sofern Prufungsfeststellungen verpflichtend sind und eine verléassliche
Schétzung mdglich ist, bzw. berichtet im Falle von mdglichen Ver-
pflichtungen, die wahrscheinlich sind, unter den Eventualverbindlich-
keiten. Zur Minimierung der Steuerrisiken hat der Konzern eine Tax
Compliance Richtlinie erstellt.

Marktfihrende Produkte werden immer haufiger durch Hersteller in
Emerging Markets kopiert. Hierdurch kann es zu AbsatzeinbufRen
kommen. Im Falle, dass das Unternehmen sein geistiges Eigentum
nicht mehr ausreichend schiitzen kénnte, héatte dieses einen nachtei-
ligen Effekt auf die Wettbewerbsféahigkeit. Der Konzern reduziert die-
ses Risiko mit einem intensiven Patent- und Schutzrechtswesen und
der Durchsetzung seiner Schutzrechte. Auseinandersetzungen mit
Dritten tber Schutzrechte beugt die Wacker Neuson Group bereits im
Vorfeld durch entsprechende Untersuchungen und Recherchen vor.

Neue regulatorische MaRnahmen und sich andernde Zollvorschriften
kénnen sich negativ auf den Absatz unserer Produkte sowie deren
Herstellungskosten auswirken und somit zu einem Anstieg der recht-
lichen Risikosituation fiihren. Der Konzern ergreift hier friihzeitig Maf-
nahmen, um den regulatorischen Rahmenvorschriften zu entsprechen
und damit den Absatz der Produkte sicherzustellen.

Es besteht das Risiko, dass Mitarbeiter der Wacker Neuson Group
dem Konzern durch korruptes oder betriigerisches Verhalten finanzi-
ellen Schaden und einen Imageverlust zufugen. Durch im Verhaltens-
kodex fur Mitarbeiter klar kommunizierte Compliance-Regeln sowie
ein fur Mitarbeiter und Geschéaftspartner offenstehendes Hinweisge-
bersystem versucht die Wacker Neuson Group, unlauterem Verhalten
vorzubeugen und es gegebenenfalls frihzeitig aufzudecken.

Rechtsstreitigkeiten, die die finanzielle Lage der Wacker Neuson
Group wesentlich beeinflussen kdnnen, sind derzeit weder anhéngig
noch angedroht. Fir wesentliche im Unternehmen verbleibende Haf-
tungsrisiken aus potenziellen Schadensféllen hat die Wacker Neuson
Group soweit méglich weltweit Versicherungen abgeschlossen.

Strategische Risiken — Risiken aus fehlenden oder nicht adaqua-
ten Strategien sowie aus nachteiligen Veranderungen des Wett-
bewerbsumfelds

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Anteil der strategischen Risiken am
Gesamtrisiko des Konzerns mit 2 Prozent unveréndert geblieben. Der
Schadenerwartungswert ist gegeniiber dem Vorjahr leicht gestiegen.
Ursache dieser Entwicklung war die héhere Risikoeinschatzung aus
bestehenden Handlerkooperationen.

GemaR der strategischen Weiterentwicklung baut der Konzern seine
Geschéftsbereiche und sein Vertriebs- und Servicenetz stetig aus. In
diesem Zusammenhang bestehen Risiken, dass gewahlite Strategien
und Geschaftsmodelle nicht zum gewlinschten Ergebnis flihren und



hieraus Anpassungen notwendig werden. Als Risikopolitik stellt der
Konzern regelmagig eine strategische Planung unter Einsatz moder-
ner Planungsmethoden auf. Es werden MaRnahmenpléne und Fall-
back-Positionen entwickelt und Geschaftsmodelle regelmafig Uber-
priift.

Nachteilige Veradnderungen im Wettbewerbs- und Kundenumfeld,
z. B. in Form von Zusammenschlissen, kdnnten sich negativ auf die
Erreichung der strategischen Ziele des Konzerns auswirken. Auch die
Abhéangigkeit von GroBkunden konnte im Fall der Aufkiindigung der
Geschéftsbeziehung negativ die strategische Zielerreichung beein-
flussen. Durch genaue Uberwachung und Beobachtung von Markt-
und Kundenveranderungen sowie der Entwicklung von Anpassungs-
malinahmen wird das Risikoausmalf3 begrenzt.

Zur Gewinnung von Marktanteilen beziehungsweise zur Erweiterung
der Produktpalette zieht die Wacker Neuson Group auch Allianzen
und Akquisitionen in Betracht, die sie sorgféltig prift. Es besteht das
grundsétzliche Risiko, dass die durch den Eingang einer Allianz oder
Tatigung einer Akquisition erhofften Effekte ausbleiben und die In-
tegration in den laufenden Geschéaftsbetrieb Probleme hervorruft.
Schétzt der Konzern Risiken bei solchen Allianzen und Akquisitionen
falsch ein, kann sich dies nachteilig auf die Geschaftsentwicklung und
die Wachstumsaussichten der Wacker Neuson Group auswirken. Das
Unternehmen begegnet solchen Risiken mit professionellem Projekt-
management und dem Einsatz von Integrationsteams.

Personelle Risiken — Risiken aus dem Verlust von Schlisselmit-
arbeitern sowie aus arbeitsvertraglichen Anderungen

Der Anteil der personellen Risiken am Gesamtrisiko ging im Jahr 2020
auf 7 Prozent zuriick (2019: 19 Prozent). Der Schadenerwartungswert
in dieser Kategorie war gegentuiber dem Vorjahr ebenfalls rucklaufig.
Ursache dieser Entwicklung war eine niedrigere Risikoeinschétzung
aus moglichen arbeitsvertraglichen Anderungen.

Der Unternehmenserfolg der Wacker Neuson Group beruht wesent-
lich auf ihren qualifizierten und motivierten Mitarbeitern. Ein Verlust
von hochqualifizierten Mitarbeitern in Schliisselpositionen kdnnte sich
negativ auf den geplanten Wachstumskurs auswirken. Die Wacker
Neuson Group wirkt diesem Risiko durch eine enge Bindung der Mit-
arbeiter an das Unternehmen entgegen — beispielsweise durch attrak-
tive Vergitung und langfristige personliche Entwicklungsmdglichkei-
ten.

Es besteht das Risiko, dass sich arbeitsvertragliche Anderungen
nachteilig auf die Profitabilitat des Konzerns auswirken kdnnten. For-
derungen der Tarifpartner bei derzeit geringer Arbeitslosigkeit kdnnen
zu Uber das Ubliche Maf3 hinausgehenden Kostensteigerungen in der
Wacker Neuson Group fuhren.

Der Konzern hat aufgrund seiner ehrgeizigen Expansionsstrategie Be-
darf an qualifizierten Mitarbeitern insbesondere aus dem Maschinen-
bau und der Elektrotechnik, der aufgrund der Arbeitsmarktsituation
maoglicherweise nicht oder nicht bedarfsgerecht gedeckt werden kann.
Das Unternehmen begegnet diesem Risiko mit einer gezielten Suche
nach Fachkréften im In- und Ausland sowie attraktiven Vergutungs-
systemen und interessanten Aufgabenfeldern mit hoher Eigenverant-
wortung fur den Einzelnen.
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Technische- und Entwicklungsrisiken — Risiken aus disruptiven
Geschaftsmodellen oder Technologien, aus Entwicklung neuer
Produkte oder Prozesse, aus Projekten fur die Produktentwick-
lung

Der Anteil der Risiken in dieser Kategorie am Gesamtrisiko ging im
Jahr 2020 auf 4 Prozent zurlick (2019: 14 Prozent). Der Schadener-
wartungswert in dieser Kategorie war gegenuber dem Vorjahr eben-
falls ricklaufig. Wesentliche Ursache dieser Entwicklung war die nied-
rigere Risikoeinschatzung maoglicher Verzégerungen in der Produkt-
entwicklung.

Forschung und Entwicklung sowie die rechtzeitige Markteinfihrung
neuer Produkte tragen entscheidend zum Erfolg der Wacker Neuson
Group bei. Dabei sind immer strengere internationale sowie nationale
Gesetze und Vorgaben zu befolgen und in der Produktentwicklung zu
berticksichtigen. Durch neue Vorschriften, beispielsweise zum Larm-,
Umwelt- und Anwenderschutz, kdnnen fir die Wacker Neuson Group
Mehrkosten entstehen. Sollte die Umsetzung neuer Vorschriften nicht
fortlaufend gelingen, kénnte das die Wettbewerbsposition und die
Wachstumschancen des Unternehmens vorlibergehend schmélern.
Die Forschungs- und Entwicklungsabteilungen arbeiten daher fortlau-
fend an neuen Produkten und an der Uberarbeitung und Pflege der
Produktpalette. Dabei orientiert sich die Wacker Neuson Group stets
an den Bedurfnissen des Marktes unter Beruicksichtigung geltender
Richtlinien, Gesetze und Verordnungen.

Die Etablierung von disruptiven Geschéaftsmodellen oder Technolo-
gien durch Wettbewerber oder neue Marktteilnehmer kénnte die Stra-
tegieerreichung der Wacker Neuson Group wesentlich negativ beein-
flussen, sofern es nicht gelingt, diese neuen Entwicklungen fur die
Wacker Neuson Group selbst zu nutzen und weiterzuentwickeln. Der
Konzern beobachtet die Entwicklung und Anwendung neuer Techno-
logien deshalb in der Branche intensiv und setzt diese gegebenenfalls
fur die eigenen Produkte ein. Ziel der eigenen Entwicklung ist es zu-
dem, sich selbst Wettbewerbsvorteile durch eigene, marktreife neue
Technologien zu verschaffen.

Informationstechnologische Risiken — Risiken aus Systemaus-
fallen, aus Cyber-Attacken sowie aus nichtautorisiertem Zugang
bzw. Zugriff auf IT-Systeme

Das Unternehmen setzt IT-Systeme in unterschiedlichen Bereichen
ein. Ein Ausfall dieser Systeme konnte den Produktions- und Waren-
fluss beeintrachtigen und zu UmsatzeinbuRen fiihren. Das Unterneh-
men begegnet diesem Risiko durch technische und organisatorische
Maf3nahmen, den Einsatz von standardisierter Software sowie durch
die Erkennung und Behandlung von bekannten Schwachstellen. Um
die Risiken bei der Einfiihrung globaler IT-Systeme zu minimieren und
zusatzliche Kosten zu vermeiden, arbeitet die Wacker Neuson Group
mit einem straffen Projektmanagement. Die globale Bedrohungslage
ist im Bereich der Cyber-Kriminalitét unverandert hoch. Dies liegt vor
allem, trotz allgemein verbesserter AbwehrmafRnahmen der Industrie,
an einer Zunahme der Schlagzahl und insbesondere der Qualitat und
somit Effektivitat der kriminellen Handlungen. Diese kooperierenden
und arbeitsteiligen Angriffe zielen dabei, neben versuchtem Identitats-
diebstahl, gleichermaf3en auf die Vertraulichkeit, Integritat und Verfug-
barkeit von Daten, IT-Systemen und -Netzwerken aller Art ab und stel-
len unveréandert ein Risiko fur die Sicherheit der Systeme und Daten
der Wacker Neuson Group dar. Zuletzt ergeben sich sowohl durch die
pandemische Lage als auch durch den steigenden Digitalisierungs-
grad von Produkten und Prozessen starkere Herausforderungen an
die Informationssicherheit, bspw. durch den zunehmend dezentrali-
sierten Einsatz von IT-gestltzten Mitteln.
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Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns — Beurteilung
der Risikosituation durch den Vorstand

Die Hauptrisiken liegen — prozentual zum Gesamtrisiko — bei den ope-
rativen Risiken, den finanziellen Risiken sowie den personellen Risi-
ken. Diese drei Kategorien zusammen machen rund 92 Prozent des
Gesamtrisikos aus (2019: 79 Prozent).

Das Gesamtrisiko ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die wesent-
lichen Grinde fur diese Veranderung liegen in der Zunahme der ope-
rativen Risiken. Dies ist vor allem auf die im Wesentlichen in Zusam-
menhang mit der COVID-19-Pandemie stehenden, hoher einge-
schatzten Nachfragerisiken sowie Risiken der Materialversorgung auf
der Beschaffungsseite zuriickzufiihren. Weiterhin sind die Material-
preisrisiken gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Die Hauptrisiken wur-
den in diesem Risikobericht erlautert.

Weitere wesentliche Risiken bestehen aus Sicht des Unternehmens
derzeit nicht. Auch hat die Wacker Neuson Group gegenwartig keine
bestandsgeféahrdenden Risiken identifiziert.

Eine externe Analyse und Beurteilung des Risikoprofils der Wacker
Neuson Group — beispielsweise durch Ratingagenturen — findet nicht
statt.

Wesentliche nichtfinanzielle Risiken

Die EU Richtlinie 2014/95/EU zur nichtfinanziellen Berichterstattung
sieht vor, dass Unternehmen auch Uber wesentliche nichtfinanzielle
Risiken berichten, die sich aus ihrer Geschaftstatigkeit mit Auswirkun-
gen auf Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelange, Achtung der Men-
schenrechte und Bekampfung von Korruption und Bestechung erge-
ben. Uber diese wesentlichen nichtfinanziellen Risiken berichtet der
Konzern in seinem nichtfinanziellen Konzernbericht, der gesondert

Chancenmanagementsystem

Bei Chancen handelt es sich um interne und externe Entwicklungen,
die sich positiv auf den Konzern auswirken kénnen. Die direkte Ver-
antwortung fiir die friihzeitige Identifikation und das Management von
Chancen tragen keine Einzelpersonen, sondern Gremien. Diese ent-
scheiden zum Beispiel Uber strategische Projekte, mit denen das Un-
ternehmen auf neue Markt- und Kundenbedirfnisse reagiert. Diese
Gremien setzen sich aus Fachleuten und hochrangigen Entscheidern
im Konzern zusammen. Bei der Entscheidungsfindung verfolgt die
Wacker Neuson Group einen Ansatz, der chancenorientiert ist, ohne
dabei die Risiken aus dem Fokus zu verlieren. Chancen sollen friih
wahrgenommen und adaptiert werden, um die Wahrscheinlichkeit ei-
ner Chancenrealisierung zu erhéhen. Ausgewéhlte Chancenpotenzi-



Angaben gemal 8§ 315a HGB beziehungsweise
§ 289a HGB sowie zugleich

erlauternder Bericht des Vorstands gemaf

§ 176 Abs. 1 Satz 1 AktG

Nach 8§ 315a HGB besteht fur bérsennotierte Aktiengesellschaften die
Pflicht, im Konzernlagebericht unter anderem Angaben zur Kapitalzu-
sammensetzung, zu Aktionarsrechten und deren Beschrénkungen, zu
den Beteiligungsverhéltnissen und zu den Organen der Gesellschaft
zu machen, welche Ubernahmerelevante Informationen darstellen.
Dieselben Angaben sind nach § 289a HGB auch im Lagebericht der
Gesellschaft zu machen. Nach § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der Vor-
stand zu diesen Angaben auRRerdem der Hauptversammlung einen er-
lauternden Bericht vorzulegen. Nachfolgend werden die Angaben
nach § 315a HGB beziehungsweise § 289a HGB mit den entspre-
chenden Erlauterungen nach § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG zusammenge-
fasst.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2020 betragt das Grundkapital der Gesellschaft
70.140.000,00 Euro und ist gem&R § 3 Abs. 2 der Satzung der Wacker
Neuson SE eingeteilt in 70.140.000 auf den Namen lautende nenn-
wertlose Stamm-Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie. Verschiedene Aktiengattungen
bestehen nicht; mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden, die sich im Einzelnen insbesondere aus den 8§ 12, 53a,
133 ff. und 186 AktG ergeben. Die Vorschriften des deutschen Aktien-
gesetzes finden dabei auf die Wacker Neuson SE gemafR Art. 9 Abs. 1
lit. c) ii), Art. 10 der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8.
Oktober 2001 Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE),
nachfolgend: ,SE-Verordnung®, Anwendung, soweit sich aus speziel-
len Vorschriften der SE-Verordnung nichts anderes ergibt.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Angaben zum Konsortialvertrag

Zwischen einigen der Familie Wacker zuzurechnenden Aktionéren
und Gesellschaften einerseits (Wacker Aktionare) und Aktionaren und
Gesellschaften der Familie Neunteufel (Neunteufel Aktionare) ande-
rerseits besteht bis April 2022 ein Konsortialvertrag.

Die Konsorten beschlief3en vor jeder Hauptversammlung der Wacker
Neuson SE uber die Ausubung der Stimm- und Antragsrechte in der
Hauptversammlung. Jeder Konsorte ist verpflichtet, in der Hauptver-
sammlung sein Stimm- und Antragsrecht entsprechend den Beschlus-
sen des Konsortiums auszuliben oder ausiiben zu lassen. Kommt ein
Beschluss des Konsortiums nicht zustande, haben die Konsorten im
Hinblick auf die Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanz-
gewinns, die Feststellung des Jahresabschlusses durch die Hauptver-
sammlung, die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats, die Bestellung des Abschlusspriifers, die Wahrnehmung
von Minderheitsrechten und bei aufgrund von Anderungen der Ge-
setzgebung oder der Rechtsprechung zwingenden Satzungsanderun-
gen das Recht, ihr Stimmrecht frei auszutiben. In allen anderen Fallen
haben die Konsorten ihre Stimme ablehnend abzugeben. Zwei Auf-
sichtsratsmitglieder werden von den Neunteufel Aktionaren und zwei
weitere Aufsichtsratsmitglieder von den Wacker Aktionéren im Kon-
sortium benannt.
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Ohne Beschréankung zuléssig sind Aktienubertragungen auf Ehegat-
ten, eingetragene Lebenspartner, Abkémmlinge von Konsorten, auf
minderjahrige von Konsorten adoptierte Kinder, Geschwister, auf von
einem Konsorten errichtete Stiftungen, die entweder gemeinnitzig o-
der bei denen ausschlief3lich Personen der vorgenannten Qualifikation
Destinatare und beherrschende Vorstandsmitglieder sind, sowie auf
Gesellschaften, bei denen ausschlie3lich Personen der vorgenannten
Quialifikation unmittelbar oder mittelbar Gesellschafter sind. Wird auf
solche Personen Ubertragen, missen sie dem Konsortialvertrag bei-
treten. Wird an dritte Personen Ubertragen, ob entgeltlich oder unent-
geltlich, bestehen Erwerbsrechte der Ubrigen Konsorten. Bei jeder au-
Berborslichen VerauRRerung an Dritte steht allen tibrigen Konsorten ein
Vorkaufsrecht zu. Ist eine Ubertragung beabsichtigt, mit der insgesamt
mehr als 50 Prozent der Stimmrechte an der Wacker Neuson SE an
Dritte Gbergehen, die nicht zum Personenkreis gehoren, an den frei
Ubertragen werden kann, haben die tbrigen Konsorten ein Mitverau-
Berungsrecht. Wird ein Konsorte aus wichtigem Grund aus dem Kon-
sortium ausgeschlossen, haben die tbrigen Konsorten ein Erwerbs-
beziehungsweise Vorkaufsrecht. Gleiches gilt, wenn ein Konsorte
seine Konsortenqualifikation verliert.

Angaben zum Gesellschaftsvertrag der Wacker Familiengesell-
schaft mbH & Co. KG

Ein Teil der Wacker Aktionare halt einen Teil seiner Aktien Uber die
Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG, die wiederum auch tber
die Wacker Werke GmbH & Co. KG Aktien hélt. Den Wacker Aktion&-
ren werden die Aktien wirtschaftlich zugerechnet.

Der Konsortialvertrag geht den Regelungen des Gesellschaftsvertra-
ges so lange vor, wie die Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG
Partei des vorgenannten Konsortialvertrages ist. Vor jeder Hauptver-
sammlung der Wacker Neuson SE findet eine Gesellschafterver-
sammlung der Gesellschaft statt, in der die Wacker Aktionare das Ab-
stimmungsverhalten und die Austibung von Antragsrechten festlegen.
Allerdings sind die Stimmrechte in der Hauptversammlung entspre-
chend den Beschlissen des Konsortiums abzugeben. Zwei der Wa-
cker Aktionare haben das Recht, je ein Aufsichtsratsmitglied der An-
teilseigner vorzuschlagen, welches dann von den ubrigen zu wahlen
ist.

Fir diejenigen Wacker Aktionare, die Partei des Konsortialvertrages
sind, gelten nur die Erwerbs- und Vorkaufsrechte nach dem Konsorti-
alvertrag. Bei VerdufRerungen durch einen Wacker Aktionér, der nicht
Konsorte ist, greifen bei VerauRBerungen an dritte Personen, die nicht
vergleichbar qualifizieren wie diejenigen, auf die nach dem vorge-
nannten Konsortialvertrag frei bertragen werden darf, Erwerbs- und
Vorkaufsrechte. Scheidet ein Wacker Aktionar durch Kiindigung aus
der Gesellschaft aus, steht den Uibrigen Konsorten fiir den Zeitraum
von zwei Jahren seit dem Ausscheiden ein Vorkaufsrecht an den Ak-
tien zu. Dariber hinaus kann die Gesellschafterversammlung be-
schlieen, dass der ausscheidende Wacker Aktionar sein Abfindungs-
guthaben nicht in bar, sondern in den ihm wirtschaftlich zuzurechnen-
den Aktien erhélt. Jeder ausscheidende Wacker Aktionar kann verlan-
gen, dass er sein Abfindungsguthaben in den ihm wirtschaftlich zuzu-
rechnenden Aktien erhélt.
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Syndikatsvertrag zwischen Herrn Martin Lehner und Neunteufel
Aktionéaren

Zwischen einem Neunteufel Aktionar und Herrn Martin Lehner besteht
ein Syndikatsvertrag, aufgrund dessen der Neunteufel Aktionar die
Stimmrechte aus samtlichen im Zuge des Zusammenschlusses von
der Gesellschaft und der Neuson Kramer Baumaschinen AG (jetzt
Wacker Neuson Beteiligungs GmbH) erworbenen Aktien von Herrn
Martin Lehner an der Gesellschaft ausulibt. Die Stimmrechtsausiibung
erfolgt eigenverantwortlich, weisungsfrei und stets in Ubereinstim-
mung mit den von dem Neunteufel Aktionar selbst gehaltenen Aktien.
Im Hinblick auf Ubertragungen an andere als den Neunteufel Aktionar
besteht ein Vorkaufsrecht des Neunteufel Aktionérs.

Dem Vorstand sind im Ubrigen keine Beschrankungen bekannt, die
die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien der Gesellschaft be-
treffen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die zehn von
hundert der Stimmrechte Giberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Aktionar, der
die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 oder 75 Prozent der
Stimmrechte der Wacker Neuson SE als bdrsennotiertes Unterneh-
men erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Bundesan-
stalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht und der Wacker Neuson SE
mitzuteilen.

Folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 Pro-
zent der Stimmrechte Uberschreiten, sind dem Vorstand der Gesell-
schaft mitgeteilt worden.

Zwischen den nachstehend genannten Aktiondren werden Stimm-
rechte im Umfang von insgesamt rund 57,7 Prozent des Grundkapitals
durch einen Konsortial- beziehungsweise Syndikatsvertrag wechsel-

Die nachstehenden Angaben beruhen auf entsprechenden Mitteilun-
gen nach §8§ 33 ff. WpHG, die die Wacker Neuson SE seit 2007, dem
Jahr ihres Borsengangs, erhalten und veroffentlicht hat. Diese Mittei-
lungen sind im Anhang zum Jahresabschluss der Wacker Neuson SE
unter dem Abschnitt ,Mitteilungen und Verdéffentlichungen von Veran-
derungen des Stimmrechtsanteils geman §§ 33 ff. WpHG" im Detail
dargestellt. Sonstige direkte oder indirekte Beteiligungen am Grund-
kapital der Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte tberschrei-
ten, sind dem Vorstand nicht bekannt.

DIREKTE/INDIREKTE BETEILIGUNG VON MEHR ALS ZEHN VON HUN-
DERT DER STIMMRECHTE

NAME/FIRMA

Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG,

Miinchen, Deutschland Indirekt
Baufortschritt-Ingenieurgesellschaft mbH,

Miinchen, Deutschland Indirekt

Wacker-Werke GmbH & Co. KG,

Reichertshofen, Deutschland Direkt und indirekt

Interwac Holding AG, Volketswil, Schweiz Indirekt
VGC Invest GmbH, Herrsching, Deutschland Indirekt
Dr. Ulrich Wacker, Deutschland Indirekt
Vicky Schlaghéhmer, Deutschland Indirekt
Christiane Wacker, Deutschland Indirekt
Georg Wacker, Deutschland Indirekt
Nachlass Dr. h. c. Christian Wacker,

Deutschland Indirekt
Andreas Wacker, Deutschland Indirekt
Béarbel Wacker, Deutschland Indirekt
Ralph Wacker, Deutschland Indirekt
Susanne Wacker-Waldmann, Deutschland Indirekt
Barbara von Schoeler, Deutschland Indirekt
Benedikt von Schoeler, Deutschland Indirekt
Jennifer von Schoeler, Deutschland Indirekt
Leonard von Schoeler, Deutschland Indirekt
Dr. Andrea Steinle, Deutschland Indirekt

NEUSON Forest GmbH (vormals: NEUSON
Ecotec GmbH), Haid bei Ansfelden, Osterreich

NEUSON Industries GmbH,

Direkt und indirekt

Leonding, Osterreich Indirekt
PIN Privatstiftung, Linz, Osterreich Indirekt
Johann Neunteufel, Osterreich Indirekt
Martin Lehner, Osterreich Indirekt

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbe-
fugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen
nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am
Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmit-
telbar austiben

Mitarbeiter der Gesellschaft kénnen die ihnen aus Aktien zustehenden
Kontrollrechte wie andere Aktionare unmittelbar nach MaRRgabe der
gesetzlichen Bestimmungen und der Satzung austiben.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen
Uber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern und Uber Satzungsanderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet
sich nach 88 84, 85 AktG. Der Vorstand der Wacker Neuson SE hat
nach § 6 Abs. 1 der Satzung der Wacker Neuson SE aus mindestens
zwei Personen zu bestehen. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die
Zahl der Vorstandsmitglieder (8 6 Abs. 2 Satz 1 der Satzung). Die Be-
stellung der Vorstandsmitglieder sowie der Widerruf ihrer Bestellung
erfolgen ebenfalls durch den Aufsichtsrat, der hierliber mit einfacher
Mehrheit beschlief3t.



Vorstandsmitglieder werden bei der Wacker Neuson SE fir einen Zeit-
raum von hochstens sechs Jahren (Art. 9 Abs. 1, Art 39 Abs. 2 und
Art. 46 SE-Verordnung, 88 84, 85 AktG, § 6 Abs. 2 Satz 1 der Satzung)
bestellt. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands, ei-
nen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands sowie einen Vor-
standssprecher ernennen (8 6 Abs. 2 Satz 2 der Satzung). Derzeit ist
ein Vorstandsvorsitzender ernannt.

Bei Satzungsanderungen sind die §§ 179 ff. AktG zu beachten. Uber
Satzungsanderungen hat die Hauptversammlung zu entscheiden (88
119 Abs. 1 Nr. 5, 179 Abs. 1 AktG). Bei einer Societas Europaea (SE)
wie der Wacker Neuson SE missen satzungsandernde Beschlisse
grundsétzlich mit der Mehrheit von nicht weniger als zwei Dritteln der
abgegebenen Stimmen gefasst werden, sofern die Rechtsvorschriften
fur Aktiengesellschaften im Sitzstaat der SE keine gréRere Mehrheit
vorsehen oder zulassen (Art. 59 Abs. 1 SE-Verordnung). Jeder Mit-
gliedstaat kann jedoch bestimmen, dass die einfache Mehrheit der
Stimmen ausreicht, sofern mindestens die Hélfte des gezeichneten
Kapitals vertreten ist (Art. 59 Abs. 2 SE-Verordnung). Hiervon hat der
deutsche Gesetzgeber in § 51 Satz 1 SE-Ausfuhrungsgesetz Ge-
brauch gemacht. Dies gilt nicht fir die Anderung des Unternehmens-
gegenstandes, fur eine Sitzverlegung und fur Falle, fir die eine héhere
Kapitalmehrheit gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist (§ 51 Satz 2
SE-Ausflihrungsgesetz). Dementsprechend bestimmt § 21 Abs. 1 der
Satzung, dass es fir Satzungsanderungen, soweit nicht zwingende
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit von zwei
Dritteln der abgegebenen Stimmen beziehungsweise, sofern mindes-
tens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit
der abgegebenen Stimmen bedarf.

Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der Satzung, die nur deren
Fassung betreffen, zu beschlieBen (§ 179 Abs. 1 Satz 2 AkiG, § 15
der Satzung).

Befugnisse des Vorstands inshesondere hinsichtlich der
Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Eigene Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Mai 2017 ist der
Vorstand erméachtigt, mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 29. Mai 2022 insgesamt 7.014.000 eigene Aktien zu erwerben.
Der Erwerb kann auch durch von der Gesellschaft abhangige Kon-
zernunternehmen oder fur ihre oder deren Rechnung durch Dritte
durchgefuhrt werden. Die Ermé&chtigung kann ganz oder in Teilen, in
letzterem Fall auch mehrmals, ausgeubt werden. Dabei durfen die auf-
grund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit ande-
ren Aktien der Gesellschaft, die die Gesellschaft bereits erworben hat
und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als zehn Prozent des be-
stehenden Grundkapitals betragen. Die Aktien dirfen nicht zum
Zweck des Handelns in eigenen Aktien erworben werden.

Der Erwerb der eigenen Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands uber
die Borse oder mittels eines an alle Aktionére der Gesellschaft gerich-
teten offentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer offentlichen Auffor-
derung an die Aktionare zur Abgabe von Verkaufsangeboten (die bei-
den letztgenannten Optionen im Folgenden zusammen ,6ffentliches
Erwerbsangebot®).

Erfolgt der Erwerb der eigenen Aktien Uber die Borse, darf der von der
Gesellschaft gezahlte Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
den volumengewichteten Durchschnitt der Schlusskurse einer Aktie
der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nach-
folgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten drei
Borsenhandelstagen vor dem Tag der Eingehung der Verpflichtung
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zum Erwerb um nicht mehr als 10 Prozent Gber- und um nicht mehr
als 20 Prozent unterschreiten.

Bei einem Erwerb im Wege eines ¢ffentlichen Erwerbsangebots kann
die Gesellschaft einen festen Erwerbspreis oder eine Kaufpreis-
spanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) festlegen, innerhalb de-
rer sie bereit ist, Aktien zu erwerben. Bei einem offentlichen Kaufan-
gebot der Gesellschaft durfen der angebotene Kaufpreis oder die
Kaufpreisspanne den volumengewichteten Durchschnitt der Schluss-
kurse einer Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem ent-
sprechenden Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse
an den letzten drei Bérsenhandelstagen vor dem Tag der 6ffentlichen
Ankiindigung des Angebots um nicht mehr als 10 Prozent tber- und
um nicht mehr als 20 Prozent unterschreiten.

Bei einer Aufforderung an die Aktionére zur Abgabe von Verkaufsan-
geboten darf der auf der Basis der abgegebenen Angebote ermittelte
Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) je Aktie der Gesellschaft den
volumengewichteten Durchschnitt der Schlusskurse einer Aktie der
Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nachfol-
gesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten drei Bor-
senhandelstagen vor dem Tag der Verdéffentlichung der Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten um nicht mehr als 10 Prozent
Uber- und um nicht mehr als 20 Prozent unterschreiten.

Grundsatzlich kénnen nach der Erméchtigung die von der Gesell-
schaft erworbenen eigenen Aktien ganz oder in Teilen, in letzterem
Fall auch mehrmals, durch &ffentliches Angebot an alle Aktionére oder
Uber die Borse wieder verauf3ert werden oder — mit oder ohne Herab-
setzung des Grundkapitals — eingezogen werden.

Daneben kdnnen die von der Gesellschaft erworbenen eigenen Aktien
ganz oder in Teilen, in letzterem Fall auch mehrmals, fiir weitere Zwe-
cke verwendet werden; dabei kann das Bezugsrecht der Aktionare
ganz oder zum Teil ausgeschlossen werden, bzw. ist das Bezugsrecht
der Aktionare notwendigerweise ausgeschlossen:

Bei einer Veraul3erung der eigenen Aktien durch ein offentliches An-
gebot an alle Aktionare ist der Vorstand berechtigt, das Bezugsrecht
der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur Spitzenbetrage
auszuschlieBen. Der Vorstand ist ermachtigt, eigene Aktien an Perso-
nen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit
ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie an Organ-
mitglieder von mit ihr verbundenen Unternehmen auszugeben. Dabei
handelt es sich um eine Erméchtigung zur Ausgabe von sogenannten
Belegschaftsaktien. Soweit im Rahmen eines Vorstandsbeteiligungs-
modells Aktien an Vorstandsmitglieder verauf3ert werden, entscheidet
hiertiber aufgrund einer ihm gesondert erteilten Erméchtigung der Auf-
sichtsrat im Rahmen der Festsetzung der Gesamtbezlige der Vor-
standsmitglieder.

Der Vorstand ist zudem ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats, eigene Aktien als Gegenleistung im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlissen oder als Gegenleistung beim Erwerb von Unter-
nehmen, Betrieben, Unternehmensteilen oder Beteiligungen anzubie-
ten und zu Ubertragen.

Ferner ist vorgesehen, dass eigene Aktien zur Durchfihrung einer
sogenannten Aktiendividende (scrip dividend) verwendet werden
kénnen. Bei der Aktiendividende unter Verwendung eigener Aktien
wird allen Aktionaren angeboten, ihren mit dem Gewinnverwendungs-
beschluss der Hauptversammlung entstandenen Anspruch auf Aus-
zahlung der Dividende abzutreten, um im Gegenzug eigene Aktien zu
beziehen.
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Der Vorstand ist auRerdem ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die noch zu erwerbenden eigenen Aktien auch gegen Barleistung
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare an Dritte zu verau-
Rern, sofern der VerauRerungspreis je Aktie den Borsenpreis von Ak-
tien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerauRerung nicht wesentlich
unterschreitet. Die endgliltige Festlegung des VerauRerungspreises
fur die eigenen Aktien geschieht zeitnah vor der VerauRRerung. Der
Vorstand wird einen eventuellen Abschlag vom Bdrsenkurs so niedrig
bemessen, wie dies nach den zum Zeitpunkt der Platzierung vorherr-
schenden Marktbedingungen mdglich ist. Der Abschlag vom Boérsen-
preis zum Zeitpunkt der Austibung der Erméachtigung wird keinesfalls
mehr als 5 Prozent des aktuellen Borsenkurses betragen. Diese Er-
méachtigung gilt zudem mit der MaRRgabe, dass die unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10 Prozent des
Grundkapitals nicht Giberschreiten dirfen, und zwar weder zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung noch zum Zeitpunkt der Ausnutzung der
Ermachtigung. Auf diese Begrenzung sind diejenigen Aktien anzu-
rechnen, die wahrend der Laufzeit der Wiederverauf3erungserméachti-
gung in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verauf3ert wurden. Hierunter fallen
auch die Aktien, die zur Bedienung von Wandel- oder Optionsschuld-
verschreibungen oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Options-
rechten ausgegeben wurden, soweit diese Schuldverschreibungen
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu diesem Zeitpunkt
unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben wurden.

Genehmigtes Kapital 2017

GemalR 8§ 3 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 29. Mai 2022 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautenden
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, ganz oder in Teilbe-
tragen, einmalig oder mehrmals, insgesamt jedoch um hdchstens
17.535.000 Euro zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2017).

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliel3en:

= flr Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses er-
geben;

= bei Kapitalerhéhungen durch Gewéhrung von Aktien gegen Sach-
einlagen insbesondere zum Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen
Vermogensgegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb von
Vermdgensgegenstanden einschlieBlich Forderungen gegen die
Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften;

= bei Kapitalerhéhungen durch Gewahrung von Aktien gegen Barein-
lagen, sofern der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis
der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt
der endgultigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich
im Sinne der § 203 Abs. 1 und 2 in Verbindung mit § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegebenen Aktien insgesamt zehn Prozent des Grund-
kapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung.
Auf diese zehn Prozent-Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung aufgrund anderer Erméachtigungen in unmittelbarer
oder entsprechender Anwendung von 8§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
unter Bezugsrechtsausschluss verauf3ert oder ausgegeben wurden
beziehungsweise auszugeben sind.

Uber den Inhalt der jeweiligen Aktienrechte und die sonstigen Bedin-
gungen der Aktienausgabe einschlieBlich des Ausgabebetrags ent-
scheidet im Ubrigen der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Bei dem vorstehend beschriebenen genehmigten Kapital handelt es
sich um Regelungen, die bei mit der Gesellschaft vergleichbaren bor-
sennotierten Unternehmen Ublich sind und nicht dem Zweck der Er-
schwerung etwaiger Ubernahmeversuche dienen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, und die hieraus folgenden
Wirkungen

Die im Februar 2017, Mai 2019 und August 2020 von der Wacker
Neuson SE aufgenommenen Schuldscheindarlehen mit Laufzeiten
zwischen drei und sieben Jahren sehen Kiindigungsméglichkeiten fir
die jeweiligen Glaubiger vor, wenn Dritte mindestens 50 Prozent der
Stimmrechte an der Gesellschaft erwerben. Entsprechende Regelun-
gen enthalten auch die Schuldscheindarlehen mit Laufzeiten zwischen
funf und sieben Jahren, die die Wacker Neuson Corporation, USA,
eine hundertprozentige Tochter der Gesellschaft, im Februar 2018
aufgenommen hat.

Die Kramer-Werke GmbH, eine Konzerngesellschaft, und der John
Deere Konzern haben eine Vereinbarung zum internationalen Vertrieb
von landwirtschaftlichen Rad- und Teleskopladern abgeschlossen.
Diese Vereinbarung enthalt eine Bestimmung, nach der John Deere
unter bestimmten Bedingungen berechtigt ist, den Vertrag zu kundi-
gen, wenn einer der vertraglich néher definierten Wettbewerber von
John Deere direkt oder indirekt einen Anteil von mehr als 25 Prozent
an der Kramer-Werke GmbH oder der Wacker Neuson SE halt oder
ein solcher Wettbewerber das Recht hat, die Mehrheit der Mitglieder
der Organe der Kramer-Werke GmbH oder der Wacker Neuson SE zu
bestimmen. John Deere hat sich im Rahmen dieser Kooperation zu-
dem finanziell an der Kramer-Werke GmbH beteiligt. Sollte ein unmit-
telbarer Wettbewerber von John Deere im Land- oder Baumaschinen-
bereich eine Beteiligung von mehr als 25 Prozent der Aktien der Wa-
cker Neuson SE erlangen, so hat der Wacker Neuson Konzern mit
John Deere, soweit rechtlich zulassig, Uber die VerauRerung seiner
Anteile der Kramer-Werke GmbH an John Deere zu verhandeln.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir
den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind

Solche Vereinbarungen bestehen nicht.

Schlussbemerkung

Im Berichtszeitraum gab es fur den Vorstand keinen Anlass, sich mit
Fragen einer Ubernahme oder mit den Besonderheiten bei den nach
dem Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz zu machenden Anga-
ben zu befassen. Weitere Erlauterungen uber die vorstehenden An-
gaben hinaus sind aus Sicht des Vorstands deswegen nicht erforder-
lich.



Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f HGB i. V. m. § 315d HGB

Der Vorstand der Wacker Neuson SE hat mit Datum vom 18. Marz
2021 eine Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach § 289f i. V. m.
§ 315d HGB abgegeben und diese auf der Internetseite der Wacker
Neuson SE unter

mein zuganglich gemacht.

Nichtfinanzieller Konzernbericht 2020

Die Wacker Neuson SE ist nach dem deutschen CSR-Richtlinie-Um-
setzungsgesetz dazu verpflichtet, jahrlich Uber die Themenbereiche
Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelange, Achtung der Menschen-
rechte sowie Bekampfung von Korruption und Bestechung zu berich-
ten. Die Wacker Neuson Group hat hierzu fur das Geschéaftsjahr 2020
einen gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b HGB
erstellt, der zeitgleich mit dem Geschaftsbericht verdffentlicht wurde.
Der nichtfinanzielle Konzernbericht 2020 der Wacker Neuson Group
ist auch auf der Unternehmenswebsite zu finden:

Vergutungsbericht
(Grundzuge des Vergltungssystems)

Angaben zum Vorstand

Nach dem Vorstandsvergutungs-Offenlegungsgesetz sind bdrsenno-
tierte Gesellschaften verpflichtet, im Anhang zum Jahres- und Kon-
zernabschluss auch individualisierte Angaben zur Vorstandsvergu-
tung, aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen
Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung,
aufzunehmen. Das Gesetz sieht vor, dass die Angaben unterbleiben
kénnen, wenn die Hauptversammlung dies mit einer Mehrheit von
75 Prozent der abgegebenen Stimmen beschlie3t. Ein solcher Be-
schluss kann hochstens fir funf Jahre gefasst werden. Durch Be-
schluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 31. Mai 2016 hat
die Gesellschaft fiir die Geschaftsjahre 2016 bis einschliellich 2020
von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht.

Kunftig verpflichtet das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG II) boérsennotierte Gesellschaften wie die
Wacker Neuson SE zur jéhrlichen Erstellung eines separaten, ge-
meinsamen Vergutungsberichts von Vorstand und Aufsichtsrat, in
dem die im vorangegangenen Geschéftsjahr entsprechend des Ver-
gutungssystems gewahrte und geschuldete Vergutung fir die gegen-
wartigen oder friheren Organmitglieder dargestellt wird. Einen sol-
chen Vergutungsbericht wird das Unternehmen den gesetzlichen Vor-
gaben entsprechend erstmals fiir das laufende Geschaftsjahr 2021 er-
stellen.

Die Vergutung des Vorstands wird vom gesamten Aufsichtsrat festge-
legt und in regelméRigen Absténden Uberprift. Die Festlegung von
Struktur und Hohe der Vergiltung orientiert sich an der Gréf3e und der
wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft sowie den Aufgaben und der
Leistung der Vorstandsmitglieder.
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Altes Vergiitungssystem bis 30.9.2020

Die Beziige der im Berichtsjahr aktiven Vorstandsmitglieder, die ihre
Tatigkeit vor dem 1. Oktober begonnen haben, setzen sich zusammen
aus:

= einem festen Jahresgrundgehalt

= einer jahrlichen variablen Vergitung

= Abfindung bei vorzeitigem Ausscheiden, teilweise Ubergangsgeld
= Bezlgen bei Unfall, Krankheit, Tod

= Sachbeziigen und sonstigen Zusatzvergitungen sowie

= |eistungs- und/oder beitragsbezogenen Versorgungszusagen

Die Vergutungskomponenten stellen sich im Einzelnen folgenderma-
3en dar:

Die jahrliche feste Vergltung wird in gleichen monatlichen Raten
ausgezahilt.
= Als MessgroRRen fur die variable Vergutung dienen das durchschnitt-
liche Konzernergebnis nach Steuern der letzten drei Geschéfts-
jahre, wie es sich aus den festgestellten Konzernabschliissen fir
die jeweiligen Geschéftsjahre ergibt, und die Gesamtkapitalrendite
gemal Konzernabschluss. Eine zusatzliche MessgroR3e ist der Un-
ternehmenserfolg, gemessen an einer Kombination von Umsatzzie-
len und EBIT-Marge des Konzerns. Die auf dieser Messgrof3e be-
ruhende variable Vergutung wird nur zu einem Teil mit Billigung des
Konzernabschlusses fir das betreffende Geschéaftsjahr ausgezabhlt,
der verbleibende (Nachhaltigkeits-)Anteil kommt nur dann zur Aus-
zahlung, wenn in den zwei Folgejahren die Kennzahl fur den Unter-
nehmenserfolg Uber einer definierten Mindestvorgabe liegt. Fir die
variable Vergitung insgesamt ist fir alle Vorstandsmitglieder eine
Obergrenze vereinbart.
Der Anteil der variablen Vergiitung an der maximalen Gesamtdirekt-
vergutung ist individuell unterschiedlich und bewegt sich fur das Be-
richtsjahr bei einer Zielerreichung von 100 Prozent in einer Band-
breite von 64 Prozent bis 68 Prozent.
= Wird der Dienstvertrag der Vorstandsmitglieder vorzeitig, aber nicht
aus wichtigem Grund beendet, erhalten die Vorstandsmitglieder je-
weils eine Abfindung in Hohe des fur die Restlaufzeit des Vertrages
abgezinsten, durchschnittlichen Jahreseinkommens einschlieRlich
der variablen Vergutung, hdchstens jedoch zwei Jahresvergitun-
gen. Bei einer Vertragsbeendigung nach Vollendung des 55. und
vor Vollendung des 62. Lebensjahres kdnnen einige Vorstandsmit-
glieder Ubergangszahlungen beanspruchen.
= Bei einer unverschuldeten voriibergehenden Dienstverhinderung
erhalten die Vorstandsmitglieder das feste Jahresgehalt und die
Tantieme fur einen begrenzten Zeitraum weiter. Fir einen begrenz-
ten Zeitraum erhalten die Witwen und unterhaltsberechtigten Kinder
im Todesfalle entsprechende Zahlungen. Witwen- und Waisenrente
aus der Pensionszusage bleiben hiervon unberiihrt.
= Zu den Sachbezligen und sonstigen Zusatzvergitungen zéhlen ein
Zuschuss zur Krankenversicherung und zur Alterssicherung, Pra-
mien fir eine Unfallversicherung, die Uberlassung eines Dienstwa-
gens und Ahnliches.
= Die Vorstandsmitglieder erhalten im Rahmen einer Pensionszu-
sage nach Vollendung des 62. Lebensjahres eine Altersrente auf
Lebenszeit, sofern das Anstellungsverhéaltnis mit der Gesellschaft
nicht aus einem vom Vorstandsmitglied verschuldeten wichtigen
Grund geendet hat. Ferner wird eine Invaliditatsrente bei Erwerbs-
unféhigkeit sowie eine Witwen- und Waisenrente im Todesfall be-
zahlt. Anderweitige Bezuge sind in diesen Fallen gegebenenfalls
anzurechnen.


https://www.schaeffler-nachhaltigkeitsbericht.de/2017/serviceseiten/glossar.html#csrrug
https://www.schaeffler-nachhaltigkeitsbericht.de/2017/serviceseiten/glossar.html#csrrug
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Neues Vergilitungssystem ab 1.10.2020

Fir Vorstandmitglieder, die ihren Dienst ab 1. Oktober 2020 beginnen
bzw. begonnen haben, hat der Aufsichtsrat im Vorgriff auf die Grund-
satze seines neuen Vergutungssystems nach ARUG II, welches den
gesetzlichen Vorgaben entsprechend der Hauptversammlung im Mai
2021 vorgelegt werden wird, neue Vergitungsstrukturen angewendet.

Die Bezilige nach diesem neuen System setzen sich zusammen aus:

= einem festen Jahresgrundgehalt

= einer jahrlichen kurzfristigen variablen Vergutung (Short Term In-
centive, STI)

= einer auf vier Jahre angelegten und aktienbasierten variablen Ver-
gltung (Long Term Incentive, LTI)

= Beziigen bei Unfall, Krankheit, Tod

= Sachbeziigen und sonstigen Zusatzvergitungen sowie

= einer beitragsbasierten Altersversorgung liber eine Unterstiitzungs-
kasse

Die Vergutungskomponenten dieses neuen Vergitungssystems stel-
len sich im Einzelnen folgendermaRen dar:

= Das feste Jahresgrundgehalt wird in gleichen monatlichen Raten
ausgezahilt.

= Als Leistungskriterien fur die kurzfristige variable Vergutung (STI)
dienen neben dem Umsatzwachstum die EBT-Marge (in Prozent
vom Umsatz), die Marge fur den Operativen Cashflow (in Prozent
vom Umsatz) sowie das Umsatzwachstum mit rein elektrisch betrie-
benen Baugeraten und Kompaktmaschinen (Zero Emission).

= Die langfristige variable Vergiitung wird in Form virtueller Aktien
(Virtual Performance Share Plan) mit einem Beobachtungszeitraum
von vier Jahren gewéhrt und basiert — neben dem Aktienkurs der
Gesellschaft — auf den Leistungskriterien ROCE (Return on Capital
Employed), der Entwicklung der Aktie inkl. Dividenden gegenuber
dem Vergleichsindex SDAX (relativer Total Shareholder Return vs.
SDAX) sowie einem Strategieziel, welches den Markterfolg in be-
stimmten Geschéftsfeldern misst.

= Der Anteil der variablen Vergitung an der Gesamtdirektvergiitung
betragt — bei einer Zielerreichung von 100 Prozent — 60 Prozent.

= Fir die einzelnen Bestandteile der variablen Vergitung sowie fur
die Vergitung insgesamt ist eine Obergrenze vereinbart.

= Bei einer unverschuldeten voriibergehenden Dienstverhinderung
erhalten die Vorstandsmitglieder das feste Jahresgehalt und die
Tantieme fur einen begrenzten Zeitraum weiter. Fur einen begrenz-
ten Zeitraum erhalten die Witwen und unterhaltsberechtigten Kinder
im Todesfalle entsprechende Zahlungen. Witwen- und Waisenrente
aus der Pensionszusage bleiben hiervon unberihrt.

= Zu den Sachbeziigen und sonstigen Zusatzvergutungen zahlen
Pramien fur eine Unfallversicherung und die Uberlassung eines
Dienstwagens.

= Die Vorstandsmitglieder erhalten im Rahmen einer beitragsbasier-
ten mittelbaren Versorgungszusage (Durchfiihrungsweg: Unterstiit-
zungskasse) nach Vollendung des 65. Lebensjahres eine Alters-
rente auf Lebenszeit nach den Vorgaben des jeweils gewahlten
Leistungsplans, der auch eine Invaliditatsrente bei Erwerbsunfahig-
keit sowie eine Witwen- und Waisenrente im Todesfall vorsehen
kann.

Besondere Regelung fiir Herrn Kurt Helletzgruber

Herr Kurt Helletzgruber ist vom Aufsichtsrat seit dem 1. Dezember
2020 fur die Dauer von sieben Monaten in den Vorstand entsendet
worden. Der Aufsichtsrat hat sich insoweit fuir eine von dem oben ge-
schilderten neuen Vergitungssystem abweichende Vergitungsstruk-
tur entschieden, die der Sondersituation Rechnung tragt.

Die Vorstandstatigkeit von Herrn Helletzgruber wird aufgrund ihres in-
terimistischen Charakters Uber einen Beratungsvertrag mit der Hel-
letzgruber Beratungs- und Beteiligungs-GmbH, Linz, Osterreich, ver-
gltet. Die Vergutung setzt sich zusammen aus einem Basisbetrag und
einem erfolgsabhangigen Anteil. Werden im Geschéftsjahr 2021 be-
stimmte Erfolgskennzahlen verfehlt, ist der Aufsichtsrat zur Herabset-
zung des erfolgsabhangigen Anteils nach billigem Ermessen (§ 315
BGB) berechtigt. Hinzu kommt der Ersatz angemessener Auslagen,
inkl. einer pauschalen Abgeltung fiir die Nutzung eines eigenen Pkw.
Sonstige Nebenleistungen werden Herrn Helletzgruber nicht gewahrt,
insbesondere keine Altersvorsorge.

Gesamtbeziige des Vorstands

Die Gesamtbeziige des Vorstands der Gesellschaft betrugen im Ge-
schéftsjahr 4,7 Mio. Euro (2019: 4,0 Mio. Euro). Die Gesamtbeziige
des Aufsichtsrats der Gesellschaft betrugen 0,5 Mio. Euro (2019:
0,5 Mio. Euro). In der Hauptversammlung vom 31. Mai 2016 wurde
gemal’ 88 286 Abs. 5 Satz 1, 314 Abs. 3 Satz 1, 315a Abs. 1 HGB
beschlossen, dass die Angaben geman Art. 61 SE-Verordnung in Ver-
bindung mit § 285 Nr. 9 lit. a) Satz 5 bis 8 HGB sowie 8§ 314 Abs. 1
Nr. 6 lit. @) Satz 5 bis 8, 315a Abs. 1 HGB (in ihrer jeweils anwendba-
ren Fassung) — letztmals fir das Geschaftsjahr 2020 — unterbleiben.

Angaben zum Aufsichtsrat

Die Vergutungsstruktur fur den Aufsichtsrat ist in 8 14 der Satzung
festgehalten; sie wurde von der Hauptversammlung im Mai 2012 letzt-
malig angepasst. Die feste Vergltung der einzelnen Aufsichtsratsmit-
glieder betragt demnach 30.000 Euro. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhélt den 2-fachen Betrag, sein Stellvertreter den 1%.-fachen Be-
trag der Festvergutung eines Aufsichtsratsmitglieds. Mitglieder von
Ausschissen erhalten einen zusatzlichen Festbetrag, die Ausschuss-
vorsitzenden das Doppelte. Dariiber hinaus erhalten die Aufsichtsrats-
mitglieder fur jede Aufsichtsratssitzung, an der sie teilnehmen, eine
pauschale Aufwandsentschadigung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten ferner Ersatz aller Auslagen sowie Ersatz der etwa auf ihre
Vergutung und Auslagen entfallenden Umsatzsteuer. Zusatzlich wird
den Aufsichtsratsmitgliedern eine variable Vergiitung gewahrt.

MessgroRRe fiir die variable Vergitung ist das Konzernergebnis nach
Steuern. Die variable Vergitung ist auf das 0,75-Fache der jeweiligen
Festvergltung begrenzt. Die Berechnung erfolgt anhand des gebillig-
ten Konzernabschlusses der Gesellschaft unter Beriicksichtigung von
§ 113 Abs. 3 AktG.

Nachtragsbericht

Zu Ereignissen, die nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 ein-
getreten sind, wird auf die Angaben im Konzernanhang verwiesen
(Anhangsangabe Nr. 30).



Prognosebericht

Ausblick auf die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen

Nach dem schweren Einbruch der Weltwirtschaft um 3,5 Prozent im
Jahr 2020 in Folge der Corona-Pandemie, prognostiziert der Interna-
tionale Wahrungsfonds (IWF) fiur das Jahr 2021 ein Wachstum von
5,5 Prozent. Dabei gehen die Experten von einer unterschiedlich star-
ken Wachstumsdynamik in den einzelnen L&ndern aus, je nach
Schwere der Gesundheitskrise und dem Zugang zu medizinischer
Versorgung, der Abhangigkeit der Wirtschaftsleistung von kontaktin-
tensiven Sektoren und der Effektivitat staatlicher Ma3nahmen zur Be-
grenzung langfristiger negativer wirtschaftlicher Auswirkungen. Risi-
ken sieht der IWF in neuen Virusvarianten und steigenden Infektions-
raten, und den damit verbundenen erneuten Beschrankungen des 6f-
fentlichen Lebens, sowie angesichts logistischer Probleme bei der
Impfstoffverteilung und Unsicherheiten bezuglich der Impfbereitschaft.
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Fir die Industriestaaten erwartet der IWF aufgrund der umfangreichen
fiskalpolitischen Mal3nahmen der einzelnen Staaten sowie unterstit-
zender geldpolitischer MaRnahmen der Zentralbanken einen ver-
gleichsweise geringen Produktionsverlust und rechnet vor dem Hin-
tergrund einer breiten Verfligbarkeit von Impfstoffen im Sommer mit
einem Wachstum von 4,3 Prozent fur das Jahr 2021. Dabei werden
die Vereinigten Staaten dem IWF zufolge — unter anderem getrieben
durch das Ende Dezember 2020 verabschiedete Konjunkturpaket —
bereits in der zweiten Jahreshélfte 2021 wieder ihr Aktivitatsniveau
von Ende 2019 erreichen, wéahrend die Aktivitat im Euroraum und in
Grof3britannien voraussichtlich noch bis 2022 unter diesem Niveau
verharren wird. So sagt der IWF fur die USA Zuwéchse von 5,1 bzw.
2,5 Prozent fiir 2021 und 2022 voraus, wéahrend der BIP-Zuwachs flr
die Eurozone laut Wachstumsprognose fiir 2021 lediglich 4,2 Prozent
betragt, gefolgt von 3,6 Prozent im Jahr 2022. Die geringere Dynamik
in der Eurozone begrunden die IWF-Experten mit der Schwachung der
Konjunktur zum Jahresende 2020 in Folge steigender Infektionszah-
len und den damit verbundenen erneuten Einschnitten, die sich ins
Jahr 2021 hinein fortsetzen wiirden.

China, das die Corona-Pandemie durch erfolgreiche Eindammungs-
mafinahmen vergleichsweise schnell unter Kontrolle gebracht hatte,
konnte im Jahr 2020 mit einem Plus von 2,3 Prozent als einziges Land
ein Wachstum verzeichnen. Fur 2021 und 2022 rechnet der IWF mit
einem weiteren Wachstum von 8,1 bzw. 5,6 Prozent, befliigelt von
staatlichen Investitionen, Malnahmen zur Belebung des privaten Kon-
sums und Liquiditatshilfen der Zentralbank.

Ausblick auf die Bau- und Landwirtschaft

Entspannung der Baukonjunktur nach historischem Einbruch
Nach einem historischen Einbruch der Bautatigkeit im zweiten Quartal
2020 aufgrund der weitreichenden Restriktionen zur Einddmmung von
COVID-19, zeichnet sich eine Erholung der weltweiten Bauwirtschaft
ab. In vielen wichtigen Méarkten zog die Bauproduktion ab dem dritten
Quartal 2020 an. Trotz neuerlicher Beschrankungen in der zweiten
Jahreshaélfte infolge des erneuten Anstiegs von COVID-19-Infektionen
konnte die Bauindustrie im Allgemeinen weiterarbeiten. Mit der bevor-
stehenden Verteilung der Impfstoffe ist das Risiko einer Wiederholung
der schwerwiegenden Unterbrechung wie im Jahr 2020 geringer ge-
worden. Vor diesem Hintergrund erwartet GlobalData fir das Jahr
2021 ein Wachstum der globalen Bauproduktion um 4,5 Prozent.

Ahnlich prasentieren sich die kurzfristigen Perspektiven fiir die euro-
paische Baukonjunktur: Nach Einschatzung von Euroconstruct soll die
Produktionsleistung im Bauhauptgewerbe im Jahr 2021 um 4,1 Pro-
zent ansteigen. In Deutschland, wo die Bauwirtschaft 2020 deutlich
geringer von den Auswirkungen der Corona-Pandemie betroffen war,
wird fuir 2021 allerdings mit einem leicht ricklaufigen Markt gerechnet.

Fur die Baumaschinenindustrie erwarten die Experten des Verbands
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) nach starken Ruck-
gangen im Jahr 2020 fiir das Jahr 2021 wieder ein leichtes Wachstum.
So prognostiziert der Verband fur den Weltmarkt ebenso wie fir den
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européaischen Markt ein Plus von etwa 5 Prozent. Als Treiber werden
das weiterhin auBerst guinstige Investitionsklima und der positive Aus-
blick fir nahezu alle Kundensegmente, darunter allgemeine Bauwirt-
schaft, Garten- und Landschaftsbau und Vermietung genannt. Negativ
kénnten sich Verzogerungen bei der Auftragsvergabe, die Zurtickhal-
tung der offentlichen Haushalte angesichts der hohen Neuverschul-
dung sowie langfristig eine Verlangsamung des Urbanisierungspro-
zesses auswirken. Fur Deutschland erwartet der VDMA die Umsétze
auf dem Niveau von 2020.

Der Geschéftsklimaindex des Committee for European Construction
Equipment (CECE) erreichte im Dezember 2020 seinen hdchsten
Stand in 16 Monaten, dabei lagen die optimistischen Zukunftserwar-
tungen auf einem Niveau, das zuletzt vor mehr als zwei Jahren er-
reicht worden war. Besonders positiv beurteilten die europaischen
Baumaschinenhersteller die Aussichten fur Nordamerika, Frankreich
und die osteuropaischen Lander.

Der amerikanische Branchenverband der Vermietindustrie American
Rental Association (ARA) blickt verhalten optimistisch auf die kom-
menden Jahre und erwartet nach einer leichten Entspannung im Jahr
2021 ab dem Jahr 2022 Wachstumsraten im hohen einstelligen Pro-
zentbereich. Fur die européische Vermietindustrie zeigt sich die Euro-
pean Rental Association (ERA) bereits fiir das Jahr 2021 optimistisch
und prognostiziert ein Wachstum von 4,8 Prozent. Damit zeigt die Ver-
mietindustrie gegeniliber 2020 eine verbesserte, aber dennoch weiter-
hin zurtickhaltende Investitionsbereitschaft.

Stimmungslage in der europaischen Landtechnikbranche
positiv

Der Geschéftsklimaindex des Branchenverbands European
Agricultural Machinery Association (CEMA) lag bereits im September
wieder uUber Vor-Corona-Niveau und verbesserte sich bis zum Ende
des Jahres weiter auf seinen héchsten Stand in mehr als zwei Jahren.
Fur 2021 rechnen die europaischen Branchenvertreter mit einem Um-
satzwachstum von etwa 4 Prozent, was insofern bemerkenswert ist,
als dass im Jahr 2020 kaum Umsatzeinbuf3en hingenommen werden
mussten, sondern fir das Gesamtjahr eine insgesamt flache Entwick-
lung erwartet wird. Ein stabiles Marktvertrauen herrscht insbesondere
in die Hauptmarkte Deutschland, Frankreich und Italien, dagegen sind
die Erwartungen fur GrofRbritannien und Osteuropa eher negativ.
Wachstumsimpulse erhoffen sich die europaischen Landmaschinen-
hersteller unter anderem aus Nordamerika. Die Auftragseingénge ent-
wickelten sich im vierten Quartal sehr positiv und erreichten im No-
vember den hochsten je gemessenen Wert fir diesen Monat. In
Deutschland lagen die Auftragseingange im vierten Quartal laut ,Kon-
junkturbarometer Agribusiness® der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
EY im Durchschnitt zweistellig im Plus. Gleichzeitig werden die Inves-
titionsplanungen der Landwirte und Lohnunternehmer fir das Jahr
2021 als erfreulich hoch bewertet.

Kritisch bewertet der Deutsche Bauernverband die Situation der Land-
wirte. Er sieht zahlreiche Betriebe zum Ende des Jahres 2020 in einer
schwierigen wirtschaftlichen Situation. Grunde sind unzufriedenstel-
lende Erzeugerpreise fur die meisten Erzeugnisse, allen voran
Fleisch, aufgrund des Preisverfalls infolge lockdownbedingter Schlie-
Bungen der Gastronomie und des andauernden Verbots von GroRRver-
anstaltungen. In der zweiten Jahreshélfte entfiel zudem der preissta-
bilisierende Export in asiatische Drittlander aufgrund der Afrikanischen
Schweinepest. Daneben birgt der Brexit erhebliche Risiken fur den
Milchpreis, da Grof3britannien als Nettoimporteur von Milchprodukten
von erheblicher Bedeutung flr einen stabilen Milchmarkt in der euro-
paischen Union ist.

Mittel- und langfristig durften sich die Fundamentaltrends, wie das
Wachstum der Weltbevélkerung und der dadurch stetig steigende Le-
bensmittelbedarf, weiterhin positiv auf die Landtechnikbranche aus-
wirken. Der grundséatzliche Bedarf an modernen und kompakten Ma-
schinen, insbesondere fir effizientere Arbeit auf den Hofen, sollte da-
her weiter zunehmen. Insbesondere sinkende Marktpreise fur land-
wirtschaftliche Guter konnten dabei fir Landwirte den Druck erhdhen,
in leistungsfahige Maschinen zu investieren.

ERWARTUNG FUR DIE ENTWICKLUNG DER EUROPAISCHEN BAU-
WIRTSCHAFT 2021E UND 2022E
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Chancen fur die kiinftige Entwicklung

Megatrends stiitzen Geschéftsentwicklung

Globale Megatrends fihren dazu, dass der weltweite Bedarf an Kom-
paktmaschinen und Baugeraten nachhaltig steigt. Wichtige Treiber fir
das Konzernwachstum sind:

= Bevolkerungswachstum: Im Jahr 2050 werden statt heute knapp
acht Milliarden fast zehn Milliarden Menschen auf der Erde leben.
Damit steigt der Nahrungsmittel- und Versorgungsbedarf weltweit
an. Daruber hinaus wird weiter in Straf3en-, Schienen- und Tele-
kommunikationsnetze, aber auch in die Modernisierung von Gebau-
den investiert, was zu einer verstarkten Nachfrage nach Baugeraten
und Kompaktmaschinen fihren wird.

= Wachsender Wohistand: Vor allem in Entwicklungs- und Schwellen-
landern erh6hen die steigende Kaufkraft sowie die Nachfrage neuer
Konsumentenschichten die Bautatigkeit. Gleichzeitig wird der An-
stieg des Lohnniveaus die Mechanisierung in Bau- und Landwirt-
schaft weiter vorantreiben.

= Urbanisierung: Im Jahr 2050 werden rund zwei Drittel der Weltbe-
volkerung in Stadten leben. Die grof3ten Herausforderungen fir
Bauen, Wohnen und Infrastruktur werden sich dabei in den soge-
nannten ,Mega Cities* mit mehr als zehn Millionen Einwohnern er-
geben. Der weltweite Bedarf an wendigen und kompakten Bauma-
schinen wird dadurch weiter ansteigen.

= Klimawandel: Die Erwarmung der Atmosphére und die Luftver-
schmutzung werden, unter anderem getrieben durch die Fridays for
Future-Bewegung und ein durch die Corona-Pandemie verstérktes
Neubewusstsein im Umgang mit unserem Planeten, zunehmend als
globales Problem wahrgenommen, gegen das auf nationaler und
internationaler Ebene mit wachsender Entschlossenheit vorgegan-
gen wird. Die ehrgeizigen Ziele des EU Green Deal riicken die Be-
deutung erneuerbarer Energien und den Fokus auf elektrische Mo-
bilitat dabei auch immer mehr in den Fokus der Bau- und Landma-
schinenbranche.

Die genannten Trends stellen fiir die Wacker Neuson Group langfris-
tige Wachstumschancen dar. Als einer der fiihrenden Hersteller von
Baugeraten und Kompaktmaschinen wird der Konzern sein Geschaéft
durch innovative Produkte und auf Kundenbedurfnisse ausgerichtete
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Dienstleistungen weltweit ausbauen. Wahrend kompakte Baumaschi-
nen in Europa bereits seit vielen Jahren etabliert sind, befinden sich
die Markte in Nordamerika und Asien noch in einem vergleichsweise
jungen Stadium. Sie versprechen daher tendenziell hthere Steige-
rungsraten. Diese will der Konzern nutzen und mit seinen innovativen
Maschinen Marktanteile gewinnen.

Im Bereich der elektrisch betriebenen Baugerate und Kompaktmaschi-
nen kann die Wacker Neuson Group ihren Kunden bereits heute eine
breite Produktpalette anbieten. Alle drei Konzernmarken verfiigen
Uber véllig emissionsfreie Produkte, die von den Kunden gut ange-
nommen werden. lhr Anteil am Gesamtumsatz des Konzerns ist heute
noch vergleichsweise gering. In Anbetracht der ehrgeizigen Ziele des
EU Green Deal wird sich jedoch auch die Bauindustrie in den nachs-
ten Jahren einer strengeren Regulatorik ausgesetzt sehen. Kombiniert
mit zu erwartenden Technologiespriingen im Bereich der Batterietech-
nik werden rein elektrisch betriebene Baugerate und Kompaktmaschi-
nen damit voraussichtlich stark an Bedeutung gewinnen. Der Konzern
wird daher weiterhin gezielt in den Ausbau seines Portfolios rein
elektrisch betriebener Maschinen investieren.

Konsequente Umsetzung der Strategie 2022

Die im Marz 2018 vorgestellte Strategie 2022 zielt auf die kompro-
misslose Ausrichtung des Unternehmens an den Bedurfnissen des
Kunden ab. Im Rahmen der Umsetzung der Strategie soll der Konzern
schlanker und agiler werden. Grundlage fur den weiteren Ausbau von
Marktpositionen sowie die Steigerung von Wachstum und Profitabilitat
sind die drei strategischen Pfeiler ,Fokus®, ,Beschleunigung” und ,Ex-
zellenz®. Im von grofRen Unsicherheiten gepragten Jahr 2020 erwiesen
sich diese Pfeiler als wichtige Wegweiser fiir die gesamte Organisa-
tion, entlang derer Vorstand, Fuhrungskrafte und Mitarbeiter Mal3nah-
men initiierten und umsetzten. Nachdem der Wachstumskurs der Wa-
cker Neuson Group im Jahr 2020 — nach jeweils zweistelligen Wachs-
tumsraten in den Geschaftsjahren 2017, 2018 und 2019 — eine deutli-
che Delle erlitten hat, werden die im Rahmen der Strategie 2022 for-
mulierten Mittelfristziele voraussichtlich ein bis zwei Jahre spater als
geplant erreicht. Der Konzern strebt eine Steigerung des Umsatzes
auf Uber 2 Mrd. Euro und eine EBIT-Marge von Uber 11 Prozent an.
Des Weiteren soll das Net Working Capital auf einen Wert von kleiner
oder gleich 30 Prozent vom Umsatz reduziert werden.

Bauwirtschaft

= Modernisierung, Wartung und Ausbau der Infrastruktur in reifen
Markten und Schwellenlandern

= Wachsender Wohnungs- und Wirtschaftsbau in Stadten
(Urbanisierung)

= Bauen im Bestand (Renovierung, Modernisierung)

= Wachsender Wohlstand und die Nachfrage neuer Konsumenten-
schichten insbesondere in Schwellenlandern

= Ausbau Breitbandnetze, Ausbau E-Ladesaulen

= Verstarkter Einsatz von elektrisch betriebenen Maschinen

= Digitalisierung von Produkten und Dienstleistungen

Landwirtschaft und andere Branchen

= Weltweit steigender Bedarf an Nahrungs- und Futtermitteln im Zuge
des Bevolkerungswachstums

= Grofere Betriebe (vor allem in Europa) mit wachsendem Maschi-
nenbedarf

= Zunehmende Industrialisierung/Automatisierung der Landwirtschaft,
auch in Schwellenlandern

= Effizienz im Materialtransport in Industriebetrieben

= Verstarkter Einsatz von elektrisch betriebenen Maschinen

= Digitalisierung von Produkten und Dienstleistungen
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Fokus

Fokussierung heift fur die Wacker Neuson Group, ihre Produktpa-
lette wettbewerbsfahiger Bau- und Landmaschinen mit dem Fokus auf
Kernprodukte fir die reifen Markte zu optimieren. Kompakte Bauma-
schinen wie z. B. Minibagger werden in den kommenden Jahren laut
Daten des Marktforschungsinstituts Off-Highway Research fir einen
wachsenden Anteil am Gesamtmarkt stehen, insbesondere in Nord-
amerika und China, was dem Konzern mit seinen Kernprodukten
Wachstumschancen eréffnet. Mehr und mehr in den Fokus ruickt auch
die Elektrifizierung der Produktpalette, bei der der Konzern eine Vor-
reiterrolle einnimmt. Ziel ist es, international Marktanteile zu gewinnen.
Um den hierfir notwendigen Fokus zu scharfen, wurde, nach der in
den Vorjahren bereits erfolgten Konzentration des Werksverbunds, im
Jahr 2020 auch die Vertriebsorganisation angepasst. Interne Struktu-
ren wurden dabei verschlankt, um die Wertschopfung starker am Kun-
den auszurichten.

Beschleunigung

Schnellere Innovationszyklen und steigende Kundenerwartungen ver-
langen nach Beschleunigung. Digitale Dienstleistungen werden zu-
nehmend wichtiger, Maschinen arbeiten (teil-)autonom oder mit Assis-
tenzsystemen und Baustellen werden vernetzt. Wacker Neuson ver-
steht diese Veranderungen als Chance, Zukunft mitzugestalten und
die Bedirfnisse der Kunden noch besser zu erfiillen. Da die reine Dif-
ferenzierung tber das Produkt zunehmend schwieriger wird, sieht der
Konzern die Notwendigkeit, traditionelle Produkte durch innovative
Geschaftsmodelle zu erganzen und zukunftsfahig zu machen. Das
Unternehmen befindet sich im Wandel vom Maschinenbauer zum Full-

STRATEGIE 2022

Service-Losungsanbieter. Im Geschaftsjahr 2020 wurde das aktive
Flottenmanagement via Telematik ,EquipCare” um neue Features er-
ganzt. AuBerdem wurde mit der Entwicklung einer digitalen Fleet
Share Ldsung fiir den US-amerikanischen Markt begonnen. Néhere

Automatisierung wurde unter anderem die Entwicklung autonom ar-
beitender Vibrationsplatten weiter vorangetrieben.

Exzellenz

Um die operative Exzellenz weiter zu steigern, hat sich Wacker
Neuson im Rahmen der Strategie 2022 das Ziel gesetzt, das hohe
Qualitatsniveau der Produkte, Prozesse und Ablaufe in allen Unter-
nehmensbereichen kontinuierlich weiterzuentwickeln. Neben der Ver-
einfachung der Konzernstrukturen, die schnellere und bessere Ab-
laufe ermoglichen soll, sieht die Wacker Neuson Group die stetige
Weiterbildung der Mitarbeiter, die Férderung von Commitment und
Agilitat sowie Teamwork als Schlussel fur den Unternehmenserfolg.
Ein Schwerpunkt liegt auRerdem auf dem weltweiten Roll-out der Er-
satzteil- und Serviceorganisation, um den Kundennutzen im Bereich
Aftermarket weiter zu erhéhen und diesen zukunftsfahigen Geschéfts-
bereich nach und nach weiter auszubauen. Zur Starkung der Grup-
penorganisation hinsichtlich Geschwindigkeit und Effizienz wurde im
Geschaftsjahr 2020 das Organisationsprojekt ,Xto1* initiiert. Ziel die-
ser Neuorganisation ist es, redundante Strukturen und Prozesse auf-
zulésen bzw. zu standardisieren, Berichtslinien zu straffen, die cross-
funktionale Zusammenarbeit zu verbessern und die Innovationsféhig-
keit des Konzerns zu stérken.
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Vision 2022

Mit seinen Kernprodukten aus den Bereichen Verdichtungstechnik,
Baustellentechnik, Betontechnik und Kompaktmaschinen will Wacker
Neuson im Jahr 2022 hinsichtlich Marktanteil jeweils zu den TOP 3
des Wettbewerbs zahlen. Nachdem der Wachstumskurs des Kon-
zerns im Jahr 2020 — nach jeweils zweistelligen Wachstumsraten in
den Geschaftsjahren 2017, 2018 und 2019 - eine deutliche Delle er-
litten hat, geht die Wacker Neuson Group davon aus, die im Rahmen
der Strategie 2022 formulierten Mittelfristziele voraussichtlich ein bis
zwei Jahre spéter als geplant zu erreichen. Der Konzern strebt eine
Steigerung des Umsatzes auf tiber 2 Mrd. Euro und eine EBIT-Marge
von uber 11 Prozent an. Zum Ende des Geschaftsjahres 2020 wurde
das Ziel, das Net Working Capital auf 30 Prozent vom Umsatz oder
darunter zu senken, bereits fast erreicht.

Prognose zur Geschéaftsentwicklung

Erwartete Entwicklung von Umsatz und Profitabilitat

Nach dem schweren Einbruch der Weltwirtschaft im Jahr 2020 in
Folge der Corona-Pandemie, prognostiziert der Internationale Wah-
rungsfonds (IWF) fir das Jahr 2021 wieder Wachstum. Positiv sind
auch die Prognosen fir die globale Bauwirtschaft, wobei der Ausblick
fur den deutschen Baumaschinenmarkt mit einer stabilen Entwicklung
etwas verhaltener ausfallt. Die Stimmung in der européischen Land-
wirtschaft war zu Beginn des Jahres 2021 uiberwiegend positiv.

Sowohl im dritten als auch im vierten Quartal des Jahres 2020 ver-
zeichnete der Konzern im Vergleich zum Vorjahr Zuwéchse beim Auf-
tragseingang. Zu Beginn des Jahres 2021 lag der Auftragsbestand
deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres. Gro3e Unsicherheit besteht
weiterhin hinsichtlich der Entwicklung der COVID-19-Pandemie und
der damit verbundenen Auswirkungen auf die Kundennachfrage sowie
die globalen Lieferketten des Konzerns, die zu Beginn des Jahres in
einigen Bereichen bereits deutlich angespannt waren.

Unter Beriicksichtigung der vorstehend genannten gesamtwirtschaft-
lichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen sowie der sich
fur die Wacker Neuson Group ergebenden Chancen und Risiken geht
der Vorstand fir das Geschaftsjahr 2021 von einem Umsatz zwischen
1.700 und 1.800 Mio. Euro aus (2020: 1.615,5 Mio. Euro). Die
EBIT-Marge wird in einer Spanne von 8,0 bis 9,5 Prozent erwartet
(2020: 4,7 Prozent).

PROGNOSE ZUR GESCHAFTSENTWICKLUNG

2021e 2022e

Umsatz 1.700 bis 1.800 Mio. € Wachstum

EBIT-Marge 8,0% bis 9,5% Verbesserung

Net Working Capital in % Stagnierend bis leicht

vom Umsatz unter Vorjahresniveau stabil
an Marktentwicklung

Investitionen 100 bis 110 Mio. € angepasst

1 Investitionen bezogen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (Investitionen in den konzerneige-
nen Vermietbestand und Beteiligungen sind nicht enthalten).
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Erwartete Entwicklung der Segmente

Der Vorstand rechnet im Jahr 2021 sowohl mit Wachstum in allen drei
Berichtsregionen, als auch in den drei Geschéftsbereichen Baugeréte,
Kompaktmaschinen und Dienstleistungen.

Prognostizierte Entwicklung von Investitionen und

Net Working Capital

Der Konzern investiert auch kinftig in gewinnbringende Projekte und
entwickelt seine Tochterunternehmen stetig weiter. Fir das Ge-
schaftsjahr 2021 sind Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte in Hohe von 100 bis 110 Mio. Euro geplant (2020:
86,9 Mio. Euro)*. Hierin enthalten sind neben Ersatzinvestitionen vor
allem Investitionen in den europaischen Produktionsverbund, mit de-
nen sich der Konzern auf weiteres Wachstum einstellt.

Bei der Net Working Capital-Quote (Net Working Capital in Prozent
vom Umsatz) geht der Vorstand im Vergleich zum Stichtag 31.12.2020
von einer Stagnation bis leichten Verbesserung aus (2020: 30,8 Pro-
zent).

Die Finanz- und Vermdgenslage der Wacker Neuson Group sowie
starke Marktpositionen bilden gute Voraussetzungen dafiir, Marktan-
teile hinzuzugewinnen und in den kommenden Jahren profitabel zu
wachsen. Der Vorstand plant, eine Eigenkapitalquote von deutlich
Uber 50 Prozent beizubehalten (2020: 57,3 Prozent). Der Konzern ist
offen fur weitere Kooperationen und sich anbietende Akquisitionen.

Ausblick bis zum Jahr 2022

Unter Beriicksichtigung der vorstehend genannten Rahmenbedingun-
gen, Chancen und Risiken und unter der Voraussetzung, dass sich
die globale Konjunktur positiv entwickeln wird, geht der Vorstand aus
heutiger Sicht fir das Jahr 2022 von einem Umsatzwachstum bei stei-
gender Profitabilitat aus.
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Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung der
Wacker Neuson SE und des Konzerns

Globale Megatrends bieten mittel- und langfristig Chancen fur das Ge-
schéaftsmodell der Wacker Neuson Group. Der Konzern plant unter an-
derem durch die fokussierte Bearbeitung seiner Kernmérkte und das
Angebot von innovativen Produkten und Dienstleistungen, an diesen
Trends zu partizipieren. Kurzfristig bestehen jedoch Risiken flr die
Entwicklung der Weltwirtschaft, die Kundennachfrage in wichtigen
Zielmérkten sowie die Funktionsweise der globalen Lieferketten des
Konzerns.

Fur das Geschéftsjahr 2021 erwartet der Vorstand einen Umsatz in
der Spanne von 1.700 bis 1.800 Mio. Euro sowie eine EBIT-Marge
zwischen 8,0 und 9,5 Prozent. Fir 2022 wird mit einem Umsatzwachs-
tum bei steigender Profitabilitat gerechnet.

Die tatsachliche Entwicklung des Konzerns kann aufgrund der in die-
sem Bericht beschriebenen Chancen und Risiken oder fir den Fall,
dass die vom Vorstand getroffenen Annahmen nicht eintreten, sowohl
positiv als auch negativ von den Prognosen abweichen.

Minchen, den 18. Marz 2021
Wacker Neuson SE, Miinchen

Der Vorstand

Kurt Helletzgruber
Chief Executive Officer (CEO)
Chief Financial Officer (CFO)

Felix Bietenbeck Alexander Greschner
Chief Operations Officer (COO) Chief Sales Officer (CSO)
Chief Technology Officer (CTO)



Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlussprifers

An die Wacker Neuson SE

Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Wacker Neuson SE, Mlnchen, - bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung flr das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang,
einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift.
Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der Wacker Neuson SE, der mit dem
Konzernlagebericht zusammengefasst wurde, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2020 bis zum 31. Dezember 2020 geprift. Die in der Anlage zum Bestatigungs-
vermerk genannten Bestandteile des Lageberichts sowie die dort aufgeflihrten
Informationen des Unternehmens auferhalb des Geschaftsberichts, auf die im Lage-
bericht verwiesen wird, haben wir nicht in die inhaltliche Prifung einbezogen.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmapiger
Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie
ihrer Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2020 und

> vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukilnftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf
die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten, nicht in die inhaltliche
Prifung einbezogenen Bestandteile des Lageberichts.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die Ordnungsmapigkeit des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde, gefihrt hat.



Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden "EU-APrvO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmadapiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts"” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhdngig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir
gemadp Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvO, dass wir keine verbotenen Nicht-
prifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgeméafen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des
Jahresabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember
2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten
ab.



Nachfolgend beschreiben wir den aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalt:

Werthaltigkeit von Anteilen an verbundenen Unternehmen

Griinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt: Die
Uberpriifung der Werthaltigkeit von Anteilen an verbundenen Unternehmen stellt
aufgrund deren Wesentlichkeit flr den Jahresabschluss sowie der Ermessens-
abhangigkeit der Beurteilung, ob objektive Hinweise auf einen niedrigeren beizu-
legenden Wert hindeuten, einen besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar.

Zudem war das Berichtsjahr von einer allgemeinen Abschwdchung des
wirtschaftlichen Umfeldes aufgrund der COVID-19 Pandemie gekennzeichnet. Auch
vor diesem Hintergrund war die Werthaltigkeit von Anteilen an verbundenen
Unternehmen ein besonders wichtiger Prifungssachverhalt.

Priferisches Vorgehen: Hinsichtlich der vom Vorstand ermittelten beizulegenden
Werte sowie dessen Einschatzung von Wertminderungen als voraussichtlich
dauerhaft haben wir uns mit den zugrunde liegenden Prozessen zur
Budgetplanungen sowie den der Bewertung zugrundeliegenden Vergleichen der
Anteilsbuchwerte zum Nettovermégen und zu Cash-Flow-Modellen befasst.

Im Rahmen wunserer Prifung der Bewertung der Anteile an verbundenen
Unternehmen haben wir analytische Prifungshandlungen und Einzelfallprifungen
durchgefihrt. Wir haben Veranderungen der Wertansatze gegenlber dem Vorjahr
analysiert und haben von den gesetzlichen Vertretern eine Einschatzung Uber
voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen eingeholt. Bewertungsmodelle haben
wir methodisch als auch arithmetisch nachvollzogen. Bei unserer Beurteilung der
Planungen und Annahmen haben wir die Erlduterungen des Managements zu den
wesentlichen  Werttreibern der Planungen vor dem Hintergrund der
Markterwartungen diskutiert und gewdlrdigt. Zur Beurteilung der Planungstreue
erfolgte stichprobenweise ein Soll-Ist-Abgleich von historischen Plandaten mit den
tatsdachlichen Ergebnissen. Die im Rahmen der Schatzungen der beizulegenden Werte
verwendeten Bewertungsparameter wie die geschatzten Wachstumsraten sowie die
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatze wurden mit dem Management
erdrtert und unter Einbezug von internen Bewertungsspezialisten mit 6ffentlich
verfigbaren Marktdaten verglichen als auch vor dem Hintergrund zukinftiger
Veranderungen bedeutender Annahmen beurteilt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der
Beurteilung der Werthaltigkeit von Anteilen an verbundenen Unternehmen ergeben.



Verweis auf zugehdérige Angaben: Zu den bzgl. der Werthaltigkeit der Anteile an ver-
bunden Unternehmen angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen ver-
weisen wir auf die Angabe im Anhang im Kapitel Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden - Finanzanlagen sowie auf das Kapitel Erlduterungen zur Bilanz - Finanz-
anlagen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk
genannten Bestandteile des Geschaftsberichts.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priafungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahres-
abschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrecht-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger
Buchfliihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundsdtzen ordnungsmafiger Buchfihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermog-
lichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschldqgig,
anzugeben. Darutber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mapinahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdég-
lichen und um ausreichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts.



Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zuklUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafr,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrvO unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmapiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstéfen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftiger-
weise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemdpes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lage-
bericht, planen und fahren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstépen
héher als bei Unrichtigkeiten, da Verstépe betriigerisches Zusammenwirken,
Fdalschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das Auferkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen;



gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mapnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahres-
abschlusses einschliepflich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmapiger
Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft;



> fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschlieplich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab,
dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
ninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des
Jahresabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-
vorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.



Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk lber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts
nach § 317 Abs. 3b HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemap § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durch-
gefuhrt, ob die in der beigefligten Datei ,,WackerNeusonSE_Einzelabschluss_2020.zip"
enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen”
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format") in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prufung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf
andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefiigten Datei
enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil
sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigeflgten Jahresabschluss
und zum beigefligten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wieder-
gaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.



Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 Abs.3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW Prifungsstandards:
Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschllssen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) durch-
gefuhrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprufers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen weitergehend beschrieben.

Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungs-
system des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitats-
sicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die
ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der
ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des Lageberichts nach Maf3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-
Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - Verstéfen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fir die
Einreichung der ESEF-Unterlagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem
beigefligten gepriften Jahresabschluss und gepriften Lagebericht sowie weiteren
offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.



Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priiffung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-
Unterlagen frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verst6fen
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung tGben wir
pflichtgemapes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUtber
hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - Versté3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB,
planen und fuhren Priafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen;

> gewinnen wir ein Verstdndnis von den fiur die Prifung der ESEF-Unterlagen
relevanten internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben;

> beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die
ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fur diese Datei erflllt;

> beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe
des gepriften Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts erméglichen.



Ubrige Angaben gemap Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. Juni 2020 als Abschlussprifer
gewdhlt. Wir wurden am 30. Juni 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2012 als Abschlussprifer der Wacker
Neuson SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile
mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvo
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht
angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung flr das geprifte Unternehmen
bzw. flr die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht: Freiwillige Abschluss-
prufungsleistungen sowie sonstige Bestdtigungsleistungen im Zuge der Prifung des
nichtfinanziellen Konzernberichts.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Peter von Wachter.

Minchen, den 18. Marz 2021
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

von Wachter Strobl
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Anlage zum Bestatigungsvermerk:
1. Nicht in die inhaltliche Prifung einbezogene Bestandteile des Lageberichts

Folgender Bestandteil des Lageberichts, der zu den ,,Sonstigen Informationen” zahlt,
haben wir nicht in die inhaltliche Prifung einbezogen:

> die offentlich zuganglich gemachte Erkldarung zur Unternehmensfihrung

Dartber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefiihrten lageberichtsfremden
Angaben, die zu den ,Sonstigen Informationen” zéhlen, nicht inhaltlich geprift.

> Tabelle , Quartalsvergleich: Umsatz und EBIT-Marge 2016 - 2020" in Abschnitt
wErtragslage” in der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage,

> Abschnitt ,,Geschaftsverlauf gepragt vom Verlauf der Corona-Pandemie” im
Kapitel Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage und die dortigen Angaben zu
einzelnen Quartalen,

> Abschnitt ,,Entwicklung im vierten Quartal 2020" sowie die dort enthaltenen
Unterabschnitte ,Entwicklung der Regionen”, ,Entwicklung der Geschafts-
bereiche” und ,Positive Entwicklung des Free Cashflow setzt sich auch im
vierten Quartal fort"” sowie die Tabelle ,Entwicklung im vierten Quartal” in
Abschnitt ,Vermdgenslage” in der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage.

2. Weitere Sonstige Informationen

Zu den ,Sonstigen Informationen” zahlen, neben den vorstehend aufgefihrten,
folgenden Bestandteilen des Geschaftsberichts:

> nichtfinanzieller Konzernbericht 2020

> die ,,Versicherung der gesetzlichen Vertreter”



3. Informationen des Unternehmens auferhalb des Geschaftsberichts,
auf die im Lagebericht verwiesen wird

Auf folgende Informationen des Unternehmens, die nicht zu dessen Geschaftsbericht
zdhlen, wird im Lagebericht verwiesen:

www.wackerneuson.com/zeroemission,
www.wackerneusongroup.com/de/konzern/compliance/verhaltenskodex-fuer-
lieferanten/,

www.wackerneusongroup.com/investor-relations und
www.wackerneuson-group.com.
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